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Bans Bek‘"' bbekar@akilliyasamdergisicom

Otomatik BES’lenme

Rutinlesen is suregleri insanlari otomatiklestiriyor, makinelestiriyor. Hele de
buyUk sehirlerde bu durum ¢ok daha yaygin. Akilli binalarda otomatik olarak
yanip 6nen lambalar, otomatik makinelerden igilen kahveler, internetten verilen
yemek siparigleri, gelisen teknolojiyle birlikte artik her sey otomatiklegsiyor. Her
seyin otomatiklestigi buginlerde bir de “otomatik katilimli” bireysel emeklilik
sistemimiz oldu...

Birileri bizim yerimize dusindU ve otomatik olarak bu sisteme sokmaya karar
verdi. Peki kéti md oldu? Hayir. Keske kendimiz daha 6nce disunseydik de
buna gerek kalmasaydi...

Evet, 2017 yilinin ilk ayinda otomatik katihmli BES baslayacak. Once 100 kisinin
Uzerinde galisani olan igyerlerinden baglayacak, ardindan kademe kademe
asagi dogru inecek. Sonugta da 45 yasin altindaki her ¢alisan devlet tarafindan
otomatik olarak bireysel emeklilik sistemine dahil edilecek.

Sistem igin yeni bir “doping” olarak algilanan bu yeniligin sirketleri nasil
etkileyecedi tartisma konusu. 2015 yilinin ilk 10 ayinda bireysel emeklilik
sistemine yeni katilanlarin sayisi 760 bin kigiydi. 2016’nin ayni déneminde bu
sayi1 480 bin oldu. Bu da yizde 36 azalmaya isaret ediyor.

Yanlis anlagiimasin, sistem kigulmdyor, bUyUme hizi yavasiiyor. Sirketlerin
gelirleri azahyor. Bu alanda kér yok gibi bir sey. 18 sirket, bireysel emeklilik @
faaliyetlerinden sadece 65 milyon lira kér edebildi. Bunun 52 milyon lirasi ise
sadece bir sirkete (Garanti Emeklilik] ait. Sirketler agisindan kér tablosu
bdyleyse gerisini varin siz disunun. Hal béyle olunca bazi sirketler bireysel
emeklilik sézlesmesi satmamaya bagsladi. Bir kismi satiyor ama istahsiz. 18
emeklilik sirketinden aktif olanlarin sayisi sadece 7-8. Otomatik katiminin bu
sayiyi nasil etkileyecegi de merak konusu.

Bireysel emeklilik sisteminde otomatik katiimin konusuldugu bugunlerde, OECD
ve G-20'yi olusturan Ulkelerde 65 yags Uzerindeki insanlarin yoksulluk oranini
agiklayan énemli bir tabloyu sizlerle paylasiyoruz. Buna gére Turkiye, yash
insanlarin en yoksul oldugu 10 Glkeden biri. 65 yas ve Uzerindeki
vatandaslarimizin yizde 20’ye yakini yoksul ya da yoksulluk sinirinda yasiyor.
iste BES’in en 6nemli amaci, emekli maagiyla gecinemeyen insanlarin refah
seviyesine katkida bulunmak. Siz de gengliginizi “ama tatile gitmeliyim”, “ama
telefonumu yenilemeliyim” gibi “ama”larla gegirip yashhginizda “keske”
dememek igin gelin bu sisteme girin. CUnkd yarin hepimiz igin gok geg olabilir.
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“Sektorun iki kati boyoyecediz”

Liberty Sigorta, sektdr ortalamasinin iki kati biyoyerek 2-3 yil
icinde yzde 2 pazar payina ulasmayi hedefliyor. Liberty Sigorta
Genel Mudurd Defte Turkes, piyasalardaki olumsuz seyri sektor
liderleriicin tehdit, kucuk ve orta dlcekli sirketler icinse firsat olarak
goroyor. Turkes, “Bizim yizde 1 pazar payimizi boyitmek igin diger
sirketlerden alabilecegimiz biyuk bir pasta var” diyor...

Garanti, otomatik katilimh BES'te de liderlii hedefliyor

Garanti Emeklilik, 18 sirketin faaliyet gésterdigi bireysel emeklilik
sektorinde, 2016 yilinda sisteme yeni katilan her 4 kisiden 1'i
tarafindan tercih edildi. Garanti Emeklilik Genel Midurd Cemal
Onaran, “Yeni yilla birlikte hayatimiza girecek otomatik katilim
sisteminde de liderligimizi surdurecegiz” diyor..

Emeklilik tasarruf agigimiz 125 milyar Euro

Emeklilikte hak ettigimiz yosam standardini saglayabilmek icin her
yil kisi basina 3 bin 200 Euro’dan, toplamda 125.2 milyar Euro ek
tasarruf yapmamiz gerekiyor. Torkiye, Avrupa genelinde emeklilik
tasarruf agiginda 5'inci sirada. GSYiH ile kiyaslandiginda ise agidi
en fazla lkeyiz...

Turk Nippon acenteleri dinyay geziyor
Turk Nippon Sigorta, duzenledigi kampanyalarla acentelerinin
motivasyonunu artirip onlara ek kazanimlar saghyor. Dr. E. Baturalp

Zeynep Turan Stefan
Sigortacilarin yeni kesfi: Blockchain

)/élZélV lél?"

Dalkan Delican
Calisan-isveren-emeklilik sirketi ve
OtoKat

Pamukgu, “Amacimiz sadece prim Uretmek degil, acenteler ve satis
temsilcilerimiz arasinda tath bir rekabet yaratmayi da hedefliyoruz”
diyor...

Milli Piyango'dan gikti!

Cesaretin agtigi kapidan boyik aski tiyatronun zirvesine yoriyen
Veda Yurtsever; hayatini, sahne tozunu ve dizilerin sira digi
dunyasini Akillr Yasam okurlari igin anlatiyor. Tiyatro egitimi veren
Universiteleri de uyarmadan gegemiyor...

20 soruda hasar sureci

Baska bir tasitla tasinirken olusan hasar kasko sigortasi kapsamina
dahil midir? Kasko policesi, aracin tamirde gecen suresince olusan
kullanim ve gelir kaybindan dogan zararlart kargilar mi? Kasko
policesi kapsaminda hasar nedeniyle kars araca verilen zararlar
karsilanir mi?..

Soyadi Kular, sanati kumlar

Bir merakla gittigi kurs, hayatina renk, heyecan getirmis. Bir
avug kumun mucizesine taniklik yapan eller simdi cam kumlama
sanatinin temsilcisi olmus. KOSGEB'den kredi alamayan Golten
Kular, kendi cabasiyla atélyesini kurmus...

Sinan Metin
Calisanlar otomatik katiimda neye dikkat
etmeli?

Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu
Basarili fon segimi emeklilik birikimini
artinr!
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1 milyon hayal
Garanti Emeklilik’'te bulustu.

Bize guvenen ve her zaman yanlarinda olmaktan gurur duydugumuz
bir milyon katiimcimiza milyon kez tesekkurler!

Garanti Subeleri
444 0 336

;}g Garanti EmEinlik garantiemeklilik.com.tr
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AXA, 8 yildir dinyanin sen iyi sigoria markasi

AXA, marka degerlendirme kurulusu
Interbrand tarafindan 2016 yilinda da
“Diinyanin En lyi Sigorta Markast”
secildi. Ust iiste 8’inci kez bu unvana
layik goriilen AXA, marka degerini
ylizde 14 artirarak 10.58 milyar dolara
tagirken, diinya ¢apindaki tiim markala-
rin degerlendirildigi “En Iyi 100 Marka”
listesinde de yerini 2 basamak yiikselte-
rek 46’'nciliga tagidi. AXA, ayni zamanda
2016da diinyanin en biiyiik 3 finans
kurulusu arasinda gosterildi.
Interbrand’ten yapilan agiklamaya gore
AXAnin markasina yaptig1 yatirim,
isinin temelinde yer alarak, sirket
kultiriinden is ortaklarina kadar herkese
yayilmis ve sirketin stirdiiriilebilir
bityiimesinde ¢ok énemli rol oynuyor.
Interbrand, “En lyi Diinya Markalar1”
siiflandirmasi igin markanin degeri;

Insan kaynaklan goziiyle otomatik katihim

Tiirkiye Sigorta Birligi, PERYON tarafin-
dan diizenlenen 16. Diinya Insan Yone-
timi Kongresi'nde “Otomatik katilim IK
i¢in is yiikii mii, ¢aligan memnuniyetinde
firsat penceresi mi?” baslikli bir oturum
gergeklestirdi. Tiirkiye Sigorta Birligi
Genel Sekreteri M. Akif Eroglu, Hazine
Miistesarlig1 Sigortacilik Genel Mii-
diirliigii Ozel Emeklilik Daire Baskani
Ulug I¢6z ve Gazi Universitesi dgretim
gorevlisi Prof. Dr. Cem Kilig'in konus-
mact olarak katildig1 oturumda, bireysel
emeklilikte otomatik katilim
donemi tiim yonleriyle islendi.
M. Akif Eroglunun agilis ko-
nusmastyla baglayan oturum
Gazi Universitesi 8gretim
gorevlisi Prof. Dr. Cem Kili¢'n
sunumuyla devam etti. Kilig,
Tiirkiyede emeklilik profilini
degerlendirerek, emeklilik
sisteminde siirdiirtilebilirligin
6nemine dikkat ¢ekti. Tiirki-
yede yeterince tasarruf yapil-

finansal performansi, markanin misteri-
leri etkilemedeki giicii, servis ve hizmet
satin almada markanin rolii olmak tizere
ti¢ farkls kriterde degerlendiriyor.

AXA Grup Miisterilerden Sorumlu
Bagkan ve Yonetim Kurulu Uyesi
Véronique Weill, konuyla ilgili su

GLOBAL
INSURANCE
BRAND

FOR THE 8TH CONSECUTIVE YEAR

N Y 4

madigny, tasarrufu artici galismalarin
hiz kazanmasina ragmen oniimiizdeki

5 yillik siiregte oranlarin yerinde saya-
cagini aktaran Cem Kilig, yurtdisindan
ornekler verdi ve “Tirkiyede 1 galisan 2
emekliyi finanse ediyor. Diinyadaysa bu
4 emekliye denk geliyor” diyerek emekli-
lik i¢in tasarrufun 6nemini vurguladi.
Eroglu ise sunumunda, 2003 yilinda
kurulan BES’in 2013’te devlet katkistyla
birlikte girdigi yiiksek bityiime trendini
devam ettirdigini; Eyliil 2016 itibarryla

degerlendirmeyi yapti: “Ust iiste 8 yildir
En lyi Sigorta Markas1 segilmekten
biiyiik bir gurur duyuyoruz. Bu basar:
i¢in, bize bir kez daha giivenen 103
milyon miisterimize tesekkiirlerimi
iletmek istiyorum. Ayrica markanin
bagarisinin en giiglii elgileri olan
caliganlarimiza ve dagitim kanallarimiza
igten tesekkiirlerimi sunuyorum.
Misterilerimize bagliligimiz, daha iyi bir
yasama sahip olmak i¢in onlar1 giiglen-
dirmeyi amaglayan yeni stratejik
vizyonumuzu agik¢a gosteriyor. AXA
markasi, amacimizi, degerlerimizi ve
killtiirimiizii yansitan en degerli
varligimizdir. Markamizin giicii 103
milyon miisterimiz i¢in bir gliven
unsuruy, ¢alisma arkadaslarimiz i¢in
gurur ve 130 bin dagitim kanalimiz i¢in
bir gekim kaynagidir”

katilimci sayisinda 6.5 milyona, toplam
fon tutarinda ise 58 milyar TLye ulastig:-
n1 vurguladi

Oturumun son konusmacisi olarak soz
alan Hazine Miistesarlig1 Sigortacilik
Genel Miidiirliigii Ozel Emeklilik Dairesi
Bagkani Ulug I¢6z ise sunumunda oto-
matik katilimin isleyisine soyle degindi:
“Calisanlarin otomatik olarak katilacagi
BES’in sigorta sirketini isverenler se-
gecek. Insan kaynaklari calisanlarina
operasyon yiikii getirmeyecek sekilde
tasarlanan sistemde igveren
katkis1 olmayacak ve fon se-
¢imi otomatik katilima dahil
edilen ¢aligan tarafindan
belirlenecek. Sistemde kalan
calisanlara yiizde25 devlet kat-
kisina ek 1.000 TL hos geldin
o6diilii ve parasini yillik gelir
sigortasina yatiranlara ekstra
ytizde 5 katka verilecek. Prime
esas kazancin yiizde 3’ti katka
olarak almacak’”
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Tiirkiye'de bir ilk!

Ray Sigorta kaza aninda ve sonrasinda
sizin yerinize tiim islemleri hallediyor.

Ustelik hicbhir ek iicret 6demeden!

Hasar aninda hizla
bize ulasin, gerisini bize birakin,

Olay yerine
gelecek vale, kaza tespit tutanagini
doldursun, aracin gekilme igslemlerini

yapsin.

Yaya kalmayin. Kaza
sonrasinda istediginiz yere taksi ile
gidin. Ustelik Gcretini biz karsiliyoruz!

Hasarli
aracinizi servise gotirip, ikame aracinizi
istediginiz yere getiyoruz. Onarilan
aracinizi da istediginiz adreste size teslim
ederken ikame araci teslim aliyoruz.

RA SiGORTA prenseskasko.com ﬂ 444 4729

VIENNA INSURANCE GROUP
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Allianz Tirkiye’de is arkadaslar: ayns
zamanda yol arkadas:

Allianz Tiirkiye, yolculuk paylasim ag1 yolyola.com ile
yaptig1 isbirligiyle ¢alisanlarinin ise gidis gelisleri icin 6zel
bir ¢6ztim sunuyor. Allianz.yolyola.con’a kaydolan Allianz
calisanlari, ayni giizergahtaki is arkadaglariyla yolculuklarini
paylasiyor. Amag hem trafige ¢ikan ara¢ sayisini azaltmak,
Istanbubun trafik sorununa ¢6ziim 6nerisi getirmek, hem de
egzoz gazlarinin ¢evreye verdigi zararin hafiflemesine
katkida bulunmak. 289 Allianz Tiirkiye ¢aligani siiriicii ya da
yolcu olarak sisteme ilk giinden kaydini yaptirirken 28
¢alisan da yolculuklarini paylasmak i¢in ilan verdi.

Burgun imir

Allianz Tiirkiye Kurumsal Iletisim Direkt6rii Burgun Imir,
ise gidip gelirken sirket servisi disinda farkli olanaklardan
yararlanmak isteyen ¢alisanlar i¢cin kurduklar: sistemi soyle
anlatiyor: “Allianz ¢alisanlari, @allianz.com.tr uzantili
e-posta adresleriyle allianz.yolyola.coma siiriicii ya da yolcu
olarak kayit yapabiliyor. Bos arabalar doldukga ve trafige
¢ikan arag sayisi azaldikea; Allianz Tiirkiye ¢aliganlar:
Istanbul trafiginin rahatlamasina, ¢evrenin korunmasina ve
park yeri sorununun ¢6ziimiine katki saglamis olacak.
Ayrica, Istanbul trafiginde bunalan ve yalnizliktan sikilan
¢aliganlarimizin yolculuklarinin béylece daha keyifli hale
gelecegine inaniyoruz”

Yolculuk paylasimina imkan saglayan Yolyola platformu
sayesinde siiriiciiler isterlerse yolculuklarini sistemden
otomatik olarak hesaplayarak ara¢ paylastiklar: kisilerle yol
masraflarini da paylasabiliyorlar. Masraf payini elden alip
vermek istemeyen siiriiciiler i¢in kredi kartiyla da 6deme
imkani saglaniyor.

Allianz Turkiye ¢alisanlari, allianz.yolyola.com adresinden
kurum uzantili e-posta adresiyle giris yaparak sadece 3
dakikada yolculuk olusturabiliyor. Kullanicilar yolcu ya da
stirticii alternatiflerinden birini segerek yolculuk edecekleri
glin ve saati seyahat edecekleri rota tizerinden olusturduktan
sonra sistem otomatik olarak ortak noktalarla ilgili kullanici-
lar1 SMS ya da e-posta ile bilgilendiriyor.

PARK SORUNU, YOL MASRAFI VE
TRAFIGIN COZUMU YOLYOLA,
ALLIANZ CALISANLARININ
KULLANIMINA ACILDI.

Allianz ()
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Tamamlay|<:| Saglik Sigortasi

0850 250 50 50 | www.groupama.com.tr
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Herkes icin Saghk
Sigortasi!

e Yatarak ve Ayakta+Yatarak tedavi
teminatli plan secenekleri

e SGK anlasmali 6zel saglik kurumlarinda
fark 6demeden nitelikli hizmet

e Aile indirimi

e Check-Up hizmeti

e Groupama Yenileme Giivencesi

7](\‘ Groupama
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HDI Sigorta ucenielerl Aniulyu’du bulustu

HDI Sigorta, kasim ayinda acenteleriyle
Antalyada bir araya geldi. 4 giin siiren
acente toplantisinda Talanx Internatio-
nal Yonetim Kurulu Bagkani Torsten
Leue ve HDI Sigorta Genel Midiirii
Ceyhan Hancioglu, HDI'nin bir acente
sirketi oldugu ve acentelerle biiyiimeye
devam edecegi mesajini verdiler.
Toplantinin siirprizi ise Alman Milli
Takimi ve Fenerbahg¢enin eski kalecisi
Toni Schumacher oldu...

2016 yilinn ilk 6 ayz itibariyla prim
tiretiminde kasko ve genel sorumluluk
branslarinda ilk 10da yer aldiklarin
belirten Hancioglu, hukuksal koruma ve
nakliyat branslarinda ise sektor lideri
olduklarini vurguladi. Hancioglu,
Haziran 2016 sonu itibariyla teknik
karlilik seviyesini sektor ve HDI Sigorta
acisindan goyle kiyasladi: “Kasko
bransinda sektor teknik kér ortalamasi

Erdemogly, sigo

MAHER (Mahmut Erdemoglu) Hol-
ding, 50 milyon liralik yatirimla Quick
Sigorta’yr kurdu. Holdingin kurucusu
Mahmut Erdemoglu, tiim hazirliklarin
tamamlandiginy, faaliyete baglamak i¢in
Hazine Miistesarligrndan ruhsat bagvu-
rusunun onayini beklediklerini agikladi.
Erdemoglu, “Sigorta alaninda yeni bir
vizyonla yeni bir marka olusturduk. 50

milyon liralik yatirim 6ntimiizdeki yillar-

da 100 milyon liraya ulasacak. Gelismis

bir teknolojik altyapiya sahip olan Quick
Sigorta, rekabetci fiyatlandirmasi, kaliteli

hizmet anlayis1, hizli ve ihtiyaglara gore
sekillendirilmis tiréinleriyle sektore ha-
reket katacak. Ruhsat onayini alir almaz
faaliyete basliyoruz” dedi.

Teknik altyapinin kuruldugunu, miisteri
sikayetleri servisine kadar tiim kadronun
olusturuldugunu belirten Quick Sigor-
ta Genel Mudiirii Levent Ulugegen ise
calismalar ve hedeflerle ilgili su bilgileri

paylasti:

yuzde 10, HDI Slgortada ise yuzde 26
oldu. Oto branginda sektorde teknik kér
orani yiizde 2, HDI Sigortadaysa ytizde 9
olarak gerceklesti. Oto digindaysa HDI
Sigorta, sektoriin iki buguk kat tistiinde
kér elde etti”

Yogun gecen toplantinin ardindan gala
gecesinde sanatci Linet, acentelere keyifli
bir aksam yasatt1. Toplantida HDI
Sigortanin 10’uncu yili gerefine pasta

ya 50 milyon TL yatirdi

Mahmut Erdemoglu

“Cekirdek ekiple baslayan ¢alismalarimiz
yaklasik 1 yilin sonunda tamamlandi.
Alaninda uzman, tecriibeli bir yonetim
kadromuz var. Bu ekibin ¢evresinde
dinamik ve geng bir kadroyla genisle-
dik. Yatay bir yonetim anlayisimiz var.
Otoriter ve biirokratik bir yapinin her

is alanina zarar verdigini biliyoruz. Bes
genel miidiir yardimcimiz ayni masay1
paylasiyor. Hizli bir sekilde karar alip
harekete gegebiliyoruz. SAP ile alaninda
diinyada ilk olacak bir yazilim altyapisi

HASAR/PRIM w
KOMISYON ORAN

GIDER ORAN|

BILESIK HASYO~TOPLAM
LESIK RASY0.010

ESIK RASYO-0T0 DigI
OTO DEGigiM(es)

OTODISI DEGSiM()
TRAFIK BUYUME(%)
KASKO BUYUME(%)

kesildi. Tiirkiye sigorta pazarinda 6nemli
oyunculardan biri konumuna ulasan
HDI Sigorta, sosyal sorumluk projeleri
ve farkli alanlarda sponsorluklariyla da
sektorde adindan sikea s6z ettiriyor.
10’uncu yila 6zel bir de logo hazirlayan
HDI Sigortanin sermayedar: olan
Alman sigorta devi Talanx Grup ise
Almanyanin tigiincti, Avrupanin lider
sigorta sirketleri arasinda yer aliyor.

tizerinde ¢alismalarimiz siirityor. Su anda
hazir olan sistemimiz yakin zamanda
¢ok farkli bir diizeye gelecek. Yapay zeka
¢aligmalarini yakindan izliyoruz. Sigor-
tacilik alanina birgok yeniligi ilk defa
Quick Sigorta getirecek”
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Aksigorta'dan yuziinuzu
gulduren yenilikler!

Aksigorta’dan uygun primler* ile isterseniz kasko
policenizle birlikte isterseniz ayri bir drin olarak
“Sinirsiz Ihtiyari Mali Mesuliyet” teminati...

* Kaskoda dzel otomobil ve kamyonette 100.000 TL limitli ile
sinirsiz IMM arasindaki prim farki yalnizca 10 TLdir.

AKSigorta
/%’ dipiin, Lyl yasa.!

,‘ Z'Z'ZHZT\A.;H;; aksigorta.com.tr benimaksigortam.com n facebook.com/aksigorta g twitter.com/aksigorta
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3 milyar dolarhk Yavuz
Sultan Selim Koprisu

Tirkiye'nin son yillardaki en 6nemli
projeleri arasinda yer alan Yavuz
Sultan Selim Kopriisi, JLT Sigorta
ve Reasiirans Brokerligi tarafindan
sigortalandi. Boylece Yavuz Sultan
Selim Képriisii, Istanbul Bogazi'nda
sigortalanan ilk koprii oldu. Koprii
yangin, sorumluluk ve terér
teminatlariyla sigortalandi. JLT
Tirkiye CEO’su Servet Gilirkan, bu
onemli anlagmayla ilgili su deger-
lendirmeyi yapt:

“Isletmeci firma ICA ve &zel risk
mithendisleriyle ¢ok kapsamli bir
risk 6l¢iimleme ¢aligmasi yiiriittiik.
Ardindan diinyanin en biiyitk
sigorta sirketleriyle tanigmak ve
riski anlatmak i¢in Londrada bir
road-show yaptik. Bu road-show’un

Ray Sigorta, acentelerinin motivasyo-
nunu artirmak i¢in diizenledigi gezilere
devam ediyor. Sirket, agustos ayinda
diizenlenen kasko satis kampanyasinda

kazanan acentelerini 27-30 Ekim tarihleri

arasinda tarihi, mimarisi ve canliligryla
bilinen Sirbistan’in baskenti Belgrad’a
gotiirdii. Acentelere, Ray Sigorta Genel
Miidiirii Koray Erdogan ve Pazarlama
Direktorii Mahir Cipil de gezi boyunca
eslik etti.

Ray Sigorta Genel Miidiirii Koray Er-
dogan, “En biiyiik is ortaklarimiz olan
acentelerimize her zaman destek olmak
istiyoruz. Ray Sigorta olarak diizenle-
digimiz yurtigi ve yurtdisi gezilerimizle
acentelerimizi kisa bir siire i¢in de olsa
yogun is temposundan kurtarmaya ve

ardindan bekledigimizin ¢ok
tizerinde bir ilgiyle, neredeyse iki
tane koprii sigortalayabilecek kadar
kapasite bulduk. Sigortalanma
stirecinde ICA miithis bir is ortaya
koydu ve risk yonetimini ¢ok uygun
bir sekilde yapt1”

3 milyar dolar1 asan bir varlig
sigortalamanin tahmin edilebilecegi
gibi pek kolay olmadiginin altini
¢izen Giirkan, “Tiirk sigorta
sektoriiniin biytikligiintin 33
milyar dolar oldugunu diisiiniirse-
niz, bu biytikligin yiizde 10’una
tekabiil eden bir riske yonelik
sigorta temin etmek i¢in yurtdisin-
daki sigorta ve reasiirans pazarla-
rindan destek almak ka¢inilmaz
oluyor” dedi.

keyifli vakit gecirmelerini saglamaya
galisiyoruz. Diizenledigimiz kampanya
ve etkinliklerle ayn1 zamanda acenteleri-

Servet Girkan

mizin performanslarini artirmalarini ve
hedeflerine daha kolay ulagmalarini da
saglamis oluyoruz” diyor.

@SiGORTA

VIENNA INSURANCE Gk
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TAMAMLAYICI

SAGLIK SiGORTASI
NELERiI KAPSAR?

_ MUAYENE
UCRETLERINI'

l' .’ O TETKIK VE TEDAVI
GIDERLERINI

AMELIYAT VE ODA
MASRAFLARINI’

*SGK ve sigorta sirketinizin anlasmah oldugu 6zel saghk kurumlarinda polige 6zel sartlar dahilinde saghk
kurumlarinca talep edilen fark licretlerini karsilar.

Tirkiye Sigorta Birligi
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Yarin “keske” dememek icin...

Hollanda 22 P ULKELERE GORE YASLI (65 VE UZERI)
cekcumh. w ] NUFUSTAKI YOKSULLUK ORANI (%)

Liiksemburg m

izlanda Sie=
Fransa l ]
Slovakya B
Norvec ples
Danimarka fgmm
Kanada [J«l (4
ispanya
v i Yandaki tablo, otomatik katilima giin-
unanistan ler kala b|reysel emeklilik sisteminin
irlanda neden herkes icin 6nemli oldugunu
Finlandi net bir sekilde ortaya koyuyor. 65
infandiya yas ve Uzeriinsanlarin tlkelere
Portekiz gore yoksulluk oranini gosteren

tabloda Turkiye, yasli insan-

Yeni Zelanda larin en yoksul oldugu 10

BUZREZHI BB+ ik

(-]
~ b
© (-]
N
N

Polonya tilkeden biri. Yaslilari-
] mizin ylzde 20'ye yakini
Macal:lstan yoksul ya da yoksulluk
Italya sinirinda yasiyor. 65 yas
isvec ve Ustl insanlarin refah
’ diizeyinin en iyi oldugu
Almanya ilke Hollanda. En kotlisi ise
Belcika 10.7 - Kore..
Evet, sadece bu tablo bile bireysel
Avusturya emeklilik sistemine girmek icin bir
Estonya neden olabilir. Ciinkl hepimiz bir giin
yaslanacagiz ve emekli masimizla
OECD @) gecinmenin derdine diisecegiz. Bu
ingiltere SJ& maasin, tamamlayici bir sistem olan
- BES'le desteklenmesi gerekiyor.
Slovenya Gencliginizi “ama tatile gitmeliyim”,
Tiirkiye “ama telefonumu yenilemeliyim”
. gibi “ama”larla gecirip yastiiginiz-
Siti- [ 18. da “keske” dememek icin gelin bu
Japonya @ sisteme girin. Yarin hepimiz icin cok
ABD EES gec olabilir.
isvicre [0 23.4
israit. == | 7 )
Meksika [+ | )
Avustralya 500 [ ]
kore o | T Y

Kaynak: Bir Bakista Emeklilik Raporu 2015, OECD ve G20 gostergeleri
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Calisanlariniza 6zel uygun emeklilik planlari sunan Ziraat Emeklilik, §‘a . ope
Otomatik Katihm Sistemi’nde de yaninizda. eraat Emekllhk

Geleceginiz icin daha fazlasi

(A _

0850 Miisteri lletisim/ / / : 1 i

222 ~ /Merkezi/ /] f ! { / . b
S e Iy Ji5! / I:j ziraatemeklilik
www.ziraatemeklilik.com.tr i i | L4 f . /

{ f
{r
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Kayhan Oztiirk / kozturk@finansgundem.com

Anadolu Sigorta’da ilhami Ko¢ dénemi

Anadolu Sigortada, Musa Ulken'in
emekliligiyle bosalan genel miidiirlitk
koltuguna Tiirkiye Is Bankas: Genel Miidiir
Yardimcisi {lhami Kog atandu. 38 yillik
calisma hayatinda Anadolu Sigortanin
gesitli kademelerinde gorev alan Musa
Ulken, 2012 yilindan bu yana genel miidiir-
ligi yuritiyordu.

flhami Kog, 1986 yilinda Ankara Universi-

ilhami Kog

tesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun
oldu. Ayni y1l Tiirkiye Is Bankas1 Teftis
Kurulu Bagkanligrnda géreve baglad1. 1994
yih ekim ayinda Is Bankasi Menkul
Kiymetler Midiirliigirne midiir yardimcis
olarak atandi. Ocak 19974de Is Yatirim
Menkul Degerlerde sermaye piyasalar ve
portfoy yonetiminden sorumlu birim
midiiri olarak goreve basladi. 1999 yilinda
ayni kurumda genel miidiir yardimciligina
yiikseldi. Eyliil 2001'de Is Girisim Sermaye-
si Yatirim Ortakligrnin, Nisan 2002de de Is
Yatirim Menkul Degerler’in genel miidiirii
olarak gorev yapmaya baglad1. Ocak 2013’te
ise Tiirkiye Is Bankasr'nda genel miidiir
yardimciligina terfi etti.

Sermaye piyasalariyla ilgili gesitli kurumla-
rin yonetim kurulunda gérev yapan {lhami
Kog, halen Is Yatirim Menkul Degerler
Yonetim Kurulu Baskani, I§bank AG, CSJC
Isbank ve Sise Cam Fabrikalar1 Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor. Kog,
Temmuz 2014’te Tiirkiye Sermaye Piyasala-
r1 Birligi Bagkan: olarak secilmisti. Bu
gorevi dolayistyla Borsa Istanbul Yonetim
Kurulu'nda birligi temsilen gorev yapryor.
Evli ve bir cocuk babasi olan flhami Kog,
Ingilizce biliyor.

Aksigorta yeni GMY’sini Zurich’te buldu

Aksigorta aradig genel midiir
yardimcisini Zurich Sigortada
buldu. Nisan 2011den bu yana
Zurich Sigortada bireysel ve
kiiciik ticari segmenti satig
grubundan sorumlu genel
miidir yardimeisi (GMY)
olarak gorev yapan Tolga

midirligi gorevini yiiriittik-
ten sonra profesyonel kariyeri-
ne 2000 yilinda Yap: Kredi
Sigorta Pazarlamada Ege ve
Akdenizden sorumlu bolge
miidiirii olarak devam etti.
2003 yilinda Yap: Kredi
Sigortanin pazarlama

Okan Tezbagaran, yine Genel 1) miidiirligiine atanan Tezbasa-
Midir Yardimcis: unvaniyla ran, ayni sirketteki pazarlama,
Aksigortaya banka sigortacilig
transfer oldu. ‘ ve is gelistirmeden
Dokuz Eyliil A K S' sorumlu grup
Universitesi I g = Pt = bagkanligini birakip
Endiistri Mithen- 15 Nisan 2011

disligi mezunu Tezbasaran, ¢alisma
hayatina 1995 yilinda Halk Yagam
Sigortada baglad1. Bu sirkette Ege bolge

itibariyla Zurich Sigortaya ge¢misti.
Tolga Okan Tezbagaran, Ingilizce ve
Fransizca biliyor.

DOQAQ:igorta
-_— giiven dogasinda var

Doga’nin yeni
sermaye kaynagi
tartisiliyor

Tiirkiye'yi kooperatif sigortacili-
g1yla Koru Sigorta tanistirmisti.
Doga Sigorta bu alana giren
ikinci sirket oldu. Kooperatif
sigortacilig1 bazi ayricaliklara
sahip. Bu sirketlerden iiriin alan
herkes dogal olarak ortak
sayiliyor. “Ortak misteri’den
alinan primlerin bir kismi ise
kooperatif pay1 olarak kesiliyor
ve farkli bir hesapta tutuluyor.
S6z konusu kesinti, miisteri
sirketin dogal ortag: oldugu
gerekgesiyle yapiliyor.

Malum, sigorta sirketlerin
gliniimiizdeki en biiyiik sikintist
sermaye. Hazine siirekli sirketleri
uyariyor, sermayedarlar bunun
tizerine siirekli sirketlerine yeni
sermaye koyuyor. Kooperatif
sirketlerinde miisteriden kesilen
paylardan sermayeye aktarim
yapilmast ise tartigmalara yol
agt1. Son olarak Doga Sigortanin,
miisterilerinden kestigi paralar:
sirkete sermaye olarak koydugu
konusuluyor. Hazine’nin bu artis
“miisteri ortaklar” adina mi1
yoksa sirketi yoneten biiyiik
ortaklar adina mi kabul ettigi ise
merak konusu.
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AN/ NS A

OTOMATIK KATILIM
GELECEGi

AVIVASA BUGUNU

©o

BES'TE OTOMATIK KATILIM'A -
GECERKEN AVIVASA’YI TERCiH EDIN,
RAHAT EDIN.

Fon buyukliglinde sektor lideri AvivaSA,* sirketiniz Otomatik Katilim’a gegerken birgok avantaj sunuyor.
Her konuda yardimci olmak icin size 6zel olusturulmus uzman bir ekip bulunuyor.
Otomatik Katilm uygulamasina zahmetsizce dahil olabilmeniz ve tim islemlerinizi kolayca tamamlayabilmeniz
icin sektdriin énci IK ¢éziimlerini sunan platformumuz sizi bekliyor.

Siz de gelin, AvivaSA’nin global uzmanhgindan ve giivencesinden yararlanin.

Ayrintili bilgi avivasa.com.tr'de.

* EGM verilerine gore AvivaSA, fon buyukligtnde sektor lideridir.
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Giiven Sigorta geri mi geliyor?

Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonunun
(TMSF) 40.8 milyon lira muhammen
bedelle satisa ¢ikardig: Isik Sigorta
hisseleri i¢in ihale siireci tamamland.
Sermayesinde bulunan hisselerin bir
kismi satisa ¢ikarilan Isik Sigortanin 60
milyon adet hisseden miitegekkil ortaklik
yapisinda mevcut olan 48 milyon 54 bin
478 adet hissenin tamamu ihaleyle satiga
sunulmustu. Bank Asyanin Istanbul
Umraniye>deki genel miidiirliik binasinda
gerceklesen ihalenin tek katilimcist
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri oldu.
[halede muhammen bedel, Isik Sigor-
tanin Asya Katihm Bankasrndaki paylart
i¢in 34 milyon 436 bin 746 lira, girketin
bankadaki paylar1 ve satia yetki veren
diger ortaklarin paylariyla birlikte toplam
40 milyon 846 bin 306 lira olarak

agiklanmugti. Tirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri, satisa sunulan tiim paylar
i¢in 34 milyon lira nihai teklifte bulun-
du...

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri, 1581
say1li yasayla kurulmus bir sivil toplum
kurulusu. Binyesindeki 1.625 kooperatif,
16 bolge birligi, istirak sirketleri ve 6 bin
civarinda ¢aliganiyla ciftcilere hizmet
veriyor.

Hatirlanacag gibi, Tiirkiye Tarim Kredi
Kooperatiflerinin sigorta sirketi Giiven
Sigorta, 2008 yilinda 357 milyon TLye
Groupamaya satilmusti. Yapilan anlasma
cergevesinde Tiirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri, 10 yil boyunca Giiven
Sigortanin acenteligini stirdiirecek, bu
arada bagka bir sigorta sirketi sahibi
olamayacakt1. $imdi bu engelin agilabil-

mesi i¢in iki ¢oziim tizerinde duruluyor-
mus. {lk secenege gore Tiirkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri, tarim sigortalarini
sz konusu stire bitinceye kadar yine
acentesi oldugu Groupama Sigorta
tizerinden kesecek. Diger branglarda ise
Isik Sigorta tizerinden satis yapabilecek.
Bu noktada, kooperatifin Groupama
acentesi olarak tarim sigortalarinda ytizde
35 civarinda paya sahip oldugunu
belirtelim...

Bu konuda anlasma saglanamadig1
takdirde ise Isik Sigortanin 2018 itibarryla
faaliyetlerine baslamasi, yani sirketin 1 yil
askida kalmasi bekleniyor.

Bu arada kulislerde, Tiirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri yonetiminin yeni dénemde
Isik Sigortanin unvanini “Giiven Sigorta”
olarak degistirecegi de konusuluyor.

Cicegi burnunda Ulkem Sigorta satildi

Giines Sigorta eski genel miidiir yardim-
aist Levent Ozer énciiliigiinde acenteler
ve sigorta sirketlerinde ¢alisan profesyo-
neller tarafindan kurulan Ulkem
Sigorta, daha faaliyetlerine baslamadan
miisteri buldu. Aldigimiz bilgilere gére
Ulkem Sigorta, Tiim Motorlu Tastyicilar
Kooperatifleri Merkez Birligime satild1.
Tiirkiyenin en 6nemli tagtyic1 koopera-

tiflerinden biri olan Tiim Motorlu
Tagtyicilar Kooperatifleri Merkez
Birliginin iiyelerinin kasko ve trafik
sigortalarini Ulkem Sigorta aragligiyla
kesecegi ve su anda sirketin yeniden
yapilanma siirecinde oldugu belirtiliyor.

ULKEM SIGORTA

Asya Emeklilik de
kooperatif sirketi
oldu

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri,
Asya Emeklilik ve Hayat'in Bank Asya
biinyesinde bulunan hisseleri 40 milyon
400 bin liraya satin ald1. S6z konusu
paylarin satisi i¢in agilan ihalede
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Birligi ve Fiba Emeklilik yarismistu.
Tarim Kredi Kooperatifleri Birligimin
33 milyon 350 bin, Fiba Emeklilik ve
Hayat'in ise 33 milyon 219 bin liralik
teklifleriyle baslayan ihalede ipi Tiirkiye
Tarim Kredi Kooperatifleri gogiisledi.
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Akliniz evinizde kalmasin...

Bizim Konut Sigortasi ile yuvanizi sadece tehlikelere karsi korumuyoruz,
sizin ve sevdiklerinizin keyfi hi¢ bozulmasin diye mobilyalarinizin kiiguik
hasarlarini onariyor, kombi/klima bakiminizi da yapiyoruz.

@ =2 8 B f ¥

Yangin Sel ve SL] Baskini, Hirsizlik Grev, Lokavt, Dolu ve Yer Kaymasi, Kugtk Hasar
Dahili Su Halk Hareketleri, Kar Agirligi Onarimi
Teror

0850 21111 11

www.ergosigorta.com
Detayli bilgi igin www.ergosigorta.com sayfamizi ziyaret edebilirsiniz. (3 /ERGOTurkiye *f /ERGOTurkiye
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“Sektoriin iki kati
buyuyecegiz”

Liberty Sigorta, sektor
ortalamasinin iki kati buyuyerek
2-3 yilicinde ylzde 2 pazar payina
ulasmayi hedefliyor. Liberty Sigorta
Genel Middurd Defne Tlrkes,
piyasalardaki olumsuz seyri sektor
liderleriicin tehdit, kiicik ve orta
olcekli sirketler icinse firsat olarak
goriyor. Turkes, “Bizim yiizde 1
pazar payimizi biyutmek icin diger
sirketlerden alabilecegimiz buyuk
bir pasta var” diyor...

iberty, Tuirkiye
pazarina 2006 yilinda
Seker Sigorta’y1 satin
alarak girmisti. Liberty
Sigorta, eyliil ayinda
Turkiyedeki 10’uncu yilini sessiz
sedasiz kutlad1. Liberty Sigorta
Genel Mudiri Defne Tiirkes,
daha bityiik kutlamay1 kira
gectiklerinde yapacaklarin
soylityor.
2014’te bu goreve gelen ve
sektordeki dort kadin genel
miidiirden biri olan Defne Tiirkes
ile Liberty Sigortanin Tiirkiyedeki
10’uncu yilin ve gelecek donem
hedeflerini konustuk...

Liberty, Tiirkiye sigorta
pazarina gireli 10 yil oldu.
Kutlamalaria ilgili sizden pek
haber alamadik...

Belirttiginiz gibi grubumuzun
Tirkiye pazariyla tanigmasinin
tizerinden 10 yil gecti. 2006
yilinin eylil ayinda Seker
Sigortay1 satin alarak bu pazara
girmislerdi. Biz de bu y1l sessiz

sedasiz 10’uncu yilimiz1 kutladik.
Daha biiyiik kutlamay ise kara
gectigimizde yapacagiz...

Kar demigken, oncelikli
hedefiniz bu mu?

Evet, 6ncelikli hedefimiz karli bir
sekilde bityiimek. Artik kimsenin
karsizliga tahammiili kalmadi.
Sigortacilik sadece Tiirkiye degil
diinya genelinde de “biiytik sayilar
kanunu’na gore ¢aligan bir sektor.
Belli bir bityiiklige ulasmadan
teknik kar etmek kolay degil. Belli
triinlerde kar edebilirsiniz ama
faaliyet giderlerini ¢ikardiktan
sonra toplamda kér a¢iklamak
kiigiik 6lgekli sirketler icin

Defne Tiirkes

gergekten zor. Eskiden yillik 200
milyon lira prim tiretmeden kar
etmek zor derlerdi. Simdi ben
yillik 400 milyon prim tiretmeden
kar etmenin zor oldugunu
soylityorum. Gergekten de karlilik
icin belirli bir 6l¢cekte olmak
lazim. Bu tiretim rakaminin
altinda da karliik mimkiin ama
bu durum elementer branglarin
toplami degil belirli tirtinler i¢in
gecerli.

Ana sermayedarinizin sizden
beklentileri nedir?
Sermayedarlarin bizim gibi
tilkelere yonelik beklentisi biraz
farkli. Bu pazarda faaliyet
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gosterenlerin uzun vadede
bityiime beklentisi var. Boyle
donemlerde inorganik yani satin
almalarla bityiiyebilirsiniz. Aksi
takdirde mevcut durumla kar
etmek gercekten de zor. Teknik
karlilik beklentisi var ve simdi bu
durum sorgulaniyor. Bir tiriin
¢ikarryorsaniz, dnce maliyetini
dogru hesaplayip oyle satmaniz
gerekiyor. Sigorta dogru hesaplar-
la yonetilmesi gereken bir sektor.
Satmaya ¢alistiginiz her {iriin,
hasar art1 komisyon oranini
¢ikardiktan sonra kendi i¢inde
karli olmali. Liberty Sigorta olarak
trafik sigortalar1 hari¢ biitiin
branslarda karliyiz. Ancak sorun
su ki, diger branglarin 6l¢egi
kiigiik oldugu i¢in trafigin
zararini kapatamiyor.

Liberty Sigorta'da trafigin payi
yiiksek mi?

Bizde kasko dahil oto sigortalari-
nin pay1 ytizde 65. Bu yiizde 65’'in
i¢inde trafik sigortasinin payi ise
17 puan civarinda. Evet, biz hala
oto sigortacisiyiz, dyle de olmaya
devam edecegiz. Ama portfoydeki
oranini yiizde 65¢ 35 siirdiirmek
yerine yiizde 50-50’ye getirmek
istiyoruz. Portfoytimiizde trafik ve
kasko diye ayrim yapmuyor, oto ve
oto dis1 olarak degerlendiriyoruz.
Oniimiizdeki yillarda miisterinin
trafik ve kaskoyu birlikte alacagini
distiniiyoruz. Bunu da polige
birlesimi seklinde degil, ihtiyagla-
rin bu yonde ilerleyecegini
gordigtimiiz icin distintiyoruz.
Zarar ediyoruz diye trafik sigortasi
portfoyiini sifirlamak ya da bu
alandan ¢ikmak gibi bir diisiince-
miz yok. Miisterinin kaskosunu
yapryorsak trafik sigortasini da
yapmak durumundayiz. Yiizde 50
oto sigortasi satarken, polige say1st
aynt1 olsa bile 2 birim kasko
sigortast primi toplarken, fiyat
farkindan dolay1 1 birim trafik
sigortasi primi topluyoruz.

“Acente Gretimine
gore kasko
bransinda 15'inci
siradayiz. Acenteler
lizerinden satilan
tm Grinlere
baktigimizda ise ilk
20'deyiz. Hedefimiz,
acente Uretiminde
ilk 10°da yer almak.
Bunu basarabilirsek
yiizde 2 pazar
payina ulasiriz.”

Oto disinda ne tiir iiriinlere
agirhk veriyorsunuz?

Konut sigortasi yapiyoruz. Yangin
sigortalarinda variz. Ferdi kaza,
seyahat, nakliyat tirtinlerimiz var.
Miihendislikte daha ¢ok ingaat
sigortalar1 yapiyoruz. Hastaneleri,
okul binalarin sigortaliyoruz. Bu
alanlarda da karlig: yakaladik. Kii-
¢iik isletmelere yonelik iirtinleri-
miz de var.

Liberty icin kisaca ilk 10 yil
nasil gecti?

Liberty 2006 yilinda Tiirkiye'ye
geldiginde sirketlerin birer ikiser
satildig1 bir donemdi. Grubumuz
Seker Sigortanin ardindan bagka
satin almalar da diigiinityordu
ama olmadi. Ciinki Tiirkiye'ye
yonelik yatirim istahi fazla oldugu
i¢in fiyatlar ytikseldi. Hatirlarsa-
niz hemen her ay bir sirket el
degistiriyordu. Liberty diinya
capinda da oto sigortalarinda
etkin bir sirket oldugu i¢in bu
alana agirlik verilmeye devam
edildi. Ancak malum, Tiirkiyede

Size A" v 569

o mé\slm'

A\x:‘b:\ Liberty
Sigorta.
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sadece oto sigortalariyla para
kazanmak ¢ok zor. Biz oto
sigortalarinda para kazanmaya
calisirken 4 yil geti. Bu stirecte
zorlanildi. Sonra hem mevcut
yapiyla hem de sadece oto
sigortalariyla devam edilemeyece-
gi anlagildi. Diger branglara
yonelik yeni tiriinler hazirlandi.
Yeni yapiyla birlikte hasar
stirecleri kolaylastirildi. Miisteri
memnuniyeti artirildi. Biz sigorta
sirketiyiz, onceligimiz hasarin
hizlica 6denmesi olmaliydi. Bu
konuda 6nemli ¢alismalar yapildi.

2014 yilinda Liberty Sigorta'min
basina gectiniz. Ik olarak neler
yaptimiz?

Sistem ve acente ag1 degismis,
hasar siiregleri iyilestirilmisti. Iyi
bir girket devralmigtim ama bu
piyasada bitytimek kolay degil.
Hele de teknik kérlig1 koruyarak
bitylimek daha da zor. Bizim gibi
sirketlerin ayakta kalabilmesi i¢in
piyasanin iki kat1 bitytimesi lazim.
Piyasanin kétii olmast sektor
lideri sirketleri daha olumsuz
etkiliyor. Bizim gibi kiigiik ve orta
olcekli sirketler icinse firsat
anlamina gelebiliyor. Ciinki
ylizde 1 pazar payimu biiyiitmek
i¢in diger sirketlerden alabilece-
gim bityiik bir pasta var. Sektor
yuzdii 3 bityiirken ben yiizde 20
olmasa da ytizde 6 biiyiiyebilirim.
Yani hep sektoriin iki kat:
biytiyecegiz.

2017'ye yonelik beklenti ve
hedeflerinizi paylasabilir
misiniz?

2015 yilinda 158 milyon TL prim
tirettik. 2016da 200 milyonu
goriiriiz diye planlamistik ama
olmadu. Yil1 180 milyon TLnin
tizerinde prim tretimiyle
kapatiriz. 2017’nin daha iyi
olacagini diiiinityorum. Yiizde
20 bityiir ve 200 milyon liranin
tizerinde prim tiretimine ulagiriz.
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Tabii bu biiyiik 6lgiide oto
sigortalariyla ilgili yagsanabilecek
gelismelere bagli. Bu yil iyi gectigi
i¢in 2017’nin ilk aylar1 biraz
durgun olabilir ama ben kotiimser
degilim. Biraz umut goriince
bizim insanimiz ekonomiyi
canlandiriyor. Ornegin araba
satiglar1 artryor...

Biraz daha uzun vade icin
planlarimizi grenebilir miyiz?
Global olarak faaliyet gosterdigi-
miz her tilkede ilk 10 sirket
arasinda olma hedefimiz var.
“Satin alma yapmadan ne kadar
biiytiyebilirsiniz” diye sorarsaniz,
ylizde 2 pazar payina ulasabiliriz.
Acente tiretimine gore kasko
branginda 15’inci siradayiz.
Acenteler tizerinden satilan tiim
tiriinlere baktigimizda ise ilk
20'deyiz. Hedefimiz, acente
tiretiminde ilk 10da yer almak.
Bunu basarabilirsek yiizde 2 pazar
payina ulasiriz. Sadece acente
tiretimi agisindan bakarsak 2-3
yila kadar bu seviyelere geliriz.

Anadolu'daki yayginhik
durumunuz nedir?

8 bolge midiirliigtimiiz, 800
civarinda da acentemiz var. Bu
Olgekte bir sirket icin olduk¢a
yaygin bir dagitim agimizin
oldugunu soyleyebilirim. “Bu
kadar yaygin bir acente agina
gerek var m1” diye sorabilirsiniz.
Bizim toplam prim tiretimimizi
50 acenteyle yapan sirketler de
var. Ama mesele sadece az
acenteyle ¢ok prim tiretmek degil,
soklara kars1 yaygin bir dagitim
ag1 kurmak 6nemli.

Hep bir acente girketi mi
olacaksimz?

Su anda banka kanaliyla satisimiz
yok. Aslinda bunu yapmak
istiyoruz. Ama su an bosta olan
banka yok. Biz de sadece “kanal
olsun” diye bir bankaya girmek

istemiyoruz. Bu y1l otomobil
bayileriyle anlagtik. Sifir kilometre
araglarin sigortasinda payimiz
artt1. Brokerlerle oto diginda
calisiyoruz. 800 acenteden olugan
satig kanalimiz 6nemli bir avantaj.
Yeni acentelikler veriyoruz ama
bu konuda ¢ok da agresif degiliz.
Acente i¢in ulagilabilir olmak
onemli, biz boyle bir sirketiz. Her
aradiklarinda bize ulasabiliyorlar.
Ozellikle Anadoludaki orta
olcekli acenteler i¢in bu 6nemli.
Yeni acentelik verirken de
portfoyiiniin yiizde 30’unda yer
almay1 hedefliyoruz.

Neden acente?

Tiirkiyede dogrudan satigin
basarisi, irliniin ve satis yontemi-
nin basit olmasina bagli. Acente-
den iiriin satin almak zaten gok
basit. Mail atryorsunuz size polige

geliyor. Bu kadar rahatlik internet
satiginda bile yok. Ama tiiketici
aligkanliklar1 da degisiyor, bunu
da kabul ederek hazirlik yapmak
gerekiyor. Acentelerin miisteriye
erisimini daha iyi nasil degerlen-
direcegi tizerinde ¢aligmak lazim.

Dijital ortamdaki sigorta
satislarina bakisimiz nasil?
Liberty biitiin iilkelerde dijital
satis yapiyor. Ama her tiriinii bu
kanalla satmiyor. O kanalda
satilan tirtinlerin kapsami da biraz
farklr aslinda. Bu yiizden acente-
lerle tiriin ve satig kavgasi pek
olmuyor. Diinyada sadece oto
sigortalar1 satilmiyor. Internette
ozel tiriinler de satiliyor. Internet-
ten iirlin alan miisteriye acente
ayni irliini daha farkl sekilde
satabiliyor. Tiirkiyede dijital icin
yatirim yapiyoruz ama dogrudan
miigteriye tirlin satmak igin
¢alisma yapmiyoruz. Miisterinin
islerini kolay takip edebilmesi
i¢in, acentenin hayatini kolaylas-
tirmak i¢in dijital tarafa yatirim
yapiyoruz. A¢ik konusmak
gerekirse dogrudan internetten
tiriin satalim diye simdilik bir
heyecanimiz yok. Bu y1l sosyal
medyaya agirlik verdik. Ornegin,
Facebook’ta acenteler ¢ok etkin.
Onlara yonelik sayfa kurduk, iyi
bir grup olusturuldu. flgi ¢ok
yogun, siirekli yazisiyorlar,
dogrudan bir iletisim kanali oldu.

Sigorta yaptirmak isteyenler
size gore neden Liberty
Sigorta'nin iiriinlerini tercih
etmeli?

Birincisi, ABD pazarinda ilk 5
sirketten biriyiz. Giiven ariyorsa-
niz, sermayesi yiiksek, giiclii bir
sirketiz. Uriin kapsami agisindan
sektorde énemli bir yerdeyiz.
Uciinciisii, hasar hizmetini hizli
ve adil bir sekilde sonuglandiriyo-
ruz. Bunlar misteri agisindan
Onemli. ()
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Garanti, otomatik
katilimli BES’te de

liderligi
hedefliyor

Garanti Emeklilik, 18 sirketin
faaliyet gosterdigi bireysel
emeklilik sektoriinde, 2016
yilinda sisteme yeni katilan her 4
kisiden 1'i tarafindan tercih edildi.
Garanti Emeklilik Genel Midurdu
Cemal Onaran, “Yeni yilla birlikte
hayatimiza girecek otomatik
katilim sisteminde de liderligimizi
surdurecegiz” diyor...

ireysel emeklilik
sistemi 6.5 milyon
katilimciya ve
yaklasik 60 milyar
fon buyukligiine
ulasti. Garanti Emeklilik Genel
Midiirta Cemal Onaran, otoma-
tik katilim sistemiyle birlikte
BES’in ¢ok daha genis bir kitleye
hitap edecegine inaniyor.
Onaran, 2017 yilinda bu yeni
sistemin sektore 6.4 milyon yeni
katilimcr getirecegini tahmin
ediyor.
Cemal Onaran, “Garanti
Emeklilik olarak katilimei
sayimiz, karlilik ve bityiime
oranlarimizla bu yil da sekt6rde
adimizdan sikea soz ettiriyoruz.
Garanti markasinin giicii,
caliganlarimizin enerjisi ve
misterilerimizin bize duydugu

Cemal Onaran

giivenle otomatik katilimli
donemde de en ¢ok tercih edilen

sirket olmay1 hedefliyoruz” diyor.

2016 yilinin ocak-kasim déne-
minde sektore girislerin yavasla-
digini hatirlatan Onaran,
sozlerini soyle siirdiiriiyor: “Bir
onceki yilin ayn1 donemine gore
sektore giren yeni katilimcilarin
say1s1 ylizde 36 azald1. Sektor
daralmadi ama bityiime hiz1
yavasladi. Garanti Emeklilik ise
ayn1 dénemde yeni katilic
say1sint bir onceki yila gore
yiizde 14 artirmay1 basard1”

Cahsan ve miisteri
memnuniyeti yiikseliyor

Cemal Onaran’a gore Garanti
Emeklilikin bagarisinin arkasimn-
da nitelikli ve mutlu ¢alisan giicii
bulunuyor. Onaran, ¢alisan
merkezli uygulamalar sonucunda
diinyadaki tek uluslararasi insan
kaynaklar: kalite standardi ITP
(Investors in People) tarafindan
“Altin Sertifika” ile 6diillendiril-
diklerini, ¢alisan memnuniyetin-
de yiizde 71 seviyesini yakaladik-
larini ve bu oranin sadece

emeklilik degil pek ¢ok sektor
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i¢in de dikkat ¢ekici oldugunu
vurguluyor.

Miisgteri memnuniyetine de
deginen ve miisteri deneyiminde
¢ok tercih edilen bir marka
olduklarini belirten Onaran,
“Bugtine kadar her zaman
sektoriin en yenilikgi girketi
olduk ve 2017de de buna devam
edecegiz. Miisteri memnuniyeti-
ni artiran hizmet ve siirecleri
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stratejilerimizin merkezinde
tutarak calismalarimizi siirdiire-
cegiz” diyor.

Cemal Onaran, Garanti Emekli-
lik'in teknoloji yatirimlariyla
ilgili de su bilgileri paylasiyor:
“Misterilerimizin hayatini
kolaylastiracak yenilikler
sunmaya devam ediyoruz. Dijital
diinyanin giicii her gegen giin

djjital cihazlarin yaygin kullani-
miyla birlikte bu alana y6nelik
tirlin ve hizmet yelpazemizi
zenginlestirmek, miisterilerimi-
zin hayatina daha fazla deger
katmak konusunda 6niimiizde
onemli firsatlar bulunuyor. Bu
firsatlar ve Garantinin giiglii
teknolojik altyapisi sayesinde ses
getiren ¢alismalarimiz 6ntimiiz-

artiyor. Giiniimiizde mobil ve deki donemde de siirecek” ]
Hayat sigortalari biiyuyor
s
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Calisan-isveren-emeklilik
sirketi ve OtoKat

Dalkan Delican
BES Uzmani

Cayma durumunda
mali bir yukumluluk
altina girmeyen
katilimci, erken
ayrilirsa 700 TL'ye
kadar maliyetle
karsilasabilecek.
“Tahsilatct”
pozisyonundaki
Isveren icin
angaryanin yani
sira ciddi kontroller
ve yaptirimlar soz
konusu. Katilimcilari
“tutundurabilen”
ve cesitlendirilmis
dagitim kanali olan
emeklilik sirketleri
Ise capraz satis

iIcin onemli avantaj
saglayacak...

tomatik katilimin

(OtoKat diyecegiz)

baslamasina kisa bir

stire kala aydinlanan
bazi noktalari sizlerle paylasmak
istiyorum. Yeni sistemin ti¢ temel
aktorti var...

Cahsanlar

Bu kesim katki payini 6deyen yani
paray1 veren ama didiigii alama-
yanlar. Fakat cayip ayrilabiliyorlar.
Fonlarini bile segebiliyorlar. Ama
emeklilik sirketlerini, emeklilik
planlarini segemiyorlar. Baslangig-
ta fon tercihi diginda onun
iradesinde olan bir durum yok.
Geriye kalan her seyi isveren onun
icin diistiniiyor ve hallediyor!
Ayrilma ile cayma arasinda bir fark
yok gibi. Nitans o dur ki, cayma
stiresi igerisinde fonlar1 zarar
ederse, emeklilik sirketi bunu
karsilamak zorunda. Cayma
stiresinden sonra ayrildiginda,
fonlarinda bir zarar varsa emeklilik
sirketinin bunu 6deme yitkiimlilii-
gl yok. Uzun lafin kisasy, ayrilma
ile cayma arasinda bir fark
kalmamig OtoKat'ta.

Bireysel emeklilikte ise ayrilma ile
cayma arasindaki bariz fark, mali
yukiimlilikler var. Cayma
durumunda katilimer mali bir
ytikiimliliik altinda olmamasina
ragmen, caymayan katilimci erken
ayrilirsa 2016 rakamlarina gére 700
TLye kadar maliyete katlanabiliyor.
Tlging bir nokta, baslangigta
fonlarini ¢alisan segebiliyor ama
tercihinden dolay: fonlar zarar
ederse zarar1 emeklilik sirketi
odityor!

isveren

OtoKat'ta isverene kisaca “tahsilat-
¢r” diyebiliriz. Caligana 6deyecegi
maagtan katki paylarini kesip,
emeklilik sirketine 6demek gibi bir
yuktimlalagi var. Yikiamliliikler
bununla bitmiyor. Emeklilik
sirketini ve emeklilik planini da
¢alisanlar1 adina segmek zorunda.
“Bireysel emekliligi, OtoKat1 ne
kadar biliyorlar da emeklilik
sirketini ve emeklilik planini
segebilecekler” diye bir soru
akliniza gelebilir. isverenin bu isten
bir avantaji yok. Aslinda onun i¢in
bu durum bir angaryadan daha 6te
bir durum degil. Ama bu isi
nitelikli yerine getirmesi gerekiyor.
Savsaklama litksii yok. Her bir
ihmalin karsihiginda ceza ddeye-
cek. Bitmedi, Caligma ve Sosyal
Givenlik Bakanhg: tarafindan da
denetlenecek.

Emeklilik sirketi

OtoKat1 bireysel emeklilikte
miisteriye ulasmakla karsilastira-
cak olursak inanilmaz kolay bir
sekilde katilimci saglayabilecekler.
Bu dénem onlar icin “tutundurma”
donemi. Katilimecilar: “tutundura-
bilen” emeklilik sirketleri kazana-
cak. Baslangicta emeklilik girketleri
i¢in igverenler ¢ok 6nemli, ancak
daha sonra katilimciya/calisana
dokunamazlarsa isleri zor.
Cesitlendirilmis dagitim kanali
olan emeKklilik girketleri inanilmaz
bir veriye son derece kolay ulagip
capraz satis i¢in 6nemli bilgileri
saglayabilecek. OtoKat'ta bagarisiz
ve basarili olanlar arasindaki
makas farki bityiik olacak. ]
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Sigortacilarin yeni kesfi:
Blockchain

Zeynep Turan Stefan
znptrn@gmail.com

Degerli taslar

daha guvenli takip
edilebilecek, patent
alma islemleri
ortadan kalkacak,
ila¢ piyasasinda kayit
disilik azalacak,
islem maliyetleri
disecek, sistemler
karsilikli gliven
ilkesi cercevesinde
yonetilebilir hale
gelecek, noterler
hatta bankalar
islevlerini yitirecek...
Bircok alanda radikal
degisimlere yol
acacagi ongorilen
blockhain, sigortacilar
icin de yillik 40
milyar dolar olarak
hesaplanan yeni
prim pastasina
ulasmada onemli rol
oynayabilir...

vrupada yillardir
devam eden
ekonomik kriz ve
distk faiz
oranlar1 kuskusuz
sigorta sektoriinii de derinden
etkiledi. Faaliyet dis1 kérlar1 ciddi
sekilde diisen sigortacilar, 6nce
bu kriz doneminin bitmesini
beklediler. Ancak krizin etkileri-
nin on yillar boyunca siirebilece-
gini gorlince kendi yapilarina
dondiiler ve “gelirleri artirami-
yorsak daha verimli stireglerle
giderleri azaltalim” dediler. Bu
sayede aslinda krizi firsata
gevirip siireglerini en bagta sahip
olmasi gereken optimum
yapilarina kavusturmaya
basladilar. Bu ¢abalari halen de
devam ediyor.
Iste bu ¢abalarin en son drnegi
blockchain oldu. “Blok zinciri”
olarak Tiirkceye ¢evirebilecegi-
miz bu teknoloji, 21’inci ylizyilin
kesfi olarak degerlendiriliyor.
Blockchain ile veriler bir blok
halinde birbirine baglaniyor.
Baglanan veri bloklari olusturul-
duktan sonra degistirilebilmesi
i¢in bagli diger veri bloklarinin
onay1 gerekiyor.
Bu noktada alt1 ¢izilmesi gereken
ozelliklerden biri de verilerin
merkezi olarak tutulma gereklili-
ginin ortadan kalmasi. Yani
veriler dagitik bir sekilde, ilgili
yapinin pargasi olan her birimde
bulunabiliyor. Dolayisiyla bu
yeni teknolojinin kullanimiyla
veri yonetimi konusunda bir
ortaklik ve taraflar arasi kendili-
ginden bir aligveris ve kargilikli

giiven gerceklesmis oluyor.

Bankacilar florte bagladi bile
Blockchain’in kullanim alani
finanstan miizik sektoriine
oldukga genis. Yeni dijital para
birimi Bitcoin iglemleri sadece
blockchain iizerinden yapiliyor.
Ornegin miizik sektérii, bu
teknolojiyle aracilar1 ortadan
kaldirip miizigi direkt dinleyici-
lerle bulusturmay1 planliyor.
Blockchain’in yayginlasmasiyla
birlikte islem maliyetlerinin
dismesi, kullanilan sistemlerin
karsilikli gliven ilkesi ¢cergevesin-
de yonetilir hale gelmesi,
noterlerin hatta bankalarin
islevlerini yitirmesi gibi su anda
hayal edilemeyecek, radikal ve
diinyay1 hizla degistirecek
doniisiimler gindeme gelebilir.
Degerli taglarin bu sistemle takip
edilebilecegi, patent alma
islemlerinin ortadan kalkacagi,
ilag piyasasinin kayit disiligin
azaltaca@ gibi sonuglar da
beklenen diger degisimler.
Bankacilar ¢oktan blockchain ile
florte bagladi bile. Isvicre
merkezli UBS, Londrada
kurdugu ekiple blockchain’in fon
alim satim stireclerinde nasil
kullanilabilecegini aragtiriyor.
Citibank, bu teknolojiyi kullana-
rak kendi dijital para birimini
¢ikarmayi planliyor. Ispanyol
Santander Bank, kurdugu inovas-
yon ekibi ve 100 milyon Euro’luk
fonuyla 20’ye yakin alanda
blockchain kullanimini aragtiri-
yor. Bank of America da elini
¢abuk tutarak blockchain ile ilgili
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10’ yakin patent bagvurusu
yapmis durumda.

Bankacilarin atti1 ve sigortacila-
ra da 6rnek olan diger bir adim
ise R3 adli konsorsiyum oldu.
50’nin iistiinde bankanin
katildig1 bu konsorsiyumun asil
amaci blockchain kullanimiyla
ilgili testler yapmak ve bankala-
rin bu teknolojiyi nasil kullanabi-
lecegine dair yol haritalar:
olusturmak. Bir¢ok kii¢iik firma
tarafindan mikro projeler
gelistirilmeye basladi bile...

40 milyar dolarhk yeni prim
pastasi

Blockchain’in sigorta sektoriine
vaat ettikleri ise inanilmaz. MIT
(Massachusetts Institute of
Technology) tarafindan hazirla-
nan bir raporda, blockchain ile
sigortasizlik oraninin distiriile-
cegi, hasar stireglerinin otomatize
edilerek hizli ve dosyasiz bir hal
alabilecegi, mikro sigortaciligin
yayginlasacagi ve acentelere
gerek kalmadan miisterilere
ulagilabilecegi 6ngoriilityor. Bu
konuda 6zellikle gelismekte olan
tilkelere dikkat ¢ekiliyor. Uzman-
lar, diinya gayri safi milli
hasilasinin yiizde 40’1 tireten
bu iilkelerin sigortali ntifusun
sadece yiizde 17’sini tegkil
ettiginin altini ¢iziyor. Bu da
yaklasik 4 milyar kisinin sigorta
sektoriiniin, iilkenin ekonomik
yapistyla dogru orantili olarak
potansiyel sigorta miisterisi
haline gelmesi ve yillik 40 milyar
dolarlik yeni bir prim tiretimi
pastasinin ortaya ¢ikmasi
anlamina geliyor. Operasyonel
maliyetlerden dolay: su anda
gelisemeyen mikro sigortacilik
gibi alanlarin ise patlama
yapabilecegi ifade ediliyor.

Bu degisime sigorta sirketlerinin
tepkileri ise heniiz izleme
asamasinda. Ancak simdiden bu

isvicre merkezli
UBS. Londra’da
kurdugu ekiple
blockchain’in

fon alim satim
slireclerinde nasil
kullanilabilecegini
arastiriyor. Citibank,
bu teknolojiyle kendi
dijital para birimini
cikarmayi planliyor.
ispanyol Santander
Bank, kurdugu
inovasyon ekibi ve
100 milyon Euro’luk
fonuyla 20’ye yakin
alanda blockchain
kullanimini
arastiryor. Bank of
America, blockchain
ile ilgili 10°'a yakin
patent bagvurusu
yapti...

teknolojinin nereye varabilecegi
konusunda ¢aligmalara bagladi-
lar. Bu amagla R3’1 6rnek
alinarak bir inisiyatif kuruldu.
Sektoriin en biiyiik oyuncular:
Aegon, Allianz, Zurich, Munich
Re ve Swiss Re bir araya geldi.
Inisiyatifin baslica amacr ise
blockchain teknolojisiyle veri
depolama teknolojisinin nasil
gelisebileceginin, verinin
transferine ne gibi etkileri
olacaginin, herhangi bir tiir
diizenleyici kurum olmadan
stireglerin isleyisinin ve seffafli-
gin nasil saglanabileceginin veya
yatirimlarin nasil ve hangi
onceliklerle yapilmasi gerektigi-
nin anlagilmasi. B3i (Blockchain
Sigorta Sektorii Inisiyatifi) olarak
adlandirilan grup, sektor
geneline uygulanabilecek kurallar
ve prosediirlerin gelistirilmesini,

sektordeki mevcut kazanimlarin
nasil bu teknolojiye uygun hale
getirilebilecegi gibi sorulara
cevap bulmay1 amagliyor.

Soyle hayal edelim: Sigorta
sirketleri blockchain’i akitf bir
bicimde kullaniyor olsun. Yeni
miisteri i¢in sahip olmasi gereken
veri bu bloklarin icerisinde! Miis-
teri poligesini olusturabilmek
i¢in bilgiler, miisterinin sahip
oldugu sigortali mallariyla ilgili
bilgiler de burada. Hasar aninda
hasarin detaylari, yaklasik
maliyet tutari, 6deme bilgileri
de... Dolayisiyla stire¢ miisteri ve
sigorta sirketi arasinda gercekles-
tiriliyor ve tamamen otomatize.
Bu siiregle genisleyen miisteri
tabanini, artan sigortalilik ve
penetrasyon oranlarini, diigen
prim fiyatlarini 6ngorebiliriz.

En biiyiik soru isareti giivenlik
Blockchain’in sigortacilari ve
diger sektorleri simdilik distin-
diiren yanu ise hayati bu kadar
kolaylastiran teknolojinin ne
kadar giivenilir oldugu. Bu
teknolojinin kullanim alaninin
anlasilmasi ve aksiyonlar
gelistirilebilmesi i¢in bircok
sirket simdiden kesenin agzini
a¢mis durumda. Yiritilen
calismalarla da giivenlikle ilgili
soru isaretlerinin giderilebilecegi
umuluyor. Ancak bu acik, su
anda kafalardaki en bityiik soru
isareti.

Pek ¢ok sektorle birlikte sigorta-
cilig1 da heyecanlandiran
blockchain, biz sigortacilarin
aradig1 yeni kurtarict mi?
Bekleyip gorecegiz. Ancak bu
teknoloji sayesinde pazar
dinamiklerinin altiist olmasi,
sirketlerin bazilarinin bu
teknolojiyi iyi kullanamadiklar
icin sahneden cekilmesi ve
bazilarinin ise hi¢ planlarinda
yokken sektor lideri olmasi isten
bile degil. €
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Darag’in ERGO italya satin
almasina jet onay

Alman sigorta sirketi ERGO’nun
Italyadaki operasyonlarini satin
aldigini duyuran Darag’a Italya sigorta
sektorii diizenleyici kurumu IVASStan
onay geldi. Birlesme siirecinde KPMG
ile calisacagini agiklayan Darag,
slirecin tamamlanmasi sonrasinda
Darag Italy S.p.A. unvanini kullanaca-
gin1 acikladi. Darag Group CEO’su
Arndt Gossmann, ERGO’nun mevcut
branglardaki portfoytiniin genisletilece-
gini ve Darag’in uzmanlik alan1 olan

run-off poligelerin de portféyde yer
bulacagini belirtti. Hizli onay siireci
i¢in diizenleyici kuruma tesekkiir eden
Gossmann, Italyadaki yeni personel,
acenteler ve is ortaklariyla calismak
i¢in sabirsizlandiklarini da sozlerine
ekledi.

DARAG

Cin’in gozde ekonomi merkezleri Swiss

Re giivencesinde

Diinyanin en biiyiik reasiirans sirketi
Swiss Re, Cin'in Guangdong bdlgesin-
de bulunan yedi eyaletin sigorta
poligeleri i¢in yerel sigorta sirketi
PICC (People’s Insurance Company of
China) ile anlagmaya vardi. S6z
konusu anlagmanin temel amaci,
Cin'in en 6nemli ekonomi merkezleri
olan bu eyaletlerin dogal afetlerin
yaratacag1 ekonomik yikimdan
korunmasi olarak agiklandi. Bu

sayede bolgedeki 10 eyaletin 350
milyon dolar bedelle y1l sonuna kadar
sigortalanmasi ve poligelerdeki
tazminat yapisinin yillik olarak
yenilenmesi planlaniyor. Heilongjiang
bolgesi i¢in imzalanan anlagmanin
ardindan ikinci kez benzer bir taleple
sigortacilarla bulusan Cin hiikiimeti,
boylelikle dogal afetler sonucu ortaya
¢ikabilecek teminatsiz zararlar:
azaltmay1 hedefliyor.
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Metlife

Snoopy severleri
uzecekler

2016 yilinin baslarinda logosunu
degistirecegini aciklayan MetLife,
Snoopyden vazgegiyor. 31 yildir
hem triinlerin izerinde yer alan
hem de kamu reklamlarinda
kullanilan Snoopy maskotu, MetLife
yoneticileri tarafindan yiikselen
trendlerin goz 6niinde bulundurula-
bilmesi amaciyla degistirilmek
isteniyor. MetLife CEO’su Steven
Kandarian, devam eden is siirecle-
riyle birlikte marka konumlandir-
mast konusunda da yeni diizenle-
melere gidilmesi gerektigini
diistiniiyor. Bu arada, sirketin yeni
kullanacagi logonun Charles Schulz
tarafindan gizilecegi ve yine bir
kopek figiirii olacag: konusuluyor.
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Alliun, Malezya’da tekafil |
sirketi satin ald:

Alman sigorta devi Allianz, HSBC’nin HSBC Insurance (Asia Pacific) HSBC Insurance (Asia Pacific)
Malezyada faaliyet gosteren istiraki Holdingse, ylizde 31’i JAB Capitale, Holdingse, ytizde 31’i JAB Capitale,
Amanah Takaful'ii satin aliyor. Malezya  yiizde 20’si de fon sirketi Employees ytizde 20’si de fon sirketi Employees
sigorta sektorii diizenleyici kurumu Provident Fund Board’a ait. Malezya Provident Fund Board’a ait. Malezya
Bank Negara Malezyanin onay1 sigortacilik kanunu geregi taraflar satig  sigortacilik kanunu geregi taraflar satis
sonrasinda iki taraf pazarliga oturdu. fiyat1 i¢in pazarlia oturmadan once fiyati icin pazarliga oturmadan 6nce
Islami sigortacilik (tekafiil) alaninda diizenleyici kurumun onayini almak diizenleyici kurumun onayini almak
faaliyet gosteren ve 2006 yilinda zorunda. Satis fiyat: ancak onayin zorunda. Satis fiyati ancak onayin
kurulan Amanah Takaful'tin ylizde 49'u  ardindan goriisiilebiliyor. ardindan gorisiilebiliyor.

Ispanya suiistimal vakalariyla miicadele ediyor

Ispanyada sigorta sirketlerini diizmece
kazalar organize ederek dolandiran 65
kisi tutukland, 40 kisi hakkinda da
sorusturma baglatildi. Sigorta sirketle-
rinden haksiz olarak tahsil edilen
paranin 300 bin Euro civarinda oldugu
belirtildi.

Bir sug sebekesi seklinde orgiitlenen ve
igerisinde avukatlarin, magdur yakinla-
rinin, siirticiilerin ve tedavilerin
yapildig1 hastanelerdeki doktorlarin
bulundugu ekibin biiyiikliigi yetkilileri
sagirtt1. Ispanyol makamlar sorusturma-
y1 genisleterek bir¢ok sigorta sirketini
inceleyeceklerini agikladi.
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VERUSA HOLDING

Verusa Holding, enerji, petrokimya, demir-celik,
telekominikasyon, finans ve teknoloji gibi ylikselen sektorlerde
yatinmlarina devam ediyor. istiraklerinin degerlerine deger,
gliclerine guc katiyor.
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Generali, iki reyting kurvlusundan da
yuksek not alds

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulugu Fitch, Italyan sigorta devi
Assicurazioni Generalinin reyting
notunu “A-”, gériinimiini ise
“duragan” olarak a¢ikladi. Fitch
tarafindan yapilan agiklamada,
Generalinin finansal yapisinin
saglamlig1, operasyonel performansi
ve sermayesiyle ilgili yeni yonetimin
aldig1 yerinde aksiyonlara dayandiri-
larak reytingin belirlendigi ifade
edildi. Fitch tarafindan gelistirilen
FBM (Internal Fitch Model) ile
gergeklestirilen analiz sonucunda
sirketin sermaye yapis1 “cok gii¢lit”
olarak degerlendirildi.

Fitch ile birlikte bir diger reyting
kurulusu AM Best de Generali ile
ilgili degerlendirmesini kamuoyuyla

23 i3 2 ‘l l
paylasti. Buna gére Generalinin 2 M £ 23 ==

sermaye yapist A (¢ok iyi) notuyla yetkilileri tarafindan yapilan agikla- giiglii pozisyonu, operasyonel

I

degerlendirdi. Sirketin goriinimii ise ~ mada, s6z konusu degerlendirmenin  yetenegi ve giiclendirilen sermaye
“duragan” olarak belirlendi. AM Best ~ Generali'nin Kita Avrupasrndaki yapisina istinaden yapildig: belirtildi.

]
Scor, dogal afetlerin mali sonuc¢larindan sikayetci
Fransiz reasiirans devi Scor, dogal Kanadadaki yanginlar, Japonya, Avrupa kitasindaki su baskinlari |
afetler sonucu ortaya ¢ikan finansal Tayvan ve Ekvadordaki depremler, sonrasinda 6denen hasarlarin karlar -
kayiplarin bilangosundaki agirliginin =~ Hollanda ve ABD’nin Teksas eyale- yiizde 11 oraninda azalttig: belirtildi. r

artmaya devam ettigine dikkat ¢ekti.  tinde gerceklesen firtinalar ve Planlamalarin iistiinde hasar talebiyle

" ) : karsilastiklarini belirten yetkililer,
Scor’un birlesik rasyosunun 2.2 puan
dustisle yiizde 93 olarak gergeklesti-
gini ifade ettiler. Buna kargilik
portféylindeki gayrimenkul ve sabit
getirili varlik portfoylerinden 168
milyon gelir elde eden sirket, mali
yapisindaki olumsuz etkiyi bir nebze
hafifletmis oldu. Ozsermaye getirisi
yiizde 9.3 ve ylikiimliliiklerini
karsilayabilme orani (Solvency ratio)
yiizde 212 olarak gergeklesen Scor,
2015 yilinda yatirimcilarina 278
milyon Euro temettii 6demesi
yapmigt1.

v

N
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2016, hem yaganan dogal afetler hem
de diisiik faiz oranlarinin yarattig koti
yatirim ortamindan dolay1 zor bir yil
oldu, 2017’nin daha da zor gegmesi
bekleniyor. Reastirorler icin bilesik
rasyo ortalamasinin 2015 yilindaki
ytizde 88'den bu yilin ilk yarisinda 93%
ulagtiginin altini ¢izen uzmanlarin
2016 sonu beklentisi yiizde 94. 2017de
de bozulmanin siirecegi ve birlesik
oranin yiizde 99.2 seviyelerinde
olusacag: 6ngoriilityor.

Uluslararas: kredi derecelendirme
kurulugu Fitch tarafindan hazirlanan
aragtirmaya gore reastirans sirketleri-

nin diisen primleri, piyasadaki rezerv
fazlasi ve artan dogal afet maliyetleri
olumsuz konjonktiiriin en énemli
nedenleri. 2016 yilinda gerceklesen
Japonya ve Ekvador depremleri,
ABDde meydana gelen yanginlar,
Matthew ve Nicole gibi dogal afetler
reastirdrlerin planlarinin ¢ok iistiinde
hasar 6demelerine neden olmustu.
Reastirans sirketlerinin bilesik rasyoda-
ki bozulmayla birlikte 6zsermaye
getirilerinin de 2016 yilindaki ylizde
10dan once ytizde 9.2’ye, 2017de de
ylizde 8% kadar diigmesi 6ngoriiliiyor.
Reasiirans sirketlerinin 2017 yilindaki

2017 reusiiri'irleri ¢ok zorlayacak

aksiyon planlar1 ve olumsuz yatirim
kosullarina nasil cevap verecekleri
merakla bekleniyor.

Bu noktada, sigorta sektoriinde
ozellikle teknik karlilig1 6lgmek igin
kullanilan bilesik rasyonun, toplam
hasarla birlikte genel giderlerin toplam
kazanilmig prim gelirleri ile kiyaslan-
mast sonucu teknik olarak kar elde
edilip edilmedigini gosterdigini
belirtelim. Diger bir deyisle bu oran “1
liralik prim geliri i¢in kag liralik gider
yapildigini” gosterir. Bu oranin
hesaplanmasi i¢in 6ncelikle hasar prim
oraninin belirlenmesi gerekir.

“Solvency Il
sirketleri de
sigortalilari da
koruyor”

Avrupa Birligi Diizenleyici Kurumlar
Birligi EIOPAnin Politikalar Bolimii
Bagkani Justin Wray’e gore, Avrupa
Birligi sigortacilik sektorii i¢in zorlu bir
donem kapida. Distk faiz oranlari,

demografik zorunluluklar, Brexit ve
2016 yilinda yaganan diger olumsuz
kosullarin 2017'de de etkilerini devam
ettirecegini diisiinen Wray, Solvency
IT'yi sirketlerin bu ortama hazirlanabil-
mesi i¢in 6nemli bir avantaj olarak
degerlendiriyor. Sigortalilarin ¢ikarlari-
nin korunmas: da EIOPAnin 6nemli
bir 6nceligi. Wray, Solvency II'nin
sigorta sirketlerinin i¢ modellerinin,
risk profillerinin ve gercek sermaye
ihtiyaglarinin ortaya ¢ikarilmasi
acisindan da 6neminin altini ¢izdi.
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AlG, Japonya pazarindan cikiyor

AIG (American Insurance Group),
Japonyadaki hayat portfoyiinii Hong
Kong FWD Groupa satti. Grup, Japonya
pazarinda Fuji AIG Life markasiyla
faaliyet gosteriyordu. AIG CEO’su Peter
Hancock, daha karl pazarlara odaklana-
bilmek i¢in kii¢lilme stratejisi izlemeye
devam edeceklerini ve miisterileri icin
gercek bir deger yaratmay1 amagcladikla-

rini1 agikladi.

Ote yandan AIG; Latin Amerika, Dogu
ve Merkez Avrupada bulunan igtirakle-
rinin bazilarimi Fairfax Financial
Holdinge satacagini da kamuoyuna
duyurmustu. Fairfax, 1985 yilinda Kana-
danin 6nemli yatirrmcilarindan Prem
Watsa tarafindan kuruldu. ABDde
ortaya ¢ikan kriz sonrasi zor giinler

yasayan sirket, kiictilme stratejisi geregi
bazi pazarlardan cekilecegini agiklamis-
t1. Sirketten yapilan son agiklamada
Arjantin, $ili, Kolombiya, Uruguay,
Venezuela ve Tiirkiyedeki sigorta
portfoyleri ile Bulgaristan, Cek Cumhu-
riyeti, Macaristan, Polonya, Romanya ve
Slovakyadaki istiraklerinin de satig
listesinde oldugu belirtildi.

AXA, Marsh ile anlasmaya vardi

Fransiz sigorta devi AXA, Ingiltere
piyasasinda brokerlik hizmeti veren
istiraki Bluefin Insurance Group Ltd’yi
Marsha sattigin1 duyurdu. 45 ofiste
faaliyet gosteren Bluefin'un 1.500
civarinda ¢aligani bulunuyordu.
Diizenleyici kurumun onayini bekle-
yen satis isleminin 295 milyon sterlin
(yaklagik 340 milyon Euro) bedelle
sonuglandigi agiklandi. 2017 yilinin ilk
geyreginde iki sirketin birlesme
siirecinin tamamlanmasi bekleniyor.
S6z konusu satisin AXAnin net karina
66 milyon Euro’luk negatif etki
yapacag1 ongoriiliiyor.

Ote yandan, kredi derecelendirme
sirketi Standard & Poor’s, gecen

haftalarda AXA'nin reyting notunu
“A+7dan “AA-"ya yiikselttigini duyur-
mustu. Sirketin gériiniimi ise “dura-
gan” olarak belirtildi. Standard & Poor’s
tarafindan yapilan agiklamada,
AXAnin risk profilini ve 6zkaynaklari-
n1 giiglendirmesi sebebiyle not artiri-
mina gidildigi belirtildi. Hayat brangin-
dan yavas yavas ¢ekilmeye devam eden
AXA, elementer bransta giiclenmeye ve
diisiik faiz oranlarina uygun is model-
leri gelistirmeye devam ediyor. 2020
yil1 stratejik planiyla verimliligi
artirmay1 ve daha kazanglh branglara
yonelmeyi amaglayan grup, dénem
sonu hedefine emin adimlarla yaklasti-
gin1 acikladi.
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Generali Sigorta’dan
Ezber Bozan Hatchback

Kasko veya Traflk Sigortas
teklifi alan herkes”
kusursuz surus keyfiyle
sinifinda goz dolduran
Fiat Egea Hatchback
kazanma sans|
yakalyor.

HATCHBACK

Generali. Sigortanin kolay hali.
0850 555 55 55 | generali.com.tr | 700 Acente

* GENERALI SIGORTA FIAT EGEA HATCHBACK OTOMOBIL GEKILIS KAMPANYASI KAMPANYA KATILIM KOSULLARI it
Bu kampanya GENERALI SIGORTA A.S. tarafindan MPI'nin 26.07.2016 tarih ve 24951361-255.01.02/1818-6030 sayili izni ile MUCIZE TANITIM tarafindan diizenlenmektedir. GENERALI SIGORTA A.S.
tarafindan duzenlenen bu kampanyada 01.08.2016 (saat:09:00) —31.12.2016 (saat:23:59) tarihleri arasinda, Ttirkiye genelinde, Generali Sigorta A.S.’ye ait, 0850 555 55 55 numarali Generali Gagr Merkezini
arayarak veya Generali Sigorta A.S. tirtinlerinin tanitiminin ve satisinin yapildigi www.generali.com.tr ({icretsiz) resmi internet sitesine giris yaparak veya Generali Sigorta A.S.'ye ait tiim Acenteler (izerinden
ulasarak, sahibi oldugu motorlu tastti icin sigorta stzlesmesi teklifi sunulabilmesi icin gerekli ad, soyad, adres, telefon ve email bilgilerini kayit ettirerek hesaplama formunu doldurup Motorlu tastti icin (sahip oldugu
hususi arag, ehliyet ve arag kullanimi konulu sorular) Prestij Trafik Sigortas, Prestij Trafik Ekstra Sigortasi, Prestij Kasko Ekstra Sigortasi tirtinlerin herhangi biri igin sigorta sozlesmesi teklifi alan kisilere her bir farkli
motorlu tasit igin 1 gekilis hakki olmak Uizere toplamda 3 gekilis hakki verilecektir. (Generali Gagr Merkezi, Acenteler, Bankalar, Brokerlar tizerinden alinan teklif ve miisteri kayitlar sigortacilik sistemi ve CRM
uygulamalan tizerinde tutulmaktadir ve teklif almak ticretsizdir.)lkramiye olarak, 1 kisi FIAT Egea HB Easy Plus 1.4 Fire 95 Hp 2016 Model kazanacaktrr. Cekilis 05.01.2017 tarihinde saat 11:00'de Mucize Tanitim
ve Organizasyon Hizmetleri Ltd. Sti. Toplant Salonu Eski Osmanli Sk. No:10/5 Mecidiyekdy-Sisli / Istanbul adresinde yapilacaktir. Kazanan talihliler 10.01.2017 tarihli Star Gazetesinde duyurulacaktr. 25.01.2017
tarihine kadar basvurmayan asillerle, 09.02.2017 tarihine kadar bagvurmayan yedeklere ikramiyeleri teslim edilmez. Katilimda, arag plaka bilgisinin paylasiimasi zorunludur, plakasini belirtmeyenler cekilise dahil
edilmez. Katilimda sunulan ad, soyad ve adres bilgilerinin dogrulugu, yeterliligi ve ispati katiimcinin sorumlulugundadir. Katiimda, kampanya sayfasi sistem kayitlari esas alinir. Ad, soyad ve adres bilgilerinin
herhangi birinde eksiklik olan Kisilere gekilis hakki verilmeyecektir. Bir kisi, ayni plaka ile 1 kez katilabilir. Ayni plakanin farkli kisilerce tekrarli girilmesi halinde ilk katiim kabul edilecektir. Kampanyaya katilim sonucu
cekilis hakki kampanyaya katilan aracin ruhsat sahibine verilecekir. Fiat Araba Gekilisi kampanyasina www.sampiyonunsigortasi.comdan yapilan teklif alimlar dahil degildir. Ttirkiye’ de ikamet eden yabanct uyrukiu
kisilerin tescile bagl ikramiye kazanmas| durumunda, ikramiye tesliminde ikametgah tezkeresi ibrazi zorunludur. Generali Sigorta A.S, Mucize Tanitim ve Organizasyon Hizmetleri Ltd. Sti. calisanlar ile 18 yasindan
kugukler katilamaz, katilmis ve kazanmis olsalar dahi ikramiyeleri verilemez. lkramiyeye konu olan esya ve/veya hizmetin bedeli icinde bulunan KDV ve OTV gibi vergiler disindaki vergi ve diger yasal yikimli-

|iikler talihliler tarafindan édenir. Kampanyaya katilan herkes bu sartlar kabul etmis sayilacaktir.Risk kabul esaslarina gore baz kisilere kasko teklifi verilemeyebilir; avantajl fiyatlar sunulmayabiir.
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vivanin, Deloitte
isbirligiyle Avru-
panin se¢ilmis 9
tilkesinde gercekles-
tirdigi “Emeklilik
Dénemi Tasarruf A¢igr” aragtirma-
sinin sonuglart agiklandu. Tiirkiye
i¢in digiik istihdam oraninin
emeklilik tasarrufu agigini
olumsuz etkiledigini ortaya koyan
arastirma, emekli niifusun hak
ettigi yasam standartlarinda
yasayabilmesi i¢in herkese
sorumluluk distiigiini gozler
oniine serdi. Bu dogrultuda,
mevcut hayat standartlarini
emekliliklerinde de korumak
isteyen bireylerin yapmasi gereken
ortalama tasarruf oranlar
belirlendi ve bu a¢ig1 kapatmaya
yonelik ¢6ziim Onerileri siralandi.

Her yil 125 milyar Euro ek
tasarruf yapmahyiz
Aragtirmaya gore, Tirkiyede 2017
ile 2057 yillar1 arasinda emekli
olacak niifusun, var olan hayat
standartlarini emeklilik donemle-
rinde de devam ettirebilmesi i¢in
her y1l 125.2 milyar Euro ek
tasarruf yapmasi gerekiyor. Bu da
her bireyin yillik 3 bin 200 Euro ya
da ayda 266 Euro ek tasarruf
yapmasi anlamina geliyor.

2016 yili ortalama yillik kisi bast
emeklilik tasarruf agigina bakildi-
ginda, emeklilik yasina yakin bir
bireyin (60 yas) yilda 8 bin Euro ek
tasarruf yapmasi gerekiyor. 20 yas
grubundaki bir bireyinse 1.000
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Euro ek tasarruf yapmasi yeterli
olacak. 2010 yilinda yapilan ayni
aragtirmada ise tilke olarak
yapmamiz gereken yillik ek
tasarruf 91 milyar Euro; kisi bagina
diisen tasarruf acig1 ise 2 bin 400
Euro ¢ikmust. Ayrica, emeklilik
yasina yakin bir bireyin yilda
yapmast gereken ek tasarruf 3 bin
200 Euro, 20 yas grubundaki bir
bireyin ise 500 Euro olarak
aciklanmusti.

“Tiim paydaglar harekete
gecmeli”
AvivaSA Emeklilik ve Hayat

Meral Eredenk
Kurdas

Emeklilik tasarruf acigimiz

125 milyar Euro

Emeklilikte hak ettigimiz yasam standardini saglayabilmek icin her yil kisi basina 3 bin
200 Euro’'dan, toplamda 125.2 milyar Euro ek tasarruf yapmamiz gerekiyor. Turkiye,
Avrupa genelinde emeklilik tasarruf aciginda 5’inci sirada. GSYH ile kiyaslandiginda

ise acigi en fazla ulkeyiz...

CEO’su Meral Eredenk Kurdas,
Avivanin bu aragtirmayla sorunu
tespit ederek atilacak adimlar1
belirlemeyi, farkindalik yaratmay:
ve ilgili paydaslar1 aksiyona davet
etmeyi hedefledigini vurguluyor.
Kurdas, arastirmanin sonuglarin
ise s6yle degerlendiriyor:

“Tiirkiye gibi bircok tilke, gelecek-
teki biiyiik tasarruf agigina
simdiden dikkat etmeli ve derhal
onlemler almaya baglamali.
Avrupa da Tiirkiye de giderek
yaslaniyor. Bu gercek acigin daha
da artacagr anlamina geliyor. Bu
rapor, yliz milyonlarca insanin
emeklilik maaglarinin, rahat bir
emeklilik yasamalarini saglamaya
yeterli olmayacagini gosteriyor.
Her iilkeden her yastan insanin
emeklilikleri icin daha fazla
tasarruf etmeleri gerektigini ortaya
koyuyor. Bu sorunun ¢oziimii i¢in
konunun tim paydaglari istlerine
diisen sorumlulugu yerine
getirmeli. Tiirkiyede devlet bireysel
emeklilik sistemine ytizde 25 katk:
sagliyor. Diinyada esi benzeri
olmayan bu destegin devam
etmesini ok onemsiyoruz”

Avrupa'da acik 2 trilyon
Euro'ya dayand:

Aragtirma, emeklilik donemi
tasarruf agiklarmnin kita genelinde
toplam 2 trilyon Euro’ya dayandi-
gin1 gosteriyor. Emeklilik tasarruf
agig1 veren llkeler arasinda ilk
siray1 461 milyar Euro ile Almanya
aliyor. Ingiltere, 365 milyar

21/11/16 11:30



W Ulke bas! yilik emeklilik tasarruf acigi (Milyar Euro)
B Kisi basi yillik emeklilik tasarruf acigi (Bin Euro)

461

Almanya
ingiltere
Fransa
Ispanya
Tiirkiye
italya
Polonya

irlanda

“Otomatik katiim,

Polonya gibi iilkelerdeyse emekli-
lik donemi tasarruf agig1 diistiyor.
Bir iilkenin ag1g1 kapatmasina
yardimer olan nedenler icinde,
emeklilik maaslarindaki arts,
bireysel emeKklilikte tasarruf
yapanlarin sayisindaki artis ya da
bireylerin emekliliklerini ertele-
melerine yol agan artan emeklilik
yast sayilabilir.

Litvanya

Acigin GSYH'ya oraninda ilk

yana Almanya, Fransa, Ingiltere ve

Euroluk acikla ikinci ve Fransa,

siradayiz

. P BES
241 milyar Euro ile figiincii srada. | |/ SO0 Emeklilik dénemi tasarruf agig1
yer aliyor. Tiirkiye ise 125.2 milyar | bayatebiir. tilkelerin 2016 yili gayri safi yurtici

Euro ile besinci sirada bulunuyor.
2010'dan bu yana Irlanda ve
Ispanya gibi bazi iilkelerde

Ulkemizde yaklasik
18 milyon Ucretli
calisan var. Bunlarin
13 milyonu 45

hasilas1 (GSYH) ile kiyaslandigin-
da ise siralama tamamen degisiyor.
Bu durumda Tiirkiye, GSYH'nin

emeklilik donemi tasarruf agig
yiikseliyor.

Bir tilkedeki ag181 artiran nedenler
arasinda, diisiik diizeyli emekli
maaglari, emeklilik maagindaki
artigin ¢alisan maaglarindaki
artigin gerisinde kalmasi ya da
diisiik yillik gelir sigortalar1 getiri
oranlari sayilabilir. 2010dan bu

Acigin GSYH'ya orani (%)

Tiirkiye
Ispanya
Almanya
Polonya
Ingiltere
irlanda
Litvanya

yasin altinda. Yeni
sistem sayesinde,
10 yillk dénemde 90
milyar TLlik toplam
varlik buytkligiine
ulasilmasi
éngoriliyor.”

Fransa

ylizde 19’una denk gelen agigiyla

17 ile Ispanya, yiizde 15 ile
Almanya takip ediyor. Avrupa
Birligi'nin toplam emeklilik
dénemi tasarruf agig1 ise tim
bolge GSYH’sinin yiizde 13’tine
denk geliyor.

En biiyiik neden, diisiik
istihdam orani

Digiik istihdam oran, 6zellikle
tilkemiz i¢in, emeklilik tasarrufu
agigini olumsuz etkileyen baglica
faktorler arasinda yer aliyor.
Arastirma, hem Avrupa Birligi
hem de Tiirkiyede 15-64 yas
arasindaki bireylerin ¢aligma
oranlarini da irdeliyor. Sonuglara

italya

y #QTOMATIK KATILIMIN BASARISI iGiN iSVEREN KATKISI ONEMLI”

Meral Eredenk Kurdas, BES'te Ocak
2017'den itibaren devreye girecek

“otomatik katilim” uygulamasini, ¢6zim
icin cok onemli bir adim olarak goriyor.

Bu sistemin halen ABD, Ingiltere, Yeni

Zelanda, italya gibi bircok ulkede uygu-

landigini ve hicbir ilkede yiizde 25 gibi
yiiksek bir devlet katki payi olmadigini

hatirlatan Kurdas, sozlerini soyle sirdu-

rdyor:

“Otomatik katilimi, genis kitlelerin kolay

bir bicimde BES’e dahil olmalarini ve

tlkemizde tasarruf aciginin azaltitlmasini
saglayacak onemli bir uygulama olarak
degerlendiriyoruz. Ingiltere’nin otomatik
katilimi kullanmasi sonucunda 6.5 milyon
kisi daha emeklilik donemi icin birikim
yapmaya basladi ve 2010°dan bu yana In-
giltere'de acigin dismesine katki sagladi.
Otomatik katilimin tam anlamiyla basarili
olmasi icin isveren katkisinin da ¢ok
onemli bir etken oldugunu diistintiyoruz.
Yurtdisindaki 6rneklerde isveren katkisi
kritik basari faktori oldu.”

ilk siraya ¢ikiyor. Tiirkiyeyi yiizde

gore, bu yas gurubundaki AB
niifusunun ytizde 661, Tirkiye
niifusunun ise yiizde 50’i istihdam
ediliyor. Bu oran erkekler bazinda
bakildiginda ABde yiizde 71,
Tiirkiyede ise yilizde 70. Konu
kadinlara gelince aradaki fark bir
hayli agiliyor. ABdeki kadinlarin
ylizde 607, Tiirkiyedeki kadinlarin
ise sadece ylizde 30’u istihdam
ediliyor.

2057 yilina gelince, 15 yas tstii
Avrupa niifusunun yiizde 60’min,
Tiirkiye niifusunun ise yiizde
40’1n1n yasl olacag: gercegi,
durumu daha da kritik bir noktaya
tagtyor. Ciinkil bu veri, emekli
niifusunun her gegen yil artmasi
ve ag1gin, onlem alinmazsa artmasi
anlamina geliyor.

“Hicbir ¢oziim tek bagina
yeterli degil”

Aragtirma, bireylerin gayrimenkul
alimi ve benzeri yatirimlar gibi
cabalarinin acig1 kapatmada yeterli
olmadigny, tek basina hicbir
alternatifin sorunu ¢o6zmeye
glicliniin yetmeyecegini gosteriyor.
Kurdas, bu konuda radikal politik
onlemlerin bile yeterli olamayaca-
gini diisiiniiyor. Gerekgesini de
soyle ekliyor:

“Emeklilik yasini 5-10 yas
artirmak gibi radikal kararlar bile
agig1 sirastyla yiizde 25 ya da 50
kadar disiirebiliyor. Emeklilik
maagini yiizde 10 artirmak
tasarruf agiginda sadece yiizde
25’lik bir diistise neden oluyor ki,
bunun da giiniimiiziin ekonomi-
sinde uygulanabilmesi kolay
goriinmiiyor. Bu noktada bireysel
emeklilik tasarrufunun artirilmasi
en uygun ¢oziim goriiniiyor.
Raporun yapilmasi gerekenler
kisminda, “Hitkiimetler OECD
tarafindan da savunulan otomatik
katilima olanak saglamayi ve daha
yiiksek birikim seviyelerini tegvik
etmeyi sunmayi diigtinmeli”
deniliyor. €
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Turk Nippon )
acenteleri

dunyayi geziyor

Tirk Nippon Sigorta, dizenledigi
kampanyalarla acentelerinin
motivasyonunu artirip onlara ek
kazanimlar sagliyor. Dr. E. Baturalp
Pamukcu, “Amacimiz sadece prim
uretmek degil, acenteler ve satis
temsilcilerimiz arasinda tatli bir
rekabet yaratmayi da hedefliyoruz”
diyor...

tirk Nippon Sigorta,
her yil belirli
donemlerde acente-
leri ve satig temsilci-
lerinin motivasyonu-
nu artirmak i¢in kampanyalar
diizenliyor. Tiirk Nippon Sigorta
Genel Miudiirii Dr. E. Baturalp
Pamukgu, “Bu sayede sirketimize
olan aidiyet duygusunu pekistir-
menin yant sira ¢apraz satig
imkanlar1 yaratmay, sigortali
beklentilerine ¢6ziim saglamayz,
ayni zamanda tiretimde brang
dengesini saglamay1 amagliyoruz”

Turk Nippon Sigorta Bolgeler Toplantisi
5 Kasim’da, Istanbul Altunizade’deki
Mercure Hotel'de diizenlendi. Genel
Muddr Dr. E. Baturalp Pamukgcu ve st
diizey yoneticilerin de katildigi toplanti-
da 2016 yili degerlendirmesi yapilirken,
bolge calisanlarinin beklentileri ve
2017 stratejileri de glindeme getirildi.
Pamukcu, toplantida 6zetle su degerlen-
dirmeyi yapti:

“Calismalarimizin daha verimli olabil-

Dr. E. Baturalp
Pamukcu
Co¢¢e

diyor.

Tiirk Nippon Sigorta, diizenledigi
kampanyalara aktif katilim
saglayan ve hedefi tutturan her
acentesini 6dillendiriyor.
Pamukcu, halen acentelere
yonelik devam eden iki kampan-
yayla ilgili su bilgileri veriyor:

“31 Aralika kadar bireysel ve orta
olgekli isletmeler segmetinde oto
dis1 tirtinlerden herhangi biri ile
kasko tirtinlerini satan ve
hedeflenen prim tiretimine
ulasan acentelerimiz bir¢ok farkli
tilkeye gitme sansi1 yakalayacak.

4 TURK NiPPON SIGORTA, BOLGE CALISANLARIYLA BiR ARAYA GELDI

mesi i¢in calisanlarimizla aramizdaki
iletisimi mimkin oldugunca sicak
tutmamiz gerekiyor. Basariya giden yol
glcli iletisim ve empatiden geciyor. Sir-
ket olarak onceligimiz, sigortalilara en
iyi ve en kaliteli hizmeti en kisa siirede
vermek. Buna bagli olarak sigortalilarin
hayatlarini kolaylastiracak, is siireclerini
hizlandiracak ve karar mekanizmalarini
daha cabuk hareket ettirecek etkinlikleri
artiracagiz.”

Kampanyada basarili olan
acenteler, tirettikleri prime gore
Kibris'a, Dinyeper Zaporojye’ye
(Ukrayna), Roma’ya (italya),
Amsterdam’a (Hollanda), Berline
(Almanya), Dubline (irlanda) ve
Las Vegas'a (ABD) seyahat etme
firsatina kavusacak”

iPhone 7 kazanma sansi
siiriiyor

Bir diger kampanya ise Tiirk
Nippon Sigortanin yeni {iriini
“Tamamlayici Saglik Sigortasr” ile
ilgili. Kampanya kapsaminda, yil
sonuna kadar satis hedefini
tutturan her acente iPhone 7
kazanma sansina kavusacak.
Kampanyalar sayesinde farkli
tirtinlerle sahanin nabzini da
tuttuklarini belirten Pamukgu,
“Verilen reflekse gore bir sonraki
kampanyada izleyecegimiz yolu
netlestirebiliyoruz. Kampanyanin
tiretim anlaminda pozitif
katkisinin yani sira tiriin gesitlili-
gimizle hem sigortali hem de
acentelerimiz arasinda farklilig-
muzi ortaya koyuyoruz” diyor.

Dr. E. Baturalp Pamukgu, en
bityiik motivasyonlarinin
acentelerin Tiirk Nippon Sigor-
tanin hizmet kalitesini takdir
etmesi ve sirkete baglilig:
oldugunu vurguluyor. Bir¢cok
acentenin birden fazla sigorta
sirketiyle calistig1 sektorde
amaglarinin kendileriyle calisan
acentelerin tercih siralamasinda
basta gelmek oldugunu kaydeden
Pamukgu, sézlerini soyle siirdii-
riiyor:

“Pek gogu yillardir bu sektore
hizmet veren, profesyonel, isine
hakim, ¢ok degerli acentelerle
calistyoruz. Zaman zaman onlarla
karsilikli fikir aligverisi yapiyoruz;
ihtiyag ve beklentilere ¢6ziim
saglayacak onerilerimiz oluyor.
Karlihgin sirketle acentenin el ele
ve ayni bilingle hareket etmesiyle
saglanabileceginin farkindayiz” @
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Mill

Piyango’dan

cikti!

Cesaretin actigi kapidan buyuk aski
tiyatronun zirvesine yuriyen Veda
Yurtsever; hayatini, sahne tozunu

ve dizilerin sira disi dinyasini

Akilli Yasam okurlariicin anlatiyor.
Tiyatro egitimi veren Universiteleri

de uyarmadan ge¢cemiyor...

giin Oyle cesur
davranmasaydi
bugiin boyle bir
sanat¢1 olamazdu...
Anadoludan,
yagamin ¢ok sert oldugu bir
kentten sinava kagan Veda Yurtse-
ver’in hayat1 aslinda tam bir
basar1 hikayesi. Nisanlisindan
ayrilip, ailesine rest ¢ekip bir de
tistiine “Artist olmak istiyorum”
diyor, tiyatro sinavina gotiirecek
paray1 da “ok inanarak” aldig1
Milli Piyango biletiyle buluyor.

Tiyatro aski bir yandan mucizeler
yaratirken bir yandan da sihirli
bir diinyanin kapilarini Yurtse-
vere ardina kadar agilmasin
sagliyor. Hani vardir ya hepimizin
gocuklugundan beri izledigi
filmlerdeki sihirli sopalar, sadece
beyaz perdede oldugunu sandigi-
miz, iste o Veda Yurtsever’in
gelecegine dyle bir dokunuyor ki...
Biiytik bir arzuyla yanip tutustugu
hayaline veda etmek yerine,
mesleginin zirvesine oturuyor.
Usta oyuncu Yurtsever, hem ¢ok

sempatik hem de giiler yiizli.
Ayni zamanda iyi bir anne.
Miitevazilik onun i¢in bir yasam
bi¢imi. Dizilere “ekmek paras1”
kazanmak i¢in daha iyimser
baksa da tiyatro onun hala en
kiymetlisi...

Su siralar neler yapiyorsunuz?
“Kirgin Cigekler” dizisinde
oynuyorum. Ayni zamanda
Devlet Tiyatrolar1 kadrosunda-
yium. Su siralar oyunumuz Cevahir
AVMde sahneleniyor. Asil
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meslegim tiyatroculuk. Elbette
dizi oyunculugu da farkli bir sey
degil. Sonugta ikisi de oyunculuk.
Dizilerde egitimi olmayan biri de
oynayabilir ama tiyatroda bu s6z
konusu degil. Ger¢i bazen hig
egitim almamus, siradan biri de
tiyatro oyuncusundan daha iyi
oynayabiliyor ama... Tabii bu
oynadig karakterle ilgili bir
durum. Bir giin oyun sonrasi bir
seyirci geldi, boynuma sarildi ve
“Ben artik Nazan'in kotii oldugu-
na nasil ikna olacagim, sen ne
kadar sempatik ve sirinsin” dedi
bana. Ciinkii ben diger tarafta
baska bir sey oynuyorum...

Farkh karakterlere biiriinmek
ya da benimsemek

zor olmuyor mu?

Oniimiize bir kagit, iistiine de
harfler koyuyorlar. Biz o harfler-
den insan diisiiniip tasarliyoruz.
Sonra o karakterden diisiinen, ne
demek istedigini hesap ettigimiz
gecmisiyle ilgili kendi kendimize
kurguladigimiz, metin i¢inden
aragtirip ona dair ipuglar
buldugumuz bize ait olmayan bir
insan yaratiyoruz. Bu iki ii¢
ayimizi aliyor. Ama ¢ok keyifli bir
is. Ben prova dénemlerine
bayilirim. Bu yiizden tiyatroda
oynadigimiz rolleri daha kiymetli
buluyorum. Ancak dizinin de bin
tane avantaji var. Mesela biiyiik
maddi avantajlar1 var... Ancak
bazen kavramlar karigiyor ve
popiiler olan her zaman degerli
olamayabiliyor. Evet, popiiler bir
sey yapiyoruz, daha ¢ok para
kazaniyorum, bir¢ok yerde isim
daha kolay yiiriiyor. Insanlar seni
gordiigiinde adeta elleri ayaklari
birbirine dolaniyor. Ne yalan
soyleyeyim, bunlar bana ¢ok
sagma geliyor. Yine de tinlit
olmakla degerli olmay1 karigtir-
madiginiz siirece giizel bir sey.
Ben kendi 6zgiirlitk alanima gok
kiymet veren biriyim. Insanlar

benim izin verdigim seyleri
gorebilir. Evimi, koltuklarimy,
yatak odami, oturma odami
bilmezler. Bunlar1 bilmelerine de
gerek yok zaten.

Giiniimiizde yapilan dizileri ve
oyunculugu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Reyting kaygis1 var elbette. Hangi
kistaslarla belirlendigini tam
olarak bilmiyorum. Ama bazen
bazi dizilere haksizlik yapildigini
da gortiyorum. Eli ayag: diizgtin,
oyunculuklari temiz, hikayesi
glizel, derin anlamu olan bir dizi
yaymdan kalktiginda bir oyuncu
ve izleyici olarak hayal kiriklig:
yagtyorsunuz. Ama bir taraftan da
“galiba tilkenin gergegi bu”
diyorsunuz. Cok derinlikli
hikayeler maalesef az. Ama “en
iyi” dedigimiz sey de her kesime
seslenebilen degil midir? Iyi olan
sey zaten herkesi bir gekilde
yakaliyor.

Televizyonlarda yayinlanan
programlar bir sekilde ihtiyaca
cevap veriyor. Bir de zahmetsiz
aliabilen bir sey. Tiyatro ve
televizyon arasindaki fark da bu.
Cinki tiyatroya gitmek i¢in biraz

emek vermeniz lazim. Bilet
almaniz, evinizden ¢ikip salona
gitmeniz gerekiyor. Tiyatroyu
izlemek i¢in seyirci bir zahmete
giriyor. Oysa TV izleyen elinde
kumanda, sadece tuslara basiyor.
Bu yiizden tiyatro seyircisi daha
kiymetli, tiyatro daha kiymetli
oluyor.

Gecmigtekilerle simdi cekilen
filmleri, dizileri kiyasladigimizda
nasil bir degisim gdriiyorsunuz?
Her izledigimde keyif aldigim,
basindan sonuna kadar “nasil
glizel bir film” diye degerlendirdi-
gim iyi filmler var. Zamanla
teknoloji ¢ok gelisti tabii. O
donemde bir sahne i¢in gercekten
bir araba patlatiliyordu mesela.
Simdi ise dyle sahneler bilgisayar-
larda, teknolojinin gelisimiyle
hallediliyor. Evet, artik daha
inandirici teknolojik gorsellik
kullanilabiliyor. Ama bir taraftan
da “Tosun Pasa’y1 hatirlayn; zerre
teknolojik bir unsur yok. Ona
ragmen hala ekranlara ¢iktiginda
deli gibi izliyoruz. Bir filmde
Miinir Ozkul'un “Sen mi biiyiik-
stin? Hayir, ben biytigtim, ben,
Yasar Usta! Sen benim yanimda
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sinema filmi ile televizyon dizisini
birbirinden ayiran da bu. Sinema
tarihe yaziliyor ve bir yerlerde
duruyor. Dizilerse unutuluyor.

Tiyatronun gelecegini nasil
goriiyorsunuz? Arkadan gelen
yeni nesle neler tavsiye
ediyorsunuz?

Yeni neslin yiizde 80’1 oyuncu
olmak istiyor. Ama bunun sebebi
tiyatro oynamak degil. Benim
ailem de tiyatrocu olmamt hig
istemedi. Enteresan bir hayat
hikayem vardir. 18 yasinda
tiyatrocu olmaya karar verdim.
Ailem istemiyor. Restler ¢ekiliyor.
Nisanlimdan ayrilmigim. Bing6l-
liytim. Nisanlidan ayrilmak
demek oralarda zaten namusun
yarist gitti demek. Ben de iistiine
artist olmak istiyorum. Biitiin
kapilar 6niimde bir bir kapaniyor.
Inadina tiyatro agkiyla yanip
tutusuyorum. Cok okuyorum.

bir hi¢sin, anliyor musun, bir hig! Bir seyi tartistiginizda size her Ama sinava gidecek param yok.
Gozlimde pul kadar bile degerin seyiyle saldiran, ancak biraz Iste tam bir mucize, bir Milli
yok” dedigi o sahnenin iizerine konustuktan sonra aslinda ne Piyango biletine bakt1 benim
¢ikan bir oyunculuk 6rnegi hala kadar az sey bildigini fark sinava girisim. Ceyrek bilet satin
yok. Zaman ve begeniler degisiyor ettiginiz, icgoriiden yoksun alabilecek bir param vardi ve o
ama kalite degerini koruyor. oldugu i¢in bunun 6zelestirisini ceyrek bileti aldim, okudugum

de yapmayan, yapamayan bir tiyatro kitabinin arasma koydum.
Peki begeniler sizce olumlu mu jenerasyon... O kadar ¢ok inandim ki beni sina-
yoksa olumsuz anlamda mi va gotiiriip getirecek paranin
degisti? Sinema oyunculugunuz da var, | gikacagina... Bugiin biiyiik
Her dénem insanlarin ihtiyaglart bu alanda neler yaptimz? ikramiyenin ¢ikacagina o giinkii
degisiyor. O degisime ne cevap “Issiz Adam” filminde misafir gibi inansam kesin ¢ikar. O bilete
veriyor, nerede karsilik buluyorsa oyunculugum var. Cok zor para ¢tkmasayd: herhalde
insanlar onu izliyor. Evet, iilkede kosullarda gekilen “Doniistim” kederimden olirdiim sanirim.
bir dejenerasyon var. Ancak yeni adinda ¢ok giizel bir gerilim filmi- | Cok inandim ve o para ¢ikt1.
gelen de bir nesil var. Yeni nesil miz de oldu. Osman Tolga Hayatin sihri sanki, sinava girdim
bazen sasirtiyor; sanki bizden yonetmendi ve ayni zamanda ve kazandim.
daha bagka bakacak ve 6yle bir senaryoyu yazmust1. Teklif gelince | Dedigim gibi, gergekten tiyatrocu
gilin gelecek ki o bizden bagka “Oynarim” dedim ve hemen gelip | olmak isteyen gidip Diyarbakirda,
bakan yeni jenerasyon aslinda goriismeyi yaptim. Kisa bir siire Erzurumda, Sivas'ta sahne tozu
sistemi sorgulayacak ve onu sonra da ¢ekime bagladik. Bence | yutmak igin istemiyor. Bunu
diizenleyecek kaliteyi artiracak Tiirk sinemasinin yiiz aki gerilim | televizyon dizilerinde s6hret
diye umut ediyorum. Yine i¢i bos filmlerinden biri oldu. I¢inde cin, | olmak ve ¢ok para kazanmak igin
seylere kiymet verme durumu da bortii bocek yok. Gergek olma istiyor.
var kabul ediyorum. Sorgulama ihtimali gok yiiksek bir film Tabii bunun bir de egitim ayag1
yok, bilgi olmadan fena halde fikir cektik. Ancak ¢ok izlenmedi. Ama | var. Biliyorsunuz YOK, en biiyiik
sahibi olan bir jenerasyon da var. bir film tarihe yazildi. Bence paray1 konservatuvar boliimlerine
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veriyor. Boyle olunca da Tiirki-
ye'nin bir¢ok tiniversitesi
konservatuvar boliimii agmak
istiyor. Tamam a¢ ama, konserva-
tuvar egitimi ayni zamanda usta
¢irak egitimidir kardesim. Senin
oraya getirecegin hocanin yetkin
olmasi ve 6grenciye ayiracak bir
bilgi birikimi, yetenegi ve
emeginin olmasi gerekir. Ama
sen bunu oraya koymazsan, yeni
yetme birini getirip hoca
yaparsan, evet bircok oyuncu
mezun olur ama kalifiye olmaz.
Okuldan mezun olmus, tiyatroda
oynamak i¢in geliyor, aslinda
yetenekli ama o kadar kotii ve
yanlis yonlendirilmis ki oynaya-
muyor; roliinii anlayamaiyor,
tanimlayamiyor. Elini kolunu
nereye koyacagini bilemeyenlerle
bile kargilastik. Aliyorsunuz ama
Allah askina iyi hoca bul iyi
egitim ver. Bu yiizden su an
ortalik bir giin kesfedilmeyi
bekleyen kibirli oyuncularla
dolu. Ciinkii konservatuvara
girdiginizde “siz secildiniz, siz
ozelsiniz” derlerdi. Mezun olana
kadar kendini o kibirle kendini
ozel segilmis hissedersin. Oyle
olmadigini, senin de yaptiginin
bir i oldugunu, as¢idan farksiz
oldugunu zamanla kesfediyor-
sun. Ama o siiregte de hirpalani-

S
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yorsun. O ylizden nerede olursa
olsun “tiyatro okumak istiyorum”
diye girmesinler; okullar iyi
aragtirip yetkin iyi hocalar varsa
girsinler. Clink{i mezun oldukla-
rinda hem becerileri “yontulma-
mig” mezun oluyor hem de is
bulamuryorlar. Hep “tniversite
mezunlar1 ¢ok igsiz” deniyor ya,
en bityiik oran sanat okullarindan

yeni boliim

\ r
KIRGIN CICEKLER

mezun olanlarmig. Bunu bilerek
adim atsinlar.

Yetkin isimler niye
iiniversitelere hoca alarak
gelmiyor?

Bu hem maddiyat kaygist hem de
universite yonetiminin igin ne
oldugunu bilmemesiyle ilgili
sanirim... @

N [Eowm
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Sigortali hasardan

sonra ne yapmalidir?

™ Yasa geregi hasar tarihin-
den itibaren 5 is giinii igerisinde
hasar ihbar1 yapmaniz gerekir.
m Hasar aninda sizden sigortali
degilmiscesine zarar1 6nlemeye,
azaltmaya ve hafifletmeye
yarayacak 6nlemleri almaniz
beklenir. Ancak zorunlu ve acil
durumlar disinda hasar konusu
yer veya mallarda bir degisiklik

Unlii yonetmen Sinan Cetin’in oglu Riizgar Cetin’in
yol actigi elim trafik kazasi, sehit ve yarali polisin

ailelerine kayitli ve “kayit disi” 6denen tazminatlar,
olay sonrasi ilgili sigorta sirketlerine disen ve

dismeyen yukumlulikler cok tartisildi. Akilli

Yasam olarak biz de bu olayla gindeme gelen hasar
sureclerini mercek altina aldik. Iste 20 soruda, hasar
sonrasi sigortali ve sigortacilarin belli basli hak ve

yukumlulukleri...

yapmayin, hasara iligkin delil ve
kanitlar1 koruyun.

= Hasar dosyaniz olusturulurken
iletisim bilgilerinizi eksiksiz
olarak birakin.

= En kisa siirede sizden istenen
hasar evraklarini size iletilen
adrese ulagtirin.

= Hasar tespiti i¢in size eksper
yonlendirilmesi yapildiysa,
eksperin talimatlarina uyun.

= Hasara dair resmi makamlarca
verilen her tiirli evrag: ve hasarla
baglantili yaptiginiz tim
harcama ve masraflarinizi
kanitlamak i¢in size verilen
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belgeleri (servis formu, fatura,
fis) mutlaka saklayin.

= Hasar dosya takibini kolayca
yapabilmeniz i¢in hasar dosya
numarasini mutlaka not alin.

m Sigorta sirketinin sizden
hasarla ilgili ek belge isteme
hakki vardir, bu gibi durumlarda
tazminatinizin en kisa siirede
Odenebilmesi i¢in evraklari
hizlica sigorta sirketine ulagtirin.

Baska bir tasitla

tasinirken olusan

hasar kasko sigortasi
kapsamina dahil midir?
Aracin kendi giictiyle girip
¢ikacagy, ruhsatl ve tarifeli
caligan gemi ve trenlerde
tasinmasi esnasinda olusan
hasarlar teminata dahil olup,
diger tagimalar sirasinda olusan
hasarlar kapsam digindadir.

Anahtar kaybi veya

calinmasi sonucunda

ara¢ merkeazi kilit
sisteminin degistirilmesi
icin yapilan harcamalar
kasko sigortasi
kapsaminda midir?
Bu bir ana teminat olmadigi i¢in
kasko poligesinde bulunmayabi-
lir, sigortal: tarafindan istenirse
polige kapsamina eklenebilir.
Anabhtarlarin kaybiyla ilgili ek
teminat poligede yoksa hasar
talebi karsilanmaz.

Kasko policesi, aracin

tamirde gecen

siiresince olusan
kullanim ve gelir kaybindan
dogan zararlari karsilar mi?
Bu teminat, ana teminat olmadig1
i¢in kasko policesinde bulunma-
yabilir. Ancak sigortali aracin
kasko teminatina dahil olan bir
kaza sonucu zarar gormesi
halinde (¢alinma hali haric)
makul tamir siiresi i¢inde, tasitin
kullanim ve gelir kaybindan

dogan, 6zel araglar i¢in ulagim
giderleri, ticari araglar iin is
durmasi teminatlari, belirlenen
limitlerle sinirl: olarak ek primle
teminat altina alinabilir.

Kasko poligesi

kapsaminda hasar

nedeniyle karsi araca
verilen zararlar karsilanir
mi?
Hayur. Kasko sigorta poligesi,
sigortalinin kendi aracinda
olusan hasari karsilar. Ancak
kars1 aragta/tigiincii sahislarda
olusan zararlarin trafik sigortasi-
n1 agan kismi i¢in kasko poligesi-
nin ihtiyari mali mesuliyet
teminati limitler dahilinde
tigiincli sahsa 6deme yapabilir.

Kasko sigortasi
sahibi/sigortali,
hasar aninda neleri
yapmakla yiikiimliidiir?
= Kasko sigortast sahibi, 6ncelik-
le hasarin gerceklestigi tarihi
Ogrendikten itibaren en ge¢ 5 is
glinil icerisinde durumu sigorta-
crya bildirmekle yiikiimliidiir.
= Sanki sigortali degilmisgesine
gerekli kurtarma ve koruma
Onlemlerini almali ve bu amagla
sigortaci tarafindan verilen
talimatlara da elinden geldigince
uymalidir.
= Aracin ¢alinmasi halinde ise
durumu 6grenir 6grenmez derhal
yetkili makamlara bildirimde
bulunmalidir.
= Riicu islemlerinde kullanilacak
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bilgi ve belgeleri de, gecikmeden
sigortaciya vermelidir.

m Zararin tahmini miktar1 ve sz
konusu zarara neden olan olay
beyan seklinde yazili makul ve
uygun bir siire iginde sigortaciya
bildirilmelidir.

Kasko police primleri

policede belirtilen

tarihte ddenmezse
sigorta sirketinden hasar
tazminati alinabilir mi?
Kasko sigorta poligesinin Prim
Odeme Klozu'nda “Sigorta
sirketinin sorumlulugu; sigorta
priminin pesin 6denmesi
kararlastirilmis ise tamaminin,
taksitle 6denmesi kararlastirilmig
ise ilk taksitinin 6denmesi ile
baglar. Sigorta ettiren, taksitler-
den herhangi birini vadesinde
O0demenmis ise temerriide diiser.
Temerriit halinde Borglar
Kanunu hiikiimleri uygulanir ve
ayn1 kanunun 107. maddesinin 3.
bendi uyarinca; herhangi bir
mehil ve ihtara gerek kalmaksizin
sigorta policesi fesih edilmis olur”
denmektedir. Bu nedenle police
primleri, poligede yazili tarihler-
de 6denmediyse hasar tazminat
talebi karsilanamaz.

Kasko sigortasinda

aracin pert/agir

hasarli olmasi
halinde veya ¢alinmasi
durumunda kasko
policesinde yazan sigorta
bedeli mi ddenir?
1.4.2013 tarihinde yiirtirliige
giren Kasko Sigortas1 Genel
Sartlar1 geregi sigorta bedeli
kisminda belli bir tutar yer
almryor. O tarihten sonra yapilan
kasko poligeleri icin “Sigorta
sirketi araci hasar tarihi itibariyle
rayi¢ degerine kadar teminat
altina almistir” ibaresine yer
veriliyor. Diger taraftan, rayic
degerde esas alinacak referansa

. | ) | q -

&7

veya rayi¢ degerin hesaplama
yontemine de poligede yer verilir,
bu yonde bir belirleme bulunma-
mas1 ya da belirlemenin somut
olmamasi durumunda Tiirkiye
Sigorta Birligi tarafindan
yayinlanacak liste esas alinir.

Kasko sigortali aracin

calinmasi halinde

tazminat 6denmeden
bekleme siiresi var midir?
Aracin ¢alinmasi durumunda,
kasko sigortasinda ¢alinan aracin
bulunmasi igin ilgili makamlar
arastirma yapar. Bu aragtirma 30
glin i¢inde sonu¢ vermedigi
durumda, ilgili makamdan aracin
bulunamadigina dair yaz1 alinir
ve sonrasinda sigortaci tazminati
6der. Bu 6demeden sonra ¢alinan
ara¢ bulunursa bu durumu
sigortali yaziyla sigortaciya
hemen bildirmekle yiikiimliidiir.
Sigortali ister aldig1 tazminati iade
ederek aracini geri alir, isterse
aracini sigortaciya devreder.

Aracin cektigi

romork, yari

romork, yada
cektigi baska bir aracin
neden oldugu zararlar,
¢eken aracin trafik
sigortasindan karsilanir mi?
Evet, geken aracin trafik sigortasi

araca bagli gekilen romork, yar1
romork veya cekilen diger bir
aracin neden oldugu zararlar1 da
kapsar. Ancak romorklar insan
tasimada kullaniliyorsa, geken
aragtan ayr1 olarak sigorta
yapilmas: gerekir.

Hasar 6demeleri

nasil yapilir?

Hasar 6demeleri, eksper
raporu ¢iktiktan ve hasariniz
sigorta sirketi tarafindan
degerlendirildikten sonra hasar
ihbarinda paylastiginiz hesap

numarasina yapilir.

Trafik
sigortasinda
tazminat kag giin
icinde ddenir?
Gerekli belgelerin eksiksiz olarak
sigorta sirketine iletildigi tarihten
itibaren 8 is giinii igerisinde
Odenir.

Alkolliiyken

yapilan bir kazada

trafik sigortasi
odedigi zarari sigortalidan
neden tahsil eder?
Kazanin meydana gelis nedeni
tamamen alkole bagli ise bu fiil
nedeniyle sigorta tazminati
6demesi s6z konusu degildir.
Zarar goren ti¢linci sahislarin
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magduriyetinin giderilmesi
acisindan sigorta sirketi ticlinci
sahsa gerekli tazminat 6demesin-
de bulunur ama daha sonrasinda
kazaya neden olan alkollii arag
kullanan kisiden bu 6demeyi
tahsil eder. Ayrica kaza tespit
tutanaginin 8/8 kars: tarafi suglu
bulmasi nedeniyle alkollii olmaniz
tazminat 6demesini etkilemez.

Plakasini

bilinmeyen aracin

park halindeki bir
aracima carpip kagmasi
Giivence Hesabi kapsamina
girer mi?
Giivence Hesabu, trafik kazalarin-
daki olas1 yaralanmalar1 yahut
olimlere sebebiyet veren kisinin
zorunlu trafik sigortasi olmamasi
veya olay yerinden kagmas gibi
durumlarda magdur olan kisinin
bedeni zararlarina temin eden bir
sigorta uygulamasidir. Bu
nedenle Giivence Hesab,
motorlu ara¢larda meydana gelen
hasarlardan sorumlu degildir.
Giivence Hesabrndan ancak
bedeni zararlar (maluliyet ve
6lim halinde dogan zararlar)
talep edilebilir.

Calinti bir aracin

kusurlu olarak

sebep oldugu bir
kazada yaralanma ve 6liim
durumu olmasi halinde
Giivence Hesabi’'na
basvurulabilir mi?
Karayollar1 Trafik Kanununun
108’inci maddesi uyarinca;
calinmis veya gasp edilmis
araglarin neden oldugu bedeni
zararlar, Karayollar: Trafik
Kanunu’nun 107’nci maddesi
uyarinca igletenin sorumlu
olmadig1 durumlarda Giivence
Hesabrndan talep edilebilir.

Giivence

Hesabi’'ndan talep

edilecek tazminat
tutari ne kadardir?
Gtivence Hesabrnin sorumlulu-
gu, kaza tarihinde Hazine
Miistesarligrnin belirledigi
teminat limitleriyle sinirlidir. Bu
teminat limiti her durumda
6denmez; 6ncelikle hak sahiple-
rinin talep edebilecegi tazminat
miktari, taraflarin kusurlar da
dikkate alinarak tespit edilir.
Tespit edilen bu tazminat,
teminat limitleri kapsaminda
kalmak kaydiyla 6denir.

Giivence Hesabi’'na
ne kasar siirede
basvurmak

gerekir?

Hak sahiplerinin, zarar1 ve
tazminat yiktimlistint 6grendi-
gi tarihten itibaren 2 ila 10 yil
iginde bizzat yazili olarak veya
taahhttlii mektupla Giivence
Hesabr'na bagvurmalar: gerekir.

Trafik policesi

olmayan aragla

yiizde 100
kusurlu kaza
gerceklesmesi halinde
zarar Giivence Hesabi’'ndan
talep edilebilir mi?
Giivence Hesaby, trafik kazala-
rindaki olasi yaralanmalar1
yahut 6liimlere sebebiyet veren
kisinin zorunlu trafik sigortasi
olmamasi veya olay yerinden
kagmasi gibi durumlarda
magdur olan kisinin bedeni
zararlarina temin eden bir
sigorta hesabidir.

Siiriiciiniin yilizde

100 hatali oldugu

trafik kazasi
sonrasinda olusan hasar
Giivence Hesabr'ndan
karsilanabilir mi?
Karayollar1 Trafik Kanunu ve
Giivence Hesab1 Yonetmeliginin
14/b maddesi uyarinca kazaya
neden olan aracin isleten ve
stiriiciisti tarafindan ileri
stiriilecek zararlar hesaptan
karsilanmaz.

Giivence

Hesabr'nin

odedigi
tazminat nedeniyle riicu
hakki var midir?
Giivence Hesab, 6dedigi
tazminatin tahsili amacyla
Karayollar1 Trafik Kanununun
108’inci ve Glivence Hesab1
Yonetmeliginin 16'nct maddesi
uyarinca zarar veren aracin
isletenine, siiriiciistine, sigorta-
cisina veya sigortacinin iflas
masasina riicu eder. (]
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Calisanlar otomatik katiimda

Sinan Metin
BES Uzmani ve Egitim Danigmani

Patron bize
kendisinin odeme
yaptigi bir BES
yapmisti. Ayrica
benim ferdi
sozlesmem var.
Yine de otomatik
katilimda sozlesme
yaptirmak zorunda
miyim? Sozlesmeme
ek katki odeyebilir
miyim? Issiz
kaldigimda ya da
isyeri degistirdigimde
sozlesmem ne
olacak? Isvereni

kim denetleyecek?
Emeklilik sirketimi
ne zaman
degistirebilirim?..

tomatik katilimin en

onemli tarafi calisan-

lar. Bir de bu agidan

konuya bakalim
istedim. Caliganlar otomatik
katilimda neye dikkat etmeli?
Calisanlarin goziiyle bir rehber
derlemesi yaptim...

® Tiirk vatandag1 veya mavi karth
olup 45 yasinin altindaki tiim 4A
ve 4C kapsamindaki ¢aliganlar ve
caligmaya yeni baglayacaklar
uygulamaya dahil olacak.
Holding veya bir topluluk
biinyesinde istihdam edilen
calisanlar da otomatik katilimla
sisteme dahil edilecek.

® Bizim patronun az ¢aliganl ¢ok
isyeri var. Peki bizim durumu-
muz ne olacak? Calisan sayisinin
belirlenmesinde, birden fazla
isyeri olan igverenler i¢in biitiin
isyerlerindeki ¢aliganlarin
toplami goz 6nitinde bulunduru-
lacak ve otomatik katilimla
sisteme dahil olacaksiniz.

® Sisteme giris esnasinda ¢alisan
faizli/faizsiz fon tercihini
bildirecek. Tercihte bulunmayan
¢alisanlar1 icin s6z konusu tercihi
isveren yapacak. Calisanlar
tarafindan faizli/faizsiz fon
tercihinin yapilmamasi durumla-
r1i¢in, isveren anlagsma yapacagi
emeklilik sirketine 6n taniml bir
tercihte bulunabilecek. Bu
kapsamda, katk: paylar1 yapilan
tercih dogrultusunda oncelikle 2
aylik siire boyunca faizsiz
fonlarda degerlendirilecek,
akabinde ise standart fonda
yatirima devam edecek. Calisan-

neye dikkat etmeli?

lar y1lda 6 defa fon dagilim
degisikligi yapabilecek.

® isverenler emeklilik sirketinin
secimi ve katki paylarinin kesimi
disinda diger yitkimliliiklerinin
icrasini emeklilik sirketine
birakabilecek.

® Taraflarin yukiamlilikleriyle
ilgili bir s6zlesmenin isveren ve
emeklilik sirketi arasinda
imzalanmis olmast gerekiyor.
Otomatik katilim kapsaminda
calisanlar igverenlere herhangi
bir imza vermek zorunda degil.
® isveren, katki payin1 zamanin-
da sirkete aktarmaz veya geg/
eksik aktarirsa, calisanlarini
sisteme dahil etmezse, calisanin
birikiminde olusan parasal
kaybindan sorumlu olmayacak.
® Otomatik katilim kapsaminda
isverene ek fayda ya da promos-
yon uygulamasi yapilamryor.

® Patron bize kendisinin 6deme
yaptig1 bir BES yapmust1. Ayrica
benim ferdi s6zlesmem var. Yine
de otomatik katilimda s6zlesme
yaptirmak zorunda miyim? Evet.
® Emeklilik sirketimi ne zaman
degistirebilirim? Emeklilik
sirketini degistirme hakki
isverende. Isveren 2 yil siiresince
emeklilik sirketini degistiremi-
yor. Izleyen dénemde ise
emeklilik sirketini yeniden
degistirebilmesi icin ilgili sirkette
en az 1 yil kalmasi gerekiyor.

® Birden fazla igverenle calisanlar
i¢in otomatik katilim kapsamin-
da her bir igvereniyle birden fazla
emeklilik s6zlesmesi acilacak.

® SGKdan emekli ve 45 yasin
altinda halen ¢aliganlar otomatik
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katilimla sisteme dahil edilecek.
® Maasim tizerinde haciz/nafaka
gibi yasal kesintiler var; katki
pay1 6demesi i¢in maasgimdan
kesinti yapilacak m1? Evet.

® Sozlesmeme ek katki 6deyebilir
miyim? Hayur.

® Sozlesmeme yasada belirtilen
katki oraninin tizerinde bir oran
belirleyebilir miyim? Evet.

® [gsiz kaldigimda sdzlesmem ne
olacak? Calisan ilgili emeklilik
planina devam etmek isterse bu
sozlesmeye iliskin tasarrufta
bulunma hakki: ¢alisanda olacak.
® [syeri degistirdim. Ne olacak?
Calisan is degistirdiginde yeni
isvereninde otomatik katilim
kapsaminda bir emeklilik plani
yoksa mevcut emeklilik planina
devam edebilecek. Calisan, isyeri
degisince yeni isyerindeki plana
birikim transferi ya da plan
degisikligiyle gecis yapacak.

® Katki pay: takip ve tahsil

islemleri, emeklilik sirketleri ve/
veya bu amagla yetkilendirilecek
bir sirket tarafindan takip
edilecek.

® [svereni kim denetleyecek?
Isverenler otomatik katilim
uygulamasi kapsamindaki
yiikiimliiliikleri bakimindan
Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 tarafindan denetlene-
cek.

® [sveren iflas ederse; calisan
katki payt, isverenin taraf oldugu
9 Haziran 1932 tarihli ve 2004
sayil Icra ve Iflas Kanunu
kapsamindaki haciz ve iflas
yoluyla takip bakimindan is¢i
alacagi niteliginde imtiyazli bir
alacak sinifina giriyor.

® Sistemde bulundugu siirece
¢alisanlarin emeklilik hesabinda-
ki birikimleri iizerinden fon
isletim gider kesintisi (FIGK)
disinda bir kesinti yapilmayacak.
® Otomatik katilim kapsaminda-

ki sozlesmeler i¢in devlet katkis:
tist sinir1 BES sozlesmelerinin
devlet katkisi limitinden ayr
hesaplanacak. Ornegin, 2016 yili
i¢in otomatik katilim kapsami
disindaki sozlesmesi i¢in azami 4
bin 941 TL devlet katkis:
hesaplanirken, otomatik katilim
kapsamindaki sozlesmesi icin
ayrica 4 bin 941 TL devlet katkis:
hesap edilecek.

® Otomatik katilim kapsaminda
elde edilen emeklilik ve devlet
katkisina esas siireler, diger BES
sozlesmeleri kapsaminda elde
edilen emeklilik ve devlet
katkisina esas siirelerle birlestiri-
lemeyecek.

® Calisan, isten ayrilmasi
durumunda, dogrudan emeklilik
sirketiyle tiim is ve islemlerini
gerceklestirecek. Calisan, katki
pay1 6demeye disaridan devam
edebilecek veya hesabini sonlan-
dirabilecek.
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Berrin Uyanik Bekar / buyanik®akilliyasamdergisi.com

Soyadi Kular,
sanati kumlar

Bir merakla gittigi kurs, hayatina renk, heyecan getirmis. Bir avu¢ kumun mucizesine
taniklik yapan eller simdi cam kumlama sanatinin temsilcisi olmus. KOSGEB'den
kredi alamayan Gulten Kular, kendi cabasiyla atolyesini kurmus...

ir avug kum deyip

gecmeyin, bakin ne

mucizeler yaratili-

yOr...

Giilten Kular, KOS-
GEBden umdugunu bulamayin-
ca kendi yolunu ¢izen bir
girisimci. Paray1 alirim, isimi
kurarim derken uzun bir siire
bekleyince kredi yerine “La hav-

le” cekmis giinlerce. Bekleyis
sancili ge¢mis. “Caresizlige esir
diigmek istemiyorsan sorunun
tizerine gitmelisin” der uzman-
lar. Kular da 6yle yapmus; cilesine
son vermek icin elini cebine
atmus. Atis o atig. Giilten Ku-

lar Atolye kapilarini agmis.
Kadikéyde, ana caddeye yakin,
ne biiyiik ne kiigiik bir me-

kan burasi. Farkl: bir sanatin
kokusu disar1 tagtyor. Daha
kapidan adim atar atmaz
gozlerimiz sahit oluyor; iceri-

si kumlama sanatinin armaganla-
riyla kapli. Her biri kumdan yeni
bir hayat bulmus camdan
bardaklar, siirahiler, vazolar

sira sira. Kimi altin stisleme, kimi
glimiis kaplama...
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Giilten Kular, 7 yil 6nce bir
merakla basladig1 cam kumlama
sanatini, olaganiistii becerisiyle
Ortiistiiriince, olay amator bir
sevdadan ¢ikmig. Profesyonel bir
icraata donmilg. Simdi o girin
atolyesinde, GultenKK markasi
altinda, hem kumlama sanati-
ni1 6gretiyor hem de sanatini en
iyi sekilde sergiliyor.

Simdi sizleri merak edilecek

bir alemin kumdan sirlari i¢ine

o ULKER / MCVITIES
goturuyoruz. Okuyunca anlaYa‘ Giilten Kular, Instagram’daki “gultengultenkk” adresinde
caksiniz, Giilten Kular isini o o calismalarini paylasiyor. Bunlardan biri de
kadar severek vapivor ki... E ne MAXI NOEL REPRODUKSIYONU McVities markasi icin tasarladig 6zel sekerlik... Kular,

yapry Giilten Kular'dan, Kanadali resim sanatcisi Maxi Noel'in bir “Altin kaplamali cam sekerlik objem Yildiz Holding
de olsa kumlanm1§ camlardan calismasinin 8zel bir armagan olarak cam objeye aktarmasi  Ydnetim Kurulu Bagkani Murat Ulker tarafindan begenildi
kendisine ayr1 bir dﬁnya kurmu$ da istenmis. Kular, ilgili resmin cam objeye aktarilip platinle ve grubun Ingiltere’de satin aldigi McVities markasiyla

. kaplanmasi igin titiz bir gorsel tasarim siireci yiritmis. Bu ilgili bir calisma yapmam istendi. McVities icin Gizerinde
bir sanatg1 var kar§1leda‘ Caylar degerli objenin altina, Maxi Noel'in eserinin reprodiiksiyonu markanin logosunun yer aldigi, cam kumlama teknigiyle
geliyor, demli, insanin agzmda oldugu ve sadece 1 adet Uretildigi bilgisi yine cam kumlama dzel tasarim sekerlikler hazirladim ve dogrudan ingiltere
leziz bir tat b1rak1yor; Giilten Ku- teknigiyle islenmis. ofisine gonderildi” diyor.

lar kumlama sanatini anlatiyor...
GultenKK markasini belirledim. | vermiyoruz” seklindeki cevabi

Once biraz kendinizden Ciddi bir biitce gerektiren bu tizerine tamamen kendi isimi

bahseder misiniz, kumlama yatirimi yaparken, kurulusunu kendim gelistirmeye odaklan-

sanatina nasil basladiniz? tamamladigim isletmenin dhm,

Yaklagik 7 yila 6nce resim, ¢ini ve geligmesi a'lm'fla'yla tekrar .

seramik sanatiyla ilgilenmeye KOSGEB ile irtibata gegerek, Cam kumlama nasil bir

bagladim ve degisik egitim uygun bir destek arayigina sanattir? Neler yapiyorsunuz?

programlarina katilarak bu girdim. Ancak KOSGEB'’in “Siz Bu sanati, “kaliteli ve tercihen

yondeki becerilerini gelistirdim. firmanizi kurmugsunuz, biz diiz ytizeye sahip her tiirlii cam
kurulu bir firmaya destek obje tizerine hazir veya miisteri

2012 yilinda, cam kumlama
sanat1 tizerine Kadikdy Halk
Egitim Merkezi kurslarina
katildim ve bu sanat dalini ¢ok
sevdim. Caligmalarimin yakin
cevremde begeni gormesi
tizerine, bu konuda daha
profesyonel bir ¢aligma fikri
tizerinde distincelere bagladim.
KOSGEB destekli bir isyeri
agmaya 2015 yili iginde karar
verdim ve bunun icin IS-

MEK biinyesindeki KOSGEB
kadin girisimci konulu projelere
basvuru yaptim. Ancak uzunca
bir siire buradan bir netice
alamayinca, tamamen kendi
¢abalarim ve kendi finansal
kaynaklarimla 2016 yilinin mayis
ayinda Giilten Kular Cam At6l-
yesini kurdum. Marka olarak da

Akalli Yasam | Aralik 201657

AKILLIYASAM-068.indb 57 @ 21/11/16 11:30



tarafindan belirlenen desenlerin,
kumlama teknigiyle kalici
bicimde islenmesi” seklinde
tanimlayabiliriz. Bunlar tama-
men sanatsal bir maksatla
olabilecegi gibi, sirket amblemle-
ri veya herhangi bir etkinligin
anisina tasarlanmis 6zel ¢aligma-
lar da olabilir. Cama kumlamayla
aktarilan desen tercihe gore
soguk veya sicak boyayla
renklendirilebilir ve/veya altin
ve/veya platinle kaplanarak siisle-
nebilir, tercihe gore eskitme
teknigi de uygulanabilir.

Her tiirlii sirket etkinligi icin 6zel
tasarim cam Ulzerine islenmis
desen ¢aligmasi da yapiyoruz. Se-
ramik malzemeler tizerine de
ayni sekilde kumlama teknigiy-
le desenlendirme islemleri
yapiyoruz. Cam kumlamayla
stisleme ¢alismasina ilgi duyanlar
igin workshop ve diizenli egitim
hizmetlerimiz de var.

Bundan sonra neler
yapacaksimz?

Heniiz ¢ok kisitli olan kaynakla-
rimizin bir kismini Ar-Ge
faaliyetlerine ayiriyor ve bu
konuda ¢esitli aragtirmalar

A OBJENi KAP DA GEL!

Gulten Kular Cam Atolyesi, amator ve
yari profesyoneller icin iki konseptte
calisma ortami sagliyor. Workshop
seklinde diizenlenen birer giinlik atdlye

calismalarina katilanlara; bardak, kiictik

bir sekerlik gibi nispeten basit bir obje
uzerine, yine basit bir seklin cam kum-
lama sanati uygulanarak nasil siislene-
cegi uygulamali olarak 6gretiliyor. Bu
calismanin temel amaci, katilimcilara
cam kumlama sanatini tanitmak ve bu
sanata ilgi duymalarini saglamak.

Ileri seviye egitimler ise cam kumlama

sanatiyla ugrasan amator ve yari profes-

yoneller basta olmak lizere, bu sanatla
diizenli olarak ugrasmak isteyenlere
gerekli calisma ortamini sagliyor.
Katilimcilar, getirdigi cam objeler
uzerine islenecek desenin grafik calis-

masindan kalibinin hazirlanmasina ve
nihayet kumlamasindan firinlanmasina
kadar tim islemleri yapabiliyor. Bunu
yaparken ihtiya¢ duyacaklari tim teknik
veya egitsel destek de GultenKK Atélye
tarafindan saglaniyor.

yapiyoruz. Cok farkli ebat ve
sekle sahip cam objelere yerlesti-
rilecek desen kaliplarinin yatay,
dikey, diyagonal ve derinlik
olmak tizere dort eksende

de hizali bicimde yerlestirilmesi
i¢in gereken 6l¢eklendirme
¢aligmalarini 0.5 mm hassasiyetle
yapabilmeyi saglayan, yine dort
eksenli isaretleme mekanizmaya
sahip masa tiretimin en uzun,
zahmetli ve hataya acik, ylizey
kapamasi islemini hem siire
olarak tigte iki oraninda azaltan
ve hem de hatali iiretimi sifir
seviyesine ¢eken 6zel bir kapama
malzeme ve tekniginin gelistiril-
mesi ¢aligmalari tizerinde
calistyoruz. Kendi 6zkaynaklari-
mizla cam kumlama sanatinin,
diinyaca taninan ve tercih edilen
bir atélyesi (asla fabrika degil)
olmayi saglamak ise en temel
hedefimiz.

Sigortayla arasiniz nasil,
calinma ve kazalara karsi
sigortalarimiz var mi?

Evet, atolyemizde bulunan biitiin
eserlerimizin ¢alinmaya, kazalara
karsi sigortalarini yaptirdik. @
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Halk Bankasi'nda yeniden yapilanma... Degisiminip uglar Finans Gundem‘de

Kim nereye transfer oldu?

ING Bank'in yeni genel mudoronu sektor finansgundem’den ogrendi

Sektarle ilgili son gelismeler

TRT Genel Mudurlugu’ne talip olan bankact kim?

Hepsi ve daha fazlasi igin
www.finansgundem.com

BG SG
Bora Gandem Sigorta

Finans Giindem

™

Her 50TL'lik ahsverisiniz
l:‘su‘(?uT‘B | 15 otomobilden
biri hediye

TURKIYE’NIN
FINANS MERKEZI
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Doc. Dr. Serra Eren Sarioglu

Basarili

u ayki kosemizde,
emeklilik sirketini

se¢mis bir BES
katilimcisinin,

sirketin emeklilik

fonlari igerisinde yapacag

se¢imin birikimlerinin getirisini
nasil degistirdigini incelemek

istedik.

Katilimcinin Ekim 2015 sonunda

BESe girdigini, bir emeklilik

fon secimi

yildiz alan biri kamu dig bor¢lan-
ma araglar1 emeklilik fonu, digeri
esnek emeklilik fonu olmak tizere
iki fon se¢mistir. Bu fonlara A ve
B fonlar1 diyelim. Katilimei
birikimini bu iki fon arasinda esit
paylastirmak istemektedir.
Katilimer, birikiminin Ekim 2016
sonu itibaryla getirisini hesapla-
mak icin Tablo 1'i hazirlamigtir.
Ikinci senaryomuzda katilimc,

Ludens ileri Finansal Hizmetler ve
Danismanlik Yonetici Ortag
ses@ludens.com.tr

sirketi sectigini ve son is olarak
fon se¢imini yapmak tizere karar
vermeye ¢alistigini varsayalim.

Ludens Fon Ratinge bakmadan,
sadece getiriyi dikkate alarak bir
kamu dis bor¢lanma araglari

Aylik 200 TL tutarinda
odeyerek birikimini
basarili fonlarda
degerlendiren bir BES
katilimcisi, 20 yil sonra
basarisiz fonlara gore 35
bin TL daha fazla gelir
elde edebilir...

Katilimcinin ytiksek risk almay1
sevmeyen, orta diizeyde risk alan

bir yatirimer profili olsun.
Dolayistyla, hisse emeklilik
fonlarindan ziyade kamu
bor¢lanma araglar1 ve esnek

yapidaki fonlar: tercih edecektir.

Katilimcinin elinde emeklilik
fonlarnin Ludens Fon Rating
tarafindan verilmis yildizlar:
bulunmaktadir.

[lk senaryomuzda katilimei,

Ludens Fon Ratinge gore gecmis

aylarda siirekli yiiksek (4 ve 5)

emeklilik fonu, bir de esnek
emeklilik fonu satin almis olsun.
Burada, yatirimei bilmese bile
almaya karar verdigi fonlarin 1
yildiz almis ve reyting dis1 kalmis
iki fon oldugunu varsayalim.
Katilimcinin gegmis 1 yillik
getiriye bakarak se¢imini
yaptigini diisiinelim. Bu senaryo-
muzdaki fonlara da C ve D
fonlar: diyelim.

Katilimci, birikiminin Ekim 2016
sonu itibaryla getirisini hesapla-
mak i¢in Tablo 2’yi hazirlamistir.

Tablo 1 Tablo 2 |
BASARILI EMEKLILIK FONLARI BASARILI EMEKLILIK FONLARINDAN OLUSTURULAN PORTFOYUN GETIRISI
“ : - Getiri (31 Ekim 2015- " . o .
Emeklilik fonu  |Kategori Yildiz Eg}r/‘ltfoydekl Emeklilik fonu 31 Ekim 2016) Portfoydeki pay |Agirlikli getiri
A % 7.81 % 50 % 3.90
ramu Dis B % 8.82 % 50 % 4.41
A Borclanma 5 % 50 09. 9 o
Araclari Portfdy getirisi |% 8.32
B Esnek 4 % 50
Reyting tablosunda 5 yildizli ve 5 yildzli istikrarli emeklilik fonlari gosterilmistir. Reytingi Yildiz Sayisi Anlami Yildiz Sayisi Anlami
yapilan diger tim fonlarin yildizlart icin www.ludens.com.tr'yi ziyaret edebilirsiniz. Y Y
Bir fon eger 5 yildizli ise bunun anlami, fonun icerisinde yer aldigi fon kategorisinde en QODODD | Cok iyi ve istikrarli Q00 Vasat
basarili fonlar arasinda oldugudur. Diger bir deyisle, ilgili ddnemde bu fonun basarisi . .
cok iyidir ve siralamada en st siralarda yer almaktadir. Ayrica bu en Ust sirada yer alan DEDEDEDE] Cok iyi o0 Kati
fonlar arasindan 5 yildiz alip gecmis donemde istikrarli bicimde basarili olan fonlar icin . o
de 5yildizin yani sira istikrari temsilen @ ifadesi kullanilmaktadir. SO0 lyi o Cok Kotd
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LUDENS

RATING EMEKLILIK FONLARI REYTING SON

UGLARI

Yillik ort.
getiri (%)

Yildizi

Tablo 3 Tablo 4 |
BASARISIZ EMEKLILIK FONLARI BASARISIZ EMEKLILIK FONLARINDAN OLUSTURULAN PORTFOYUN GETIRISI
ZUitL I ony i:tr:iolg:s el Forile iy Emeklilik fonu Sg}gi?E?EEkt(rlanO'Ié] Portfoydeki pay |Agirlikli getiri
C Borclanma 1 % 50 C % 6.71 % 50 % 3.36
Araclan D % 4.55 % 50 % 2.28
D Esnek Reyting digi % 50 Portfoy getirisi |% 5.63
Tablo 5 Tablo 2 ve Tablo 4’ten goriildiigii | katilimci aylik 200 TL katki pay1
AYLIK 200 TL'LiK BIRIKIMIN ULASACAG| DEGER gibi, basarili fonlar ile basarisiz yatiriyor olsun. Aylik 200 TTlik
20 yil fonlar arasinda 1 yillik getiride bu birikimin bagarili fonlarda ve
Yillik getiri | sonundaki Fark ylizde 2.68 puanlik bir fark basarisiz fonlarda degerlendiril-
egcly bulunmaktadir. Bu getiri farkinin, | mesi durumunda, 20 y1l
E}ﬁg:lr: katilimcinin 35 yaginda sisteme sonunda Tablo 5’te yer alan
portfoy % 8.32 12345171 girdigini ve 56 yasinda emekli degerler olusacaktir:
getirisi olana kadar kaldigini varsayarak Birikimini Ludens Fon Ratinge
34.573TL | | devam ettigini diisiinelim. Bu gore basarih fonlarda degerlen-
E; Slg:f] 1z durumda, 20 yilda getiri farkinin diren bir BES katilimcisi 20
portféy % 5.63 88.878 yaklagik yiizde 70 oldugunu yillik birikimini yaklagik 35 bin
getirisi buluruz. Daha acik ifade etmek TL artirma imkanina sahip
gerekirse, varsayalim ki bu olacaktir. €

(30.10.2016 itibariyla)

Po|
biyi

Katilimci
sayisl

Kamu Bor¢lanma Araglari Emeklilik Fonlari

AE2 AvivaSA Em. ve Hay. Glr. Am. Kamu Borgl. Ara. EYF DD 7.5% 3.119.013.506 843.733
GEK Garanti Emeklilik Hay. Gelir Am. Kamu Bor¢. Ar. EYF DEDEDEDEDE ) 7.6%|  2.018.153.520 289.850
BEK Groupama Em. Gelir Am. Kamu Borg. Ar. EYF DD ) 7.5% 358.432.900 55.242
EIG Fiba Emeklilik ve Hay. Gel. Am. iki. Kamu Bor¢. EYF REDEDEDEDE ) 7.8% 65.100.849 30.480
VGB Vakif Emeklilik Gelir Am. Alt. Kam. Bor. Ar. St. EYF DiDIEIDIC 8.2% 270.411.953 105.733
Kamu Dis Bor¢lanma Emeklilik Fonlari

AMG Allianz Yasam ve Em. Glr. Am. Bir. Kamu Dis. Borg. Ar. EYF RV 19.5% 820.878.157 84.169
BED Groupama Emeklilik Gelir Am. Kamu Dis Borg. Ar. EYF DD Q) 15.0% 85.175.129 12.338
AVG AvivaSA Em. ve Hay. Glr. Am. Kamu Dis Bor¢. Ar. EYF R 14.8% 613.479.263 89.614
Hisse Senedi Emeklilik Fonlari

AZH Allianz Hayat Emeklilik Bilyime Amacli His. Sen. EYF PEDIDICIEY) 4.0% 197.302.436 58.924
AHB Anadolu Hayat Em. Bily. Am. His. Sen. Beyaz EYF PEDEDEDEDEY) 3.9% 74.596.594 17.194
EIH Fiba Emeklilik ve Hay. Biiy. Amag. His. Sen. EYF PEDIDICIDEY) 41% 21.273.153 21.289
CHH Cigna Finans Em. ve Hay. Bily. Ama. Hisse Sen. EYF RV 5.7% 47.786.440 28.628
GHH Garanti Em. Hay. His. Sen. EYF DEDIDICIDEY) 3.5% 114.010.660 19.505
AGH Asya Em. ve Hay. Bily. Am. Kat. His. Sen. EYF R 9.1% 55.618.700 158.024
Esnek Emeklilik Fonlari

GHE Garanti Emeklilik Hayat Esnek EYF REDEDEDEDE ) 7.3% 652.237.126 108.629
IEK NN Hayat Em. Bilyiime Amacli Karma EYF DD D) 5.5% 268.595.881 163.978
IEE NN Hayat Emeklilik Esnek EYF DEDIDICIDEY) 7.2% 355.376.042 209.073
EIE Fiba Emeklilik ve Hay. Biiyiime Amacli iki. Esnek EYF DD D) 7.6% 25.791.141 18.279
ANY Aegon Emeklilik ve Hay. Esnek EYF DD Y) 6.5% 2.076.319 1.129
ALU Allianz Yasam ve Em. Bily. Am. Esnek EYF DI 5.3% 232.983.119 31.659
HHE Halk Hayat ve Emeklilik Esnek EYF DD D) 5.7% 390.232.988 202.542
Standart Emeklilik Fonlari

AVN AvivaSA Emeklilik ve Hay. Standart EYF PEDEDEDEDE ) 7.2% 104.345.179 22.658
ZHS Ziraat Hayat ve Emeklilik Standart EYF PIEDIDIEDIEDEY) 8.1% 412.051.128 322.856
GRS Groupama Emeklilik Standart EYF DD 7.3% 6.616.890 1.569
Para Piyasasi Emeklilik Fonlari

IER NN Hayat Emeklilik Likit Esnek EYF PEDIDICIDEY) 8.8% 334.712.807 139.656
EIP Fiba Emeklilik ve Hay. Para Piy. Lik. Kamu EYF DRI D) 8.7% 14.434.273 27.681
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Dog. Dr. Haluk Sargin

Kadikoy Florence Nightingale Hastanesi
Endokrinoloji ve Metabolizma
Hastaliklari Bolimii

Diyabet konusunda

on yillarda gériilme
siklig gittikce artan
diyabet (seker hastalig1),
toplumsal sosyal ve
ekonomik boyutlari olan;
o6nlenmesi, zamaninda tedavi
altina alinmas1 ve en 6nemlisi
bilinglendirilmesi gereken énemli
bir hastalik, salgin haline geldi.
Sagliksiz yasam bigimi, sagliksiz
beslenme ve hareketsizlik kilo
alimina; kilo alimi da 6zellikle “tip
2” diyabete sebep oluyor. Oyle ki
bu ana unsur obezite sebebiyle
“diyaobezite” diye bir tabir ortaya
atilmis durumda.
Biiyiik sehirlerdeki ulagim
zorluklar1 yol i¢in asir1 zaman
kaybina yol agiyor. Ekonomik,
sosyal ve evresel faktorlerin
olumsuzlugu spora yonelmeyi veya
zaman ayirmay! zorlastirryor.
Bunlara is yogunlugundan dolay:
atistirmaya yonelik sagliksiz gida
alimi, ekonomik imkansizhiklar
yliziinden tek yonlii beslenme
bi¢imi de eklenince obezite diinya
¢apinda ve tilkemizde adeta
patladi.
Teknoloji, ulagim, iletisim gibi
alanlardaki hizli gelisme mesafeleri
kisaltip kiiresellesmeyi hizlandirir-
ken gida tercihleri degisiyor,
yliksek yag iceren yiyecekler ve
fast-food tiiketimi artiyor,
yeterince lifli gida alinmiyor, aileler
evde yemek yapmak yerine
disardan yemek siparis ederek
hazir yiyecekleri tercih ediyor.
Masa bagt ¢alisma, kapali ofis
hayat, bilgisayar ve televizyon
aliskanliklar: insanlar kii¢iik
yaslardan itibaren hareketsizlige

dogru bilinen 26 yanlis

itiyor; egzersiz aligkanlig1 toplum-
dan uzaklagtyor. Biitiin bu
gelismeler de sagliksiz ve tehlikeli
zemin hazirlayip, diyabetin artik
yayilarak bir salgin haline gelmesi-
ne uygun bir vasat olusturuyor.

Bu tablonun bize verdigi en 6nemli
mesaj ise diyabet, diyabet dncesi ve
obezite hastalarinin bilinglendiril-
mesi gerektigi. Diyabet hastalarina
uygun yeterli ve gerekli egitim
verilmesi sart. Ancak toplumda
diyabete yonelik egitim verilirken
bir¢ok dogru bilinen yanlisla
karsilasiyor.

Iste diyabette dogru bilenen 26
yanlis:

Diyabet, cok seker yiyen

insanlarda goriilen bir
rahatsizliktir
Bu diisiince tamamen yanlistir.
Cok seker yemek ytiksek kalori
alimiyla obeziteye sebep olur.
Obezite de genetik yatkinlig1 olan
kisilerde diyabetin olusumuna
zemin hazirlar.

insiilin bagimllik yapan

bir ilactir
Insiilin bir ilag degil hormondur.
Eksik olan biinyeye disardan
verilen takviye bir hormondur.
Yani viicudun ihtiya¢ duymasin-
dan kaynaklanir. Bagimlilik yapma
ozelligi katiyen yoktur.

insiiline baslandig
zaman birakilmaz
Insiilin rezervleri tamamuyla
tiikenmis olan diyabetik hastalar
istisna, hap kullanan hastalarin agir
enfeksiyonlarinda, cerrahi
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girisimlerinde ve gebeliklerinde
gegici olarak kullanilip birakilabilir.
Bazi asir1 kilolu hastalarda instilin
rezervi uygunsa ciddi kilo verimi
sonucu haplara doniilebilir.

insiilin sismanlatir

Egzersiz ve diyetine dikkat
eden hastalarda insiilin kilo
yapmaz. Insiilin direnci sebebiyle
istah artig1 olan hastalarda insiilin
direncini kiran haplarla kombinas-
yonlar yapilarak istah artis:
engellenebilir.

Bazi bitkiler, ozellikle
tarcin ve limon kan
sekerini diisuriir
Bunlar bilimsel karsilig1 olmayan,
ispatlanmamus soylentilerdir.

Diyabet yaslandirir

Tamamen yanhstir. lag, diyet
ve egzersiz insiilin uygulayan
hastalarda bir sorun goériilmemis-
tir. Tip 1 diyabet olup iyi kan sekeri
seviyesi yakalanamamugsa gelisme
geriligi olabilir. Yine iyi kan sekeri
diizeyi yakalanamamus tip 2
diyabetli hastalarda yagam kalitesi
azalirken, diyabetin sorunlarina
bagli magduriyetler ortaya
¢ikabilir.

Diyabet hastasi spor

yapamaz
Aksine spor onerilir. Spor dncesi ve
sonrast kan sekerine bakarak
gerekirse bir ara 6giin ilave
edebilir. Acken (6zellikle sabah)
spor yapmak sakincali olur.
Hipoglisemi riski artar. Kesinlikle
dogru degildir. Ayrica istikrarh
spor yapanlarda instiline olan
ihtiyag azalir, insiilin direnci
kiiciiliir veya ortadan kalkar.

Diyabetikler ¢cocuk
sahibi olamaz
Bu da gercek dist bir bilgidir. Kan

sekeri diizeyi iyi ve 3 aylik
ortalama HbA 1c referans araliklar-

da ise dogum yapulabilir ve gayet
saglikli cocuk sahibi olunabilir.
Erkeklerde iyi kan sekeri seviyesi
sekstiel fonksiyon bozuklugu
goriilmesine mani olacagindan,
saglikli bir cinsel yasam ve gocuk
sahibi olma yeteneginin muhafaza
edilmesini saglar.

Meyve suyu tiiketimi

zararli degildir
Meyvenin suyundan ziyade kendisi
porsiyon (1 adet) olarak 6nerilir.
Meyve suyu elde etmek i¢in o
meyveden 3-4 adet stkmak,
kullanmak gerekir. Bunun tabii
sonucu olarak fazla meyve
tiketimi gliikozun agir1 almina
sebep olur. Ayrica siv1 gidalar
cabuk emildiginden kan sekerle-
rinde ani yiikselmelere yol agar.

1 Sadece kan sekeri ¢ok
yiiksek olanlar insiilin
kullanmalidir
Insiilin eksikligi, yetersizligi
diyabetin olusumunda esas
mekanizmadir. Bu durumun
tedavisi insiilin salgilatici ilaglar ve
etkisini artiric1 olanlari almaktir.
Tip 1 diyabette insiilin rezervi
kalmamus veya ¢ok azalmistir. Bu
grupta sadece insiilin kullanimi
zorunludur. Diger grupta, haplarin
yetersiz kaldig1 durumlarda insiilin
verilebilir. Ayrica kan sekeri

normal seyreden ve hap kullanan
hastalarda karaciger veya bobrek
hastalig: (yetersizligi) gelistiyse
gebelerde, ameliyat olacak
diyabetiklerde, goz sorunlari veya
kalp damar hastalig: gelisen
diyabetiklerde kan sekeri yiiksek
seyretmese de insiiline gegilir.

1 Insiilin tedavisi bébrek

ve gozlere zarar verir,
korliige sebep olur
Tamamuyla gercek disidir. Aksine
iyi regiile olamamis diyabetliler
kalp damar hastaliginin yani sira
agir bobrek hasar sonucu bobrek
yetmezligi ve diyaliz, gozlerde
kanamalar ve korlitk akibetiyle
karsilasabilir.

1 Diyabet bulasici bir
hastaliktir

Hayir, diyabet kronik ve metabolik

bir hastaliktir. Bulagic1 6zelligi

yoktur. Kalitsal 6zelligi vardur.

1 Diyabet hastalari, goz

rahatsizligi yoksa goz
doktoruna gitmemelidir
Diyabet goz, bobrek ve kalp damar
acisindan hedef organ hasar1 yapan
bir metabolik hastaliktir. Tip 1
diyabetiklerde tanidan 5 yil sonra,
tip 2 diyabetiklerde ise tani
konuldugunda goz ve bbrek
kontrolleri yapilmalidir. Sonra da
her y1l goz dibi muayeneleri
tekrarlanmalidir.

1 Ailesinde seker
hastaligi olan
muhakkak seker hastasi
olur
Tip 1 diyabette ailevi gegis
seyrektir. Tip 2 diyabette ize ailevi
gecis orani daha fazladir. Yagam
tarzi degisiklikleri (yeme i¢me)
disiplini ve egzersiz uygulamalar1y-
la gerekirse insiilin etkisini artirici
ilaglarla diyabetin gidisi durdurula-
bilir veya geciktirilebilir.
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1 Diyabet hastasi
ekmek, patates,
makarna yiyemez
Diyabetik hastalar nisasta
tiiketebilir. Ancak alinan gidanin
miktarina dikkat etmek gerekir.
Diyabetik olmayan hastalara da
onerildigi izere kepekli tirtinler
tercih edilmelidir.

1 Diyabet hastalari tatli
ve cikolata yiyemez
Egzersiz ve diyet uyumu olan
hastalar zaman zaman 6l¢iilii bir
oranda bu gidalar: tiketebilirler.

1 Sisman hastalar
muhakkak diyabet
olur
Obez ve fazla kilolu olmak diyabet
riskini artirir. Ancak bu hastalarin
muhakkak diyabet olacag
anlamina gelmez. Tip 2 diyabet
olup obez olmayan ¢ok sayida
hasta vardir. Keskin bir genelleme
dogru degildir.

1 8 Diyabet ciddi bir

hastalik degildir
Diyabet kétii yonetilip veya hasta
uyumsuzlugu olup kan sekeri
yliksek seyreden bir hal alinca
cidden urkiitiicii ve akibeti hi¢ de
iyi olmayan bir hastaliktir. Yavas ve
eziyetli bir 6liim siirecine sebep
olur. En sik kalp damar hastalikla-
r1, felg, bobrek yetmezligi, goz
hastaliklar1 sonucu gorme kayb1 ve
kérliiktiir.

1 Eksi meyvelerde daha
az seker bulunur
Tatl1 ve eksi meyvenin icerdigi
seker miktar1 aynidir. Meyveler
olgunlastikga icindeki seker
miktart artar, emilimi hizlanir. Bu
sebeple armut, muz, seftali, kayis1
gibi meyvelerin yumusak ve sulu
oldugu donemde yenilmemeli
veya daha sert olanlar1 tercih
edilmelidir.

g 23 Diyabet cinsel hayati
d bitirir

Iyi yonetilmeyen ve yiiksek kan
sekeri seviyesiyle seyreden hastalar-
da cinsel hayat1 olumsuz etkiler.
Dikkat edildigi takdirde saglikli bir
cinsel hayat miimkiindir.

2 Dogal balda seker
yoktur, serbestce

yenilebilir

Hem dogal hem yapay balda

glitkoz ve friiktoz vardir. Bal kan

sekerini ytikseltir.

2 Hamileyken insiilin
kullanimi bebege
zarar verir
Insiilin bebege gecemediginden
herhangi bir olumsuz etkisi yoktur.
Plasenta, anne rahmi ve bebek
arasinda kan aligverisi saglamada
bariyer olusturur. Her maddenin
gecisine izin vermez.

2 2 Insiilin igne uglari

degistirilmeden
birkag giin kullanilabilir
[gne uglarini her kullanimda
degistirmek zaruridir. Ince igne
uglari ilk bastirmadan sonra dik
kalma vasfini kaybetmekte ve
yamulmaktadir. Bu yamulma
sonraki igne uygulamalarinda can
acimasina sebep olmakta, kanama
ve enfeksiyon riskini artirmakta-
dir. Insiilin protein yapisinda bir
hormondur. Igne ucu kalemde
takali kalinca bakteriler yerlesir.
Kalem ici instiline bu bakteriler
ulastp ilacin vasfini bozabilir. Deri-
de olusan bakteriyel enfeksiyonlara
sebep olur.

24 Diyetisyene
basvurmadan da
diyet uygulanabilir

Diyabet hastalarina 6zel kisisel
ozellikler de dikkate alinacak
sekilde spesifik bir diyet programi-
na diyetisyen esliginde muhakkak
baslanmali ve stirdiiriilmelidir.

2 Diyabet hastalari
sinirli olur
Hipoglisemi dedigimiz kan sekeri
disiikliigtinde rastladigimiz bir
durumdur. Ilag ve diyet uyumu
saglandiginda bu tiir bir yakinma

olmaz.

26 Kan sekeri normale
dondiikten sonra
iyilesme hissi olustuysa
kontrole gerek olmaz

Bu durum, uyumlu tedavi sonucu
elde edilen iyilik hali sonrasi ortaya
¢ikar. Hastanin kan gekeri ortala-
mast iyi de ¢iksa doktorunun
onerdigi zamanlarda muhakkak
kontrollere gelmesi gerekir.
“Iyilestim” hissiyle ilag alimini terk
etme, kontrollere gelmeme son
derece hatali bir tutumdur. e
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yildir Trkiye'de sizinle!

10 yildir basarimizi
bizi se¢cen “10"lara borc¢luyuz!

Bazen biriyle karsilasirsiniz. 10'u tanimaniz, 10’a glivenmeniz zaman alir.
lyi glinlerinizi de kot giinlerinizi de 10’unla paylasmak istersiniz.

Her ihtiyacinizin karsihgmi 10°da bulur, 10’un her an yaninizda
olmasindan da guc alirsiniz. Evet, tahmin edebilecediniz gibi
10’dan bahsediyoruz. 10 yildir daima yaninizda olan HDI Sigorta’dan...

HDI Sigorta 10. yilini kutluyor.

10 yildir bizi secen sizlerle, daha nice 10 yillara...

Yangin / Oto Kaza / Oto Disi Kaza / Nakliyat / Miihendislik / Tarim Sigortalari

KOLAY HAT
444 8 ﬂ-%ﬁl

www.hdisigorta.com.tr E1¥ /hditurkiye

Sigorta
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Cemaatcinin Oliimii
Baris Soydan
Labirent Yayinlari / 240 sayfa

“Pek cok Islami grup 12 Eyliil'ii desteklemisti. iclerinde Bahattin Erek Cemaati bile vardi. Cemaat'in biitiin
bu darbe karsiti afra tafrasinin arkasinda, darbeciligi drtme ¢abasi var gibi geliyor bana. Hic §[]phem yok,
ellerine firsat gecse, altin nesillerini iktidara getirmek iin darbe yapmaktan bile cekinmezler...”
iktidar-Cemaat savast. Tasfiye ve gdzaltilar. iskencede 8ldiriildiigii anlasilan Cumhurbaskani Basdanismani
Mehmet Glindiz. Ve tek basina, yandas medyadan kovulmus, kendisiyle yizlesmekten kacinmayan cesur
bir gazeteci Ufuk Lodos. Cemaatcinin Olimd, siyasi giindemimizi tartismaya acarken, ayni zamanda ortaya
nefis bir “hesaplagma" romani ¢ikiyor.

Baris Soydan, “Boruotu Cinayeti”nin ardindan kaleme aldi§i “Cemaatcinin Olimii” romaniyla tilkemizde
eksikligi hissedilen «politik polisiye"ye yepyeni bir soluk getiriyor. Polisiye roman deyince Tiirkiye'de ilk
akla gelen yazar olan Ahmet Umit, kitapla ilgili “Baris Soydan, darbeye giden yolun iyi niyet taslariyla
doseli olmadigini bir kez daha gdsteriyor. Ufuk Lodos, gercek olmasini isteyecegimiz kadar sira disi bir
karakter” yorumunu yapiyor.

ilging Olmak Ustiine Bir Manifesto
Holly Bourne
Pegasus Yayinlari / 400 sayfa

Birinci kural: Gekici olmak.

ikinci kural: Dider cekici insanlarla arkadas olmak.

Uciincil kural: Imkansiz bir agka kapimak.

Dordiincii kural: Kisiliginden tamamen arinmak, duygusal acidan harabeye
donip paramparga olmak.

Besinci kural: Sanirim sonunu dgrenmek istiyorsunuz. Bunun icin okumaya
devam etmeniz gerekecek...

Goriinen o ki sikicryim. Hic kimseyim. Ama hepsi degismek iizere. Clinki bir
projeye basliyorum. Burada. Simdi. Kendim igin. Siz de benimle bu yolculuga
cikmak isterseniz, buyurun gelin...

Bree popiilerlikten ¢ok uzaktir. Zamaninin cogunu hayatindan, okulundan, hi¢ yaninda olmayan anne
babasindan nefret ederek gecirir. Bu yiizden de kendini yazmaya vermistir.

Bir giin Bree'ye kendini diinyaya kapatmaktan vazgecmesi ve yaziya aktarmaya deger bir hayat yasamaya
baslamas! gerektigi sdylenir. Ve béylece lging Olmak Ustiine Bir Manifesto dogar. Alti adimda kusursuzlar
takiminin arasina sizacak, imkansiz bir aska kapilacak ve hayatinin en biiyiik hatasini yapacaktir.

Bu manifesto her seyi dedistirecek...

o
RS
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OZEL HASTANELERDE
FARK ODETMEYEN SIGORTA

GUNESIM
TAMAMLAYICI
SAGLIK SIGORTASI

Dis
Paketiniz
bizden!

[ X ] [ ]
Gunesim Tamamlayic Sadlik Sigortasi ile SGK anlasmali G s Go
hastanelerde ihtiyaciniz olan saglik hizmetlerinden UNE I RTA

gondl rahatligiyla fark Gcereti 8demeden faydalanin. “Degerlerimizin SigOftaSI

0850 222 1957 El /GunesSigorta % @GunesSigorta www.gunessigorta.com.tr
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ANADOLU
SiGORTA

Kaybetmek yok.

Max.13 kg d=1kg

SUICSEM YARIND
SIGORTAS)

Anadolu Sigorta’dan bir ilk: Policeniz artik diyetisyen masraflarinizi da karsiliyor!
Anadolu Sigorta'dan Giiliimseten Paket Ferdi Kaza Sigortasi yaptirin, ferdi kaza,
dis, goz, psikiyatri ve diyetisyen teminatlarindan olusan avantajli paketten yararlanin.
Ayrintili bilgi anadolusigorta.com.tr'de ve Anadolu Sigorta satis noktalarinda.

.
Tiirkiye is Bankasi kurulugudur. ‘ TURKiYE$BANKASI
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