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Fiyati artmayan Griin yok. Ureticinin

maliyet artiglarini fiyatlara ne kadar
yansittigi ise tartisma konusu. Bazilarina gére
artan maliyetler fiyatlara yansidi, bazilarina gére
ise hala direnen sektérler var. Zamlarin ana
nedeni ise malum;, artan déviz kurlari ve
enflasyon. Kur ve enflasyonun Turkiye gibi
ekonomisi disa bagimii Glkelerde birbirini
tetikledigi bir gergek. Zamlar devam edecek mi
yoksa kur artiglari fiyatlara yeterince yansidi mi
tartismasi bir sire daha devam edecek gibi
g6rundyor. Bizim konumuz kur artiglarinin
sigorta primlerine yansiyip yansimadigi...
Sigortacilar genel tabloya isaret ediyor ve
simdilik kur artislarinin fiyatlara yansimadigini
s6yldyor. Olayin gergek yonu anlatimadan
yapilan birgok televizyon haberinde ise
sigortacilar, kur artiglarini firsat bilerek ézellikle
kasko primlerini yikseltmekle elestiriliyor.
Kisacasi tribinlere oynayan, isin gergek yizind
bilmeyen ya da bildigi halde haberlestiremeyen
bazi haber kanallari yine sigorta sektérinu
suglamaya basladi.
Bu tur haberlerle sigorta sektérine haksiziik
ediliyor. Bunda basinin yeterince
bilgilendirilmemesinin yani sira 6zellikle
televizyon habereciliginde sektéri bilen
muhabirlerin olmayigi da énemli bir etken. Bana
gére asil sorunsa hala birgok sirkette basinla
iliskileri yuritecek departmanlarin bulunmayisl.

E konomik kriz her sektéri olumsuz etkiliyor.
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Berrin Uyanik Bekar
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Bu konu é6nemsenmiyor, basin ve halkla iliskiler
temsilcisi istihdam etmek yerine is pazarlama
y6neticilerine birakiliyor.

Neyse, biz kur artislarinin primlere ne kadar
yansiyacagi konusuna dénelim. Bazilari
“firsateilik” olarak gérse de kurlarin birgok
alanda sigorta primlerini artirmasindan daha
dogal bir sey olamaz. Neden mi?

Kaskoyu érnek alalim. Bu bransta maliyet
artiglarini 6ngérmek gok zor. Bu yizden de
primler gegmis verilerden yola ¢ikarak
belirleniyor. Sigorta sirketleri genel olarak pert
durumunda édenecek tazminati, s6z konusu
aracin piyasadaki ortalama fiyatina gére
belirliyor. Malum, araglar ithal oldugu igin de
déviz kurlarindaki artisin kasko primlerine
yansimasi kadar dogal bir sey olamaz dedil mi?
Ayni sekilde sigortacilarin en gok édedigi yedek
pargalar olan én ve arka tamponlarin, aynalarin,
kapilarin, camlarin fiyati kurlardan dolayi
artiyorsa primler neden artmasin? Kurlardaki
artigin kasko ve trafik sigortalarina etkisinin en
az yuzde 20 olmasi dogal degil mi? Bir de buna
yUzde 20’ye ulagan enflasyon etkisini
ekleyelim... “Ne ilgisi var” demeyin. ¢alisan
maliyetleri, ofis kiralari ve daha ¢ok fazla gider
kalemi enflasyon oraninda artacak.

Bu tabloya bakin ve primlerin ne kadar artmasi
gerektigine siz karar verin. Peki primler ayni
oranda artar mi? Bence hayir. Gelin bu sektére
haksizlik etmeyelim
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Yillik 730 TL'ye saglik sigortasi

TSB verilerine gore yillik ortalama polige primi 730

TL olan tamamlayici saglk sigortasina ilgi her gegen
gun artiyor. Allianz Torkiye Saglik Genel Mudor
Yardimeisi Pinar Orug Lembet, “Tom saglik sigortasi
vygulamalarinda oldugu gibi bu Gronde de saglikliyken
sigortal olmak son derece 6nemli” diyor.

Isimaya ve kusura bagl Gretim

kayiplar da teminat altinda

Anadolu Sigorta, gines enerji santrallerine (GES)

ozel paket sigorta poligesiyle teminat altina aldigi
Uretim kayiplarini, artik maddi hasarlarin yaninda
maddi hasara bagh olmayan durumlarda da karsihyor..

Aksigorta, trafikte “tamamlayic” donemini baglatti
Aksigorta’nin Tamamlayici Trafik Paketleri, trafikte
karsilasabilecek carpma, carpisma veya dogal afet
durumlarinda trafik sigortasinin kapsamadigi, kendi
aracinizda olusan hasarlar karsilayarak daha genis
kapsamii bir givence sunuyor. isterseniz dogal afet
teminatini tek basina da satin alabiliyorsunuz...

)/élZ&lV lél?"

Zeynep Turan Stefan
Almanya sigorta sektoro
ve InsurTech kapasitesi

Ali Savasman
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32 Ulkenin birincisi Sompo Japan Sigorta firsat kolluyor
Sompo Japan Sigorta Turkiye, Sompo Japan'in faaliyet
gosterdigi 32 Ulke arasinda gerek bilesik rasyo gerekse
operasyonel verimlilik agisindan birinci sirada yer aliyor.
Genel Mudor Recai Dalas, “Sermayedarimizin bize duydugu
guvenle ilerleyen surecte inorganik boyome igin firsat
kolluyoruz” diyor...

“Kidem tazminatlari isveren katkisi

olarak degerlendirilebilir”

AvivaSA Finanstan Serumlu Genel Modir Yardimels! Erkan
Sahinler “Yeniden otomatik katilim igin 2 yil olan sirenin 1 yila
indirilmesi ve kidem tazminatlarinin isveren katkisi olarak
degerlendirilmesi yonundeki hazirliklar da olumlu buluyor...

Tork Nippon’un yenilenen kurumsal web sitesi yayinda
Turk Nippon Sigorta’nin yeni interaktif web sitesi agustos ayl
itibariyla tom ziyaretgilerin kullanimina acildi. Tork Nippon
Sigorta, gelisen teknolojiye ayak uydurmak, is ortaklarina ve
sigortallarina daha iyi hizmet verebilmek igin yeniledigi web
sitesinde ziyaretciler, 0rin ve hizmetlerle ilgili daha detayl
bilgilere ulasabilecek...

Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu
Otomatik danismanlik (11)
Turkiye'de robot danismanlik

Sinan Metin
Sigorta

Cevik satis nasil uygulanir?



Anahtar teslim Otomatik BES
Garanti Emeklilik’te!

Calisanlarinizi Garanti Emeklilik'ten Otomatik BES'li yapin,
tim sureclerle bizilgilenelim, siz rahat edin.

Hemen bir Garanti subesine gidin,

Otomatik BES basvurunuzu son gline birakmayin.
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Groupama kadlnlurl I.u Purmenne’de kostu

Groupamanin kadin
calisanlarindan olusan
kosu takimi, bu y1l da

La Parisiennede meme
kanseriyle miicadeleye
destek vermek tizere kostu.
Groupama Turkiye'yi 7
kosucunun temsil ettigi 7
kilometrelik koguya tiim
diinyadan 375 Groupama
kadin ¢aligan1 katildu.
Farkindalik yaratan kosu
sonunda Groupama, Tibbi
Arastirma Vakfrna 15 bin
Euro bagista bulundu.

9 Eylillde 22°nci kez yapilan

Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimecist

§  Ozge Yilmazyavuz “Kadin
kosu takimimiz her yil

La Parisienne kogusunda
basarili performansiyla
yer alarak Tiirkiye’yi
temsil ediyor. La
Parisienne, Groupamanin
destekledigi bir
organizasyon ve her

yil oldugu gibi bu yil

da farkl: tilkelerden
Groupamalilar kosuya
katildi. Bu sosyal
sorumluluk projesi

diizenlenen La Parisienne kosusunun
yanui sira Tiirkiyede de gesitli yarislara
katilryor.

Groupamanin i¢ iletisim faaliyetleri
kapsaminda pek ¢ok yaratici ¢alismaya
imza attigini belirten Groupama Insan

kapsaminda global organizasyonumuz
icin de 6nemli bir bulusma
gerceklesiyor” diyor. Groupama Kadin
Kosu Takimi ekim aymda Dalyan
Caretta Kosusu'na, kasimda da Istanbul
Maratonu’na katiliyor.

La Parisienne kosusu, tiim diinyadan
meme kanseriyle miicadeleyi
destekleyen 30 bin kadinin katildig:
bir festival atmosferinde ger¢eklesiyor.
Groupama Kadin Kosu Takimi, sosyal
sorumluluk kapsaminda her y1l Paris’te

AXA Sigorta, toplum genelinde
sigortalilik bilincini artirmak i¢in

ue G

hayata gecirdigi “Dert Varsa Derman

AXA” kampanyasina yepyeni bir
temayla devam ediyor. Sirket,
yine mizahtan gii¢ alan kampanya
filmleriyle bu kez “sigortaliligin
aslinda sahip olduklarimizin

kiymetini bilmek” anlamina geldigini

vurguluyor. Kampanya kapsaminda

hazirlanan reklam filmlerinde deger
verdigimiz bir Kisiyi ya da varligimizi

kaybedecegimizi diisiindiigtimiizde

yasadigimiz adrenalin artisi, eglenceli
bir dille ekranlara taginiyor. KOBI'lere

Ozel Sagligim Tamam Sigortast igin
hazirlanan ilk film, bir patronun
cok sevdigi ama tamamlayici

saglik sigortasini yaptirmadig: bir

calisaninin istifa edecegi korkusuyla
yasadig1 panigi ve 1 saniye icerisinde

aklindan gecen sayisiz olumsuz

senaryoyu ekranlara tagiyor.

AXA Sigorta Satis ve Pazarlama
Bagkani ve Icra Kurulu Uyesi

Firuzan Iscan, “Oncelikli hedefimiz
miisterilerimizin sadece zararlari
tazmin eden bir girket olmanin
Otesine gecmek ve bir ¢oziim
ortagina doniismek. Bu yil hayata
gecirdigimiz Sigorta 4.0 vizyonumuz
dogrultusunda da bu hedefe hizmet
eden islere imza atryoruz” diyor.
Sigorta giivencesi altinda yasamanin
6nemini vurgulamak amaciyla dikkat
gekici iletisim ¢aligmalar: yaptiklarini

hatirlatan Iscan, sozlerini soyle
stirdiiriiyor: “Genelde elimizdekinin
kiymetini, kaybetme korkusuyla yiiz
ylize geldigimiz zaman anliyoruz. Her
insanin hayatinda bir sekilde yasadig1
bu hissi, yeni kampanyamiz i¢in bir i¢
goriiye doniistiirdiik; sevdiklerimiz,
sagligimiz, isyerimiz, evimiz, kisacasi
emek verdigimiz ve 6nemsedigimiz
herkes ve her seyin zarar gérmeden
once sigortalanmasinin ne kadar
onemli olduguna dikkat cekmeyi
hedefledik. Izleyen herkeste tanidik
bir hissi ¢cagristiracagini ve herkesin
kendisinden izler bulacagini
diisiindiigiimiiz bu yeni kampanyayla
AXA Sigorta’y1 farkli kilan iiriin

ve hizmetlerin farkini bir kez daha
vurguladik?” “Dert Varsa Derman
AXA” kampanyasinin gecen yil
yayinlanan filmleri toplamda 39
milyon kez izlendi.

6 | Ekim 2018 | Akilli Yasam
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Aktierler Dernegi, Uluslararasi
Aktuerler Kongresu ni 'I'urklye ye getirecek

Aktiierler Dernegi, 1 Ocak
2021de yiirtirliige girecek
olan Uluslararas: Finansal
Raporlama Standard:

(IFRS 17) ile ilgili bir
konferans diizenledi.

200t agkin katilimcinin
agirlandig1 konferansin agilig
konusmasini yapan Bagkan
Taylan Matkap, dernegin
2018 ¢alismalar1 ve 2019

yilt hedefleriyle ilgili bilgiler
verdi. Dernegin 2016 yilinda
Uluslararas1 Aktiierler
Birligine (IAA) tam iiye olmasindan
sonraki gelismeleri aktaran Matkap,
hedeflerinin su anda gozlemci tiye
olarak yer aldiklar1 Avrupa Aktiierler
Birligine (AAE) tam iiyelik siirecinin

Tarim Sigortalar1 Havuzu (TARSIM),
bu yil dolu, hortum ve firtina nedenli
hasarlardan 6tiirii seralarin biiyiik
ol¢iide zarar gordtigtiniin altin ¢izdi
ve Uireticileri sera sigortas: yaptirmaya
davet etti. “Devlet Destekli Sera Sigor-
tas1 Genel Sartlar ile Tarife ve Talimat-
lar” dogrultusunda, standartlara ve
projesine uygun olarak tesis edilmis
seralarin icindeki tiriinlerle birlikte
sera konstriiksiyonu, 6rtii malzemesi
ve icindeki teknik donanimyi, yapilacak
risk degerlendirmesi sonucuna gore

dolu, firtina, hortum, yangin, heyelan,

deprem, tasit carpmasi, kar
ve dolu agirligi ile sel ve
su baskini nedeniyle
meydana gelen kayip
ve zararlara kars1
sigortalanabiliyor. Ay-
rica {ireticiye, cesitli
6deme kolayliklarinin
yani sira primleri i¢in

ongoriilen zamanda tamamlanmasi
oldugunu agikladi.
4-8 Haziran 2018 tarihleri arasinda

103 iilkeden 2 bin 741 temsilcinin
katilimiyla Berlinde diizenlenen 31.

ylizde 50 devlet destegi sunuluyor.
Sigorta yaptirmak icin tek 6n kosul,
seralarin Ortii Alt1 Kayit Sistemine
(OKS) kayitli olmasi. Sonrasinda
yetkili sigorta sirketlerinin acente-
leri araciliiyla poligeler kolaylikla
diizenlenebiliyor. Police diizenlenmesi
agsamasinda iireticilerin policesini dik-
katlice okumasi, teminat kapsaminda
yer alan riskleri 6grenmesi biiyiik
onem arz ediyor. Tarim sigortasi
eksperleri tarafindan yiiriitiilen risk
inceleme islemleri esnasinda, belir-
tilen durumlardan birinin bile tespit
S edilmesi halinde ilgili teminat
_verilmiyor. Buna gore,
-~ sundurma ¢at1 ortiisi,
L1 sera cati ortisii ile tek
__ parga ise ve sundur-
manin dort tarafi
kapal1 degilse, ortii
parcalanmigsa, Ortil
uygun olmayan yamaya

Uluslararas1 Aktiierler
Kongresi (ICA 2018)
hakkinda detayli bilgiler
veren Matkap, 2030
yilinda diizenlenecek
uluslararasi kongrenin
Tiirkiyede yapilmast icin
caligma yirittiiklerini de
sozlerine ekledi.

13 Eyliilde Istanbul'daki
Milli Reasiirans Genel
Midiirligi binasinda
diizenlenen konferansin
konusmacilari arasinda
EY danl@manhk sirketinin IFRS

17 Global Lideri Kevin Griffith ve
uluslararasi finansal teknoloji sirketi
FIS’ten Franck Penteng ile Romuald
Salmon yer ald1.

sahipse, ortiide yirtik varsa, plastik
ortii gevre betonu baglantisi yoksa, tas
ya da topraksa, plastik ortii konstriik-
siyon (iskelet) baglantisi yoksa, dort
tarafinda ¢evre betonu yoksa, iskelet
malzemesinde ahsap destek kullanil-
diysa firtina teminati verilmiyor.
Plastik ortii konstriiksiyon baglan-
tis1 yoksa veya ortil parcalanmigsa
hortum; meyilli arazilerde yer alan
seralarda istinad duvari, gerekli oldu-
gu halde yoksa veya var ama har¢sizsa
heyelan; seranin dort tarafinda temel
duvari (¢evre betonu) yoksa, plastik
oOrtii gevre betonu baglantisi yoksa, tas
ya da toprak ise, ¢evre duvarinin dis
toprak yiizeyinden yiiksekligi 0 (sifir)
ise sel ve su baskini; serada oluk mal-
zemesi plastikse veya oluk malzemesi
gerekli ama yoksa kar ve dolu agirlig1
teminati verilmiyor. Belirlenen eksik-
lerin giderilmesi halinde tekrar polige
basgvurusu yapmak miimkiin.

8| Ekim 2018 | Akilli Yasam
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ERGO Baska Kasko’da!

Hem butcenize hem de ihtiyaclariniza uygun Grinimuzle tanismaniz igin
sizleri acentelerimize bekliyoruz.

ERGO Baska Kasko ile;
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TALANX ve HDIi1n Turkiye
sigorta sektorine giveni tam

HDI Sigorta Genel Miidiirii

Ceyhan Hancioglu, yatirim ve déviz
kurlar1 gibi Tiirkiye gtindemini
yakindan ilgilendiren konularla

ilgili agiklamalarda bulundu. Talanx
Grubunun HDI Sigorta’y1 satin

alarak 2006 yilindan bu yana Tiirk
sigorta sektoriinde basarili bir sekilde
faaliyetlerini stirdiirdiigiini hatirlatan
Hancioglu, “Grubumuz éncelikli hedef
pazarlarindan biri olan Tiirkiye'ye
ozellikle odaklaniyor” dedi. Hancioglu,
acitklamalarim soyle siirdiirdi:

“Tim hedef pazarlarimizda oldugu
gibi burada da stratejik hedefimiz
sektordeki ilk 5 sirket arasinda

yer almak. Talanx, bu hedef
dogrultusunda gerek organik gerekse
inorganik olarak biiylimeyi
stirdiirmeyi hedefliyor.
Hatirlanacag:

gibi grubumuz,

doviz kurlarinda
bugiinlerde
yasadigimiz
gelismelerden 6nce,
ocak ayinda Liberty
Sigortanin yiizde 99.4
hissesini satin almigt1.

Kurulusundan bu yana motosiklet
stiriiciilerinin faaliyetlerine ve
etkinliklerine destek veren Quick
Sigorta, 6-9 Eyliil tarihlerinde
Gokgeada ve Silivride yapilan
festivallere sponsor oldu. Sirket,
festivaller stiresince motosiklet
kullanicilarina driinlerini tanitti,
“VR Denge Yarigmasi” ile hediyeler
dagtti.

Quick Sigorta Genel Miidiirii Ahmet

Yasar, “Motosiklet siirtictileriyle her

firsatta bir araya gelmeye ¢alisiyoruz.

Kur artislar: teknik ve finansal agidan
bazi zorluklar1 beraberinde getirse de
Talanx Grubu ana hedef pazarlarindan
Tiirkiyedeki pazar payini segici olarak
artirmaya devam edecek, dogabilecek
satin alma ve birlesme firsatlarini takip
edecektir” HDI Sigorta, halen 305
calisani, 9 bolge miidiirliigii, 1350den
fazla sigorta acenteligi ve brokerleri ile
1200 banka subesi araciligiyla sigorta
hizmetleri sunuyor.

Ceyhan
Hancioglu

HDI SiGORTA, E-SPOR TAKIMI
TEAM AURORA’YA SPONSOR OLDU

HDI Sigorta, son yillarda adindan sikca
soz ettiren, her gecen giin daha genis
kitlelere ulasan e-spor alaninda spon-
sorluk anlasmasi imzaladi. Sirket,
2015 yiinda Riot Games
tarafindan diizenlenen
Yikselme Ligi turnu-
vaslyla profesyonel
camiaya katilma
basarisi gosteren,
ilk sezonunda ligi bi-
rinci bitirerek en Ust
profesyonel lig olan
Sampiyonluk Ligi'ne yilikselen
Team Aurora’ya sponsor oldu.

Bu etkinliklerde amacimiz sadece
kendimiz tanitmak degil. Motosiklet
diinyasinda zaten kisa siirede iyi bir
bilinirlik diizeyine ulastik. Piyasada
arz stkintis1 oldugu zamanda
stiriiciilerin yaninda yer aldik ve
gerekli destegi sagladik. Olduk¢a
taydali asistans paketimiz biiyiik ilgi
cekti. Mobil uygulamamizla nerede
ve ne zaman olursa olsun acil saglik
destegi ve ambulans hizmeti sunduk.
Onlarin hayatini kolaylastiracak
trtinler tizerinde stirekli ¢alistyoruz.

HDI Sigorta Genel Midird Ceyhan
Hancioglu, spor endistrisinde yasanan
degisime dikkat cekiyor ve Tirkiye'nin
profesyonel ve amator branslarda
yarisan bircok takimina destek ver-
mekten dolayr mutluluk duyduklarini
dile getiriyor. Hancioglu, “E-spor son
yillarin en hizli biylyen pazarlarindan
biri. Ozellikle genclerin cokca ragbet
gosterdigi bu alan gelecegin spor dali
olarak karsimiza cikiyor. HDI Sigorta
olarak hedefimiz, basta profesyonel ve
amator branslarda destek verdigimiz
kuliplerimizin yaninda e-spor bransinda
da takimlarimiza destek olmak” diyor.

Tiim motosiklet sevdalilarini
festivallere bekliyoruz” diyor.

10 | Ekim 2018 | Akilli Yasam
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Tarkiye'nin En Degerli 100 Markasi
arasina yukseldik!

Ulkemizin degerine deger katarak yiikselmeyi hedefledigimiz bu yolda,
calismalarnimizin karsibigin1 gérmeye baslamis olmanin gururunu yasiyoruz.

ﬂ 5|¢;ORTA

VIENNA INSURANCE GRUUP

*Brand Finance 2018 verilerine gore.
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Anadolu Hayat Emeklilik, hayat
sigortasi alanindaki deneyimi
ve yenilik¢i dirtinleriyle
beklenmedik durumlar i¢in
pek ¢ok ihtiyag 6zelinde
finansal giivence sunmaya
devam ediyor. Yakin
zamanda satigina baglanan
Anadolu Hayat Emeklilik
Cocugum igin Egitim Sigortasi, pek
¢ok riske kars1 gocuklarinin egitimini
teminat altina almak isteyenler igin
o0zel olarak tasarlandi. Cocugum i¢in
Egitim Sigortast ile ebeveyn ya da aile
bireylerinin yasam kaybi riskine kars1
gocugun egitiminin devam edebilmesi
i¢in finansal bir giivence sunulurken,
kritik hastalik ya da kaza sonucu tam
kalic1 sakatlik teminatlariyla da giivence
kapsami genisletilebiliyor. Anadolu Hayat
Emeklilik Genel Midiiriit M. Ugur Erkan,

M. Ugur Erkan

Anadolu Hayat Emeklilik’ten
“Cocugum icin Egitim Sigortas:”

bu yeni tiriinle ilgili su bilgileri
paylastyor:

“Anadolu Hayat Emeklilik
Cocugum igin Egitim Sigortasi,
hem teminat kapsami hem de
kisiye 6zel teminat tutariyla
herkesin ihtiyacin ve
beklentisini karsilamak amaciyla
hazirlandi. Uriintin teminatlars,
gocugun egitimini ebeveynin hayatini
kaybetmesi halinde bile ayni1 standartlarda
siirdiirebilmesini sagliyor. Iyi bir gelecek icin
iyi bir egitim almanin gerekliligi tartisilmaz.
Anadolu Hayat Emeklilik Cocugum i¢in
Egitim Sigortasi da bu bakis acisinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikt1. Doviz cinsinden
prim tutarlari, ¢ocugun kalan egitim siiresi
ve yillik egitim masraflar1 goz 6niine alinarak
belirleniyor. Boylece herkes biit¢esine uygun
6demelerle gocugunun egitimini giivence
altina alabiliyor”

Tiirk Sigorta Enstitiisti Vakfrnin
(TSEV) Temel Sigortacilik Egitim
Programi 35. Donem Mezuniyet
Toreni, 4 Eyliil 2018 aksam1 Milli
Reasiirans Konferans Salonu'nda
diizenlendi. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Sigortacilik Genel Miidiirii
Murat Kayaci ve Sigorta Denetleme
Kurulu Bagkan1 Mete Giiler’in yan1
sira ¢ok sayida yoneticinin de hazir
bulundugu torende mezunlar, kendi
yoneticilerinin ellerinden sertifika
ve plaketlerini teslim ald1.

Toren Mustafa Kemal Atatiirk ve
sehitler icin sayg1 durusu ve Istiklal
Marst ile agildi. TSEV Midiirii
Mehmet Kalkavan ve Sigortacilik
Genel Midiirtit Murat Kayacrnin
konugmalarini takiben programda
ilk tige giren 6grencilere plaketleri
takdim edildi. Programin ikinci

-

o et Pt SR s

bolimiinde ise alt1 ayr1 brangta
acilan gruplarda birincilere ve
brangtan bagariyla mezun olan
katilimcilara sertifika ve plaketleri
verildi.

984 saat dersin islendigi, 77 sinavin
yapildig1 programdan 77 katilimer
mezun olurken, 8 katilimci da
sadece ikinci yariyildaki brang
derslerine devam ederek brang
sertifikas1 almaya hak kazandi.
35’inci donem birincisi, TSEV’in
sigortacilik veya ilgili boliimlerden
yeni mezun olan 6grenciler

arasindan sectigi bes 6grenci
arasindan ¢ikt1. Vakif tarafindan
kendilerine tam burs verilen

bu 6grenciler, yliksek basariyla
programi tamamladu ve ikisi toren
esnasinda sigorta sektoriinde
calismaya basladi. Kalkavan
“Sigorta Tatbikat¢ilar: Dernegi ile
isbirligi yaparak 36'nc1 donemde
burslu 6grenci sayisinin 10’a kadar
artirmayi hedefliyoruz. Bu sayede
sigorta sektoriine uygun kriterlere
sahip genglerin kazandirilmasini
arzu ediyoruz” dedi.
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Yuvaruz giivence altina alin,
gelecege guvenle bakin. KONUT
ESYA

SIGORTASI

/T A

Konut - Esya Sigortasi; yangin, patlama, duman, hirsizlik, yer
kaymasi, firtina, yildinm sonucu konutunuzda ve esyalanmzda
olusabilecek hasarlan teminat altina alarak yuvamz korur.

N

Turkiye
/ SigortaBirligi




GUNES SIGORTA 61 yu§|nda

1957 yilinda kurulan
Giines Sigorta, 61’inci
yasini 17 Eylill Pazartesi
glinii genel mudiirlik
binasinda ¢alisanlariyla
birlikte kutlad:. Kutlamaya
basta Giines Sigorta

Genel Midiirii Serhat
Siireyya Cetin, Genel
Miudiir Yardimecilar
Biilent Somuncu, Murat
Koygun, Tahsin Oral ve
Tayfun Altintas olmak
tizere tim Giines Sigorta
calisanlar: katildi. Serhat
Siireyya Cetin, kutlama
etkinliginde su konugmay1
yaptt:

“61 y1l 6nce ana hissedarimiz
VakifBanKk’in giicii ve destegiyle
sigorta sektoriine bir Giines gibi
dogduk. 61 yilda iilkemizle birlikte
gelismeye devam ettik ve birlikte

Japon otomotiv devi Nissan,

ERGO Tiirkiye ile isbirligi yaparak,
daha 6nce kendi ¢atisi altinda
miisterilerine sundugu kasko hizmeti
“NisKasko’nun kapsamini genisletti.
Nissan'in iiriin gamindaki tiim araglar
i¢in gegerli olan, sifir ve ikinci el
tim Nissan marka araglar1 kapsayan
anlagmayla Nissan miisterileri,
araglar1 i¢cin ERGO Tiirkiye
glivencesiyle de kasko yaptirabilecek.
Nissan sahipleri ayrica, ekspertiz
olmaksizin hizli onarim hizmeti,
yanlis akaryakit dolum teminati,
ikame arag ve yol yardim hizmeti,
hasarsizlik koruma teminati gibi
bir¢ok avantajdan faydalanabilecek.
“NisKasko” kapsaminda araglarin
olas1 hasar operasyonlar1 Nissan
yetkili servislerinde, orijinal Nissan
yedek parcalar: kullanilarak, egitimli

calisarak ¢ok 6nemli bagarilara imza
attik. Ulke kaynaklarindan beslenerek
buytidiik, sektorde pek cok ilke birlikte
imza attik. Sektériimiiziin aydinlik
yizii olmay1 her zaman siirdiirdiik.
Gelecekte de saglam mali yapimiz,

ERGO MNISE

Sinan Ozkok

Yildirim Tiire

NISSAN | ERGO

servis personellerine standartlara
uygun olarak yaptirilabilecek.

ERGO Tiirkiye Icra Kurulu Uyesi
Yildirim Tiire, isbirligini su

sozlerle degerlendirdi: “Her zaman
soyledigimiz gibi, ilkemizde 6zellikle
arag sigortacilig1 oldukga yiiksek

bir bitylime potansiyeline sahip.
Ekonomik biiyiimeye dnemli 6lgiide

nitelikli insan kaynagimiz

ve ana hissedarimiz
VakifBank'in sinerjisiyle
bityiimemizi devam ettirerek
tilkemiz ekonomisine katki
saglamaya, miisteri odaklt
y6netim anlayisimiz ve
yeniliklerimizle sekt6rde fark
yaratmaya devam edecegiz.
Giines Sigortanin basarisi
bizim ve bizden 6nceki Giines
Sigortalilarin eseridir. Giines
Sigortanin 61 yillik gegmisini
hep birlikte omuz omuza
calisarak yazdik. Biytik
ailemizi adimiz gibi aydinlik
ve giinesli giinler bekliyor.
Sirketimizin 61 yillik
yolculuguna imza atan degerli ¢aligma
arkadaglarima tesekkiir ederim.”
Cetin'in konusmanin ardindan Giines
Sigorta ¢aliganlarinin katilimryla
61’inci y1l pastasi kesildi.

katk: sunan sigorta sektériintin
gelisiminde ise sektorler arasi
isbirlikleri bityiik 6nem tastyor.

Bu noktada ERGO Tiirkiye olarak
tiiketicimize ve iilkemize katki
saglayabilecegimiz tiim firsatlar:
degerlendirmeye ve sektoriimiiziin
gelisimine yatirim yapmaya devam
edecegiz”

Nissan Tiirkiye Genel Miidiir{i Sinan
Ozkok ise “Miisteri memnuniyeti
her zaman ilk 6nceligimiz.
Miisterilerimizi tantyor, ihtiyaglarini
gozetiyoruz. Bu kapsamda gelistirip
onlara sundugumuz ‘NisKasko’
poligesinin kapsamini her gegen

giin genisletiyoruz. ERGO Tiirkiye
ile baslattigimiz isbirligi de
miisterilerimizin yetkili servislerimiz
vasitastyla en iyi ve en kaliteli hizmeti
almasini saglayacak” dedi.
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EGITIM GELECEGIM SIGORTAS!le

gocugunuzun yarinlari guvence altinda.

Cocugunuzun yuzu hep gulsun.

Egitim Gelecegim Sigortasi ile, hayatin getirdigi risklere karsi
cocugunuzun egitimini givence altina alin.

Siz de BNP Paribas Cardif'e gelin, kendinize ve sevdiklerinize
deger verin. Detayli bilgi igin: 444 43 23

bnpparibascardif.com.tr a BNPPCardif TR BNPPCardif Turkiye

? BNP PARIBAS Degisen dinyanin

L' CARDIF sigortacisi
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Dovize endeksli prim iadeli
hayat sigortasinda kur ¢cikmazs

igorta sirketlerinin ¢ok giizel
S teminatlari olan, birbirinden

farkli hayat sigortasi tiriinleri var.
Risk primi igeren, icermeyen, birikime
dayali... Son yillarda en revagta olani
ise dovize endeksli prim iadeli hayat
sigortastyd. Tiirkiye pazarina Aegon
tarafindan getirilen bu iirlin, zamanla
AvivaSA, Garanti Emeklilik ve Anadolu
Hayat Emeklilik gibi diger sirketler
tarafindan da miisterilere sunulmaya
basladu.
Prim iadeli hayat sigortasiyla sirketler
aslinda miisterilerine esi bulunmaz
bir firsat sunuyor. Vefatiniz halinde
yakinlarinizi, riskin gerceklesmemesi
durumunda ise geleceginizi
giivenceye almak icin
sectiginiz bu poligeyle,
sigorta siiresi sonunda
6demis oldugunuz primlerin
tamamu size iade ediliyor.
Vefat teminat tercihinize
gore 12 yilla baglayip, ihtiyaca
gore daha uzun siirelerle de
sunulabiliyor. Yasam kayb1
durumunda sevdiklerinizi mali
acidan gilivenceye alirken, prim
iadesi teminatiyla ise sozlesme
sliresi sonunda hayatta olmaniz
durumunda 6dediginiz
primlerinin tamamuini geri
alarak kendinizi koruyorsunuz.
Bu iiriin i¢in primleri ise aylik, 3 aylik,
6 aylik ve yillik 6deme segeneklerine
gore kendiniz planlayabiliyorsunuz.
Dovize endeksli prim iadeli hayat
sigortasini satin alirken, yasam kayb1
durumunda sevdiklerine birakmak
istediginiz toplu tutari sigorta sirketiyle
birlikte belirliyorsunuz. Bir 6rnek
vermek gerekirse, diyelim ki 44
yasindasiniz ve vefat durumunda esiniz
ve/veya ¢ocuklariniza sigorta sirketinin
40 bin dolar tazminat 6demesini talep

ediyorsunuz. Sigorta sirketi de bu
tutar {izerinden, yasiniza bakarak aylik
Odeyeceginiz bir prim tutari belirliyor.
Ornegin, en az 12 yil olmak iizere aylik
75 dolar dderseniz, vefat durumunda
yakinlariniza 40 bin dolar 6deyecegini
taahhiit ediyor. Eger 12 yilin sonunda
hayattaysaniz 6dediginiz primlerin
tamamuni yine ayni doviz cinsinden
size geri odiiyorlar.

Simdi diyeceksiniz ki sigorta sirketi
nereden para kazaniyor? Birincisi,
6dediginiz primleri degerlendiriyor.
Ikincisi ise erken ¢ikislarda paranin
tamamu sirkete kaliyor. Ornegin,

7'nci yilda sistemden ¢ikarsaniz size

?::\‘\,
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hi¢ 6deme yapilmiyor. 8inci yilda
¢ikarsaniz 6dediginiz prim tutarinin
yiizde 5’ini veriyorlar. 10 y1l sonra
¢ikarsaniz yiizde 10’unu... Siire sonunu
beklediginde ise yatirdiginiz paranin
tamamuni alabiliyorsunuz.

Kisacasi iirtin bu 6zelligiyle sirketi
koruma altina aliyor. Bu da zaten {iriin
alinirken miigteriye anlatiliyor. Asil
amag, musterinin siire sonuna kadar
sistemde kalmasini saglamak. Aksi
takdirde, yani 2-3 y1l prim 6deyip de

sistemden ¢ikmak isteyenlerin lehine
bir iiriin degil.

Uriin dogru olabilir ama...

Déviz kurlarindaki artisla birlikte

bu tiir Griinleri alan miisterilerin

ciddi stkint1 yasadigy, Hazine'ye bu
konuda ¢ok sayida sikayet gittigi
konuguluyor. 2 ay st iiste 6deme
yapmayan misterilerin 6nce uyarildig,
sonra sistemden ¢ikarildigina dair
ciddi sikayetler gelince Hazine
Miistesarligrnin duruma el koydugunu,
s6z konusu sirketleri mercek altina
aldigini 6grendik. Hatta incelemekle
kalmayip ciddi cezalar kestigi, bir

sirketin genel miidiiréiniin bu durumu
yonetim kuruluna anlatmakta
zorlandigi, 6niimiizdeki giinlerde
sorumlu baz1 yoneticilerin gorevden
alinma ihtimalinin oldugu bile dile
getiriliyor.

Sigorta irtinleri onemli ve herkes i¢in
gerekli ama dogru miisteriye dogru tiriin
satildig1 zaman herkese fayda sagliyor.
Yanlis pazarlama taktikleriyle tiriin
dogru olsa bile yanlis kisilere satilirsa bu
titr sorunlarla daha ¢ok ugrasiriz. e
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Alfsigurta'ﬂan
Tiirkiye'de

Bir l1k

Aksigorta’nin Tamamlayici Trafik Paketi* ile sigortanizi tamamlayin,
carpma ve carpismada trafik sigortanizin karsilamadigi sizin aracinizin
hasarini da karsilayalim. Ustelik sadece trafik sigortanizin iigte biri fiyatina.

AKSigorta
*Dar kasko trintidir.

**istanbul ili 4. kademe trafik tavan fiyati, 0 - 40.000 TL araliginda otomobil igin hesaplanan orandr. |yi dusun, iyi yﬂSCI!

3 Z'Z}ftzl\/‘.;r;z; aksigorta.com.tr benimaksigortam.com n facebook.com/aksigorta u twitter.com/aksigorta




Dalkan Delican
BES Uzmani

Yeni dlizenlemelerle
“hastalanan”
BES’in yine yeni
dizenlemelerle
lyilestirilmesi
planlaniyor. Bu

kez de “kismi
ayrilma” seceneqi
gindemde. 2013’te
yururluge giren
duzenlemelerle
mevzuata giren
kismi ayrilma
hakkinin hayata
gecmesinin katilimci
sayisina basta bir
lvme kazandiracagi
duslncesi dogru.
Ancak adi emeklilik
olan bir sistemin
uzun vadeli yapisini
nasil etkileyecegini
zaman icerisinde
gorecegiz...

BES ERIYOR!

meklilik Gézetim
Merkezi (EGM)
verileri, katilimc1
sayisinin bireysel
emeklilik sistemi
Ozelinde azalacagina dair
bu yilin baginda yaptigimiz
6ngoriiniin maalesef
gerceklestigini ortaya koyuyor.
EGM raporuna gore 6 Temmuz
2018de 6 milyon 984 bin olan
katilimci sayis1 14 Eyliil 2018
itibariyla 6 milyon 956 bine
geriledi.
Bu veri, s6z konusu donemde
katilimei sayisinda yaklagik 28
bin azalma oldugunu gosteriyor.
Ekim 2001'de kanunlagip Ekim
2003 itibariyla da hayatimiza
giren 17 yillik bu sistemi;
yeni diizenlemeler, ekonomik
gelismeler, yeterli tanitim
ve yatirim faaliyetlerinin
yapilmamasi, otomatik
katilim sistemi gibi nedenlerle
kaybediyoruz.

@ -BES

BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI

Yetkili kurumlar, yeni
diizenlemelerle “hastalanan”
bireysel emeklilik sistemini
yine yeni diizenlemelerle
iyilestirmeyi planliyor. Sahsen
ben de ne yapilacagini, nasil
bir yol izlenecegini merakla
bekliyorum.

Kulagimiza gelen duyumlar,
bireysel emeklilik sisteminden
“kismi ayrilma” se¢ceneginin
giindeme getirilecegi yoniinde.
2013’te ylriirlige giren
diizenlemelerle mevzuata giren
kismi ayrilma hakkinin hayata
gecmesinin katilimei sayisina
basta bir ivme kazandiracag:
distincesi dogru. Ancak adi
emeklilik olan bir sistemin
uzun vadeli yapisini nasil
etkileyecegini zaman igerisinde
gorecegiz.

Katilimciya verilecek kismi
ayrilma hakki, “katihimer algisy
acisindan belirleyici olacak.
Acil birtakim ihtiyaglar icin
birikimlere erisilebiliyor olmak
katilimcr agisindan tercih
edilirligi artiracak myi, yoksa siire
igerisinde sistemde birikenlerin
erimesine sebebiyet mi verecek?
Bunu da bekleyip gorecegiz.
Saglicakla kalin... €

>

18 | Ekim 2018 | Akilli Yasam



Hizli ve Etkili Bankacilik Coziimlerimizle

Kaybedecek Zamani
Olmayanlarin Yanindayiz!

VakifBank, Yanindaki Giic.
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Z VakifBank "
fr Mobil saha Satis Ekibi |

Bu hizmetin gecerli oldugu illeri www.vakifbank.com.tr adresinden égrenebilirsiniz.

444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz |
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itham veren 6 InsurTech girisimi

Sipree

Sigorta dolayisiyla alacagi olan
miisterilere, segtikleri yontem
(PayPal, banka hesabi, Google
Wallet, Amazon Prime, Venmo)
ile 6deme yapilmasini miimkiin
kiliyor. Mobil uygulamayla gercek
zamanl kimlik dogrulamasi

da sunan sistem, giinlerce
stirebilecek 6deme siireglerini
dakikalar mertebesinde
kisaltmay1 hedefliyor.

Wad

Shift Technology

Sigorta sahtekarligini tespit etmek
i¢in yapay zeka kullanan bir SaaS
¢oziimii. Patentli Al algoritmasi,
stpheli durumlari tespit etmek
ve bunlari bildirmenin Gtesinde,
tespit edilen sahtekérlik sorunlari
i¢in ipuglar1 da saglayan bir
yapiya sahip. Platform ayrica,
farkli sigorta sirketlerindeki
kayitlar arasindaki stipheli
iliskileri tespit ederek, organize

sahtekarlik aglarini ortaya
¢ikarabilen analitik yeteneklerle
de donatilmis durumda.

Tractable
Kaza fotograflarini tarayarak
tahmini maliyetler ¢ikaran

bir yapay zeka ¢6ziimii. Mobil
uygulamayla ¢ekilen fotograflar
platforma yiiklendikten sonra
platform, hasarin aracin hangi
boliimlerine ait oldugunu
belirliyor. Daha sonra aracin
hasar gormemis ve tamir
edilmesi veya degismesi gereken
pargalarin onarimi i¢in ortalama
bir maliyet ¢ikariyor.

PLNAR
Hassas
Slciimlemeler
yaparak 3
boyutlu oda
modelleri

tiretebilen bir artirilmis gergeklik
teknolojisi firmasi. Sirket, kapal
mekanlar i¢in detayli analizler
yaparak hizli bir sekilde tahmini
polige maliyetlerini ¢ikarabiliyor
ve siiregleri ytizde 40 oraninda
hizlandirtyor.

Aclaimaint

Sirketlere isyeri giivenligi,

olay ve hasar yonetimiyle

ilgili risk yonetiminin tiim
asamalarinda yardimecr olan bir
sistem sunuyor. Platform, risk
yoneticilerinin idari yiikiinii
azaltmalarina, olay raporlama
stirecini otomatiklestirmelerine
ve olaylar1 ¢6zmek i¢in basit ve
tekrarlanabilir bir kayit taban1
olugturmalarina yardimeci oluyor.

Claimbot

Cagr1 merkezlerinin yikiini
hafifletmek amaciyla tasarlanmis
bir chatbot .
platformu. .
reknolji
su anda

daha === ]
¢ok arag

sigortalar1 e
alaninda

hizmet -8
sunuyor.
Musterilere =g e

police L -— |

maliyetleri,

stireclerle
ilgili bilgiler verebiliyor.

Kaynak: fintechistanbul.org @
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Hayatta bazi kareler kirmizidir.

Eviniz ve aileniz HDI Saglikli Konut “+” Policesi ile daima giiven altinda.

Hayatta bazi kareler vardir ki hi¢ yasamamis olmayi dilersiniz. Ama eninde
sonunda o kareler gelir sizi bulur. Biz bunlara “Kirmizi Kareler” diyoruz ve

biz o anlar icin variz. Ornegin evinizi ve icinde yasayan tim sevdiklerinizi
glivence altina almak icin HDI Saghkh Konut “+" Policesi ile daima yaninizdayiz.
Olabilecek tim risklere karsi evinizi, egyalarinizi glivence altina alirken,
isterseniz ev halkinin acil durumlarda veya kaza sonucu gerekli acil tibbi
masraflarini da karsiliyoruz.

Hayatiniz hep mutluluk kareleriyle dolsun istiyorsaniz,
o zaman haydi HDI.

Yangin / Oto Kaza / Oto Disi Kaza / Nakliyat / Miihendislik / Tarim Sigortalan

KOLAY HAT
444 8 ZI_II-%ZII-

www.hdisigorta.com.tr [ f|E] /hditurkiye

u ayd'"
HDI Sigorta

“Daima yaninizda”

HDI

Sigorta



InsurTech donusumu kulfet degil
yatirim icin ge¢ kalinmamali

eknolojinin
gelismesiyle birlikte
yeni risk tipleri ortaya
¢ikiyor. Bu dogrultuda
sigorta girketleri
tiriin ve hizmetlerini gelistirmeye,
degistirmeye, yeni iiriin ve
hizmetler ¢ikarmaya ¢alisiyor.
Ancak giiniimiizde sigorta
tirtin ve hizmet gesitliliginin
yani sira miisteri agisindan
onemli olan bir diger unsur da
ilgilendigi tiriin ve hizmetin
fiyatinin yani sira ihtiyaclarini
ne kadar kargilayabilecegi... Iste
bu ihtiyaci kargilayacak kokli
¢Oziimler tiretmek adina sigorta
teknolojilerinin (InsurTech)
sigorta sirketlerinin giindemine
en kisa zamanda ilk siradan
girmesi gerekiyor.
InsurTech ile doniigiim kisa
vadede sigorta sirketlerinin
biitcesine ek yiikler getirebilir.
Ancak orta vadede miisteri
memnuniyetiyle birlikte karlilik
da saglayacaktir. Zira InsurTech,
sigorta sirketlerinin kérliliklarini
yonetebilmek igin {iriin ve hizmet
saglamadan 6nce goz oniinde
bulundurduklar: risk skorlama ve
fiyat optimizasyonu konularini
miisteri 6zelinde ¢oziime bagliyor.
Sigorta sirketleri, InsurTech
sayesinde {iriin ve hizmetlerini
miisterinin ihtiyaclar,
davranislar1 vb. ozellikleri
kapsaminda gelistirebiliyor. Bu da
s0z konusu iiriin ve hizmetlerin
misteri acisindan daha fazla
fayda saglamasini, ¢ogu zaman da
daha ucuza ve hizli sekilde temin
etmesini beraberinde getiriyor.
IoT (nesnelerin interneti), yapay
zeka, blok zinciri (blockchain),
veri madenciligi gibi unsurlardan

3| legal
strategy regulation policy

Auv. Dr. Gigdem Ayozger Ongiin

faydalanilarak miigterilere
sunulan police y6netimi,
brokerlik, fiyat karsilagtirma gibi
hizmetlerde kendini gosteren
InsurTech'i g6z ard1 eden sigorta
sirketlerinin pazarda teknolojiyi
hakkiyla kullanan rakipleri
karsisinda yakin zamanda rekabet
edemez konuma gelmeleri
kac¢inilmaz goériiniiyor. InsurTech
gelistikge, sigorta sirketlerinin
sadece birbirleriyle degil bu
sektore hizmet verecek teknoloji
sirketleriyle de rekabet edecegi
unutulmamali.

Yatinim icin dikkat edilmesi
gereken yasal diizenlemeler
Sigorta sirketi 6ncelikli olarak
tasarlamay1 diisiindiigi is
modelinin sigortacilik iglemleri
ve bunlarla dogrudan baglantist
bulunan isleri yapmaya

yonelik olup olmadigin tespit
etmeli. Tasarim agamasindaki
is modelinin 5684 sayili

Sigortacilik Kanunu’na uygun
olmas: gerekliligini sanirim
hatirlatmaya gerek yok. Ayrica
“privacy by design” (projelerin
bagindan itibaren mahremiyet ve
veri korumasina uygun sekilde
gelistirilmesinin tesvik edilmesi ve
uygulanmast) ilkesi geregi; kisisel
verilerin korunmasi, elektronik
ticaret ve rekabet mevzuatlari ile
is modelinin icerigiyle ilgili diger
yasal diizenlemelerle uyumlu
olacak sekilde olusturulmasi
gerekiyor.

Is modelinin hayata gegirilmesi
sathasinda ise heniiz tilkemizde
FinTech mevzuat1 gibi InsurTech
ozelinde herhangi bir yasal
diizenleme bulunmuyor. Bu
ylizden is modeli ve is modeli
dogrultusunda saglanacak tiriin
ve hizmet 6zelinde ilgili yasal
diizenlemelerin takip edilmesinde
yarar var. Bu noktada, finansal
teknolojiler sektoriine iligkin
mevzuatin genel itibarryla 6493
sayili “Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslar1 Hakkinda Kanun”

ve ikincil diizenlemelerinden
olugtugunu belirtelim.

Sigorta sirketinin ¢ikarmayi
diigiindiigii tiriin ve hizmetlerin
blok zinciri tizerinden
saglanacak ve ayrica akilli
sozlesme olusturma ihtiyaci
dogacak olmasi ise bu nevi
sozlesmelere “s6zlesmeler
hukuku” uygulanabilecegi
anlamina geliyor. Blok zinciri
sistemi kullanicilarinin tamami
tarafindan erisilebilen bu
sozlesme tiplerinin en 6nemli
ozelligi ise “takip edilebilirligin”
yani sira “tadil edilemez” olmasi. @
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Aksigorta'dan
Turkiye'de

Bir 11k

Aksigorta'nin Tamamlayici Trafik Paketi* ile sigortanizi tamamlayin,
dogal afet anlpda trafik sigortanizin karsilamadigi aracinizin hasarini
karsilayahm. Ustelik sadece 126 TL'ye.

AKSigorta

*Dar kasko driniidir. iyi diisiin, iyi yasa!

?‘ Hizmet Merkezi
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Berrin Uyanik Bekar / buyanik@akilliyasamdergisi.com

Yillik 730 TL'ye saglik sigortasi

amamlayici saglik

sigortasi (TSS),

Ozel saglik sigortast

yaptirmak isteyen

ama yliksek prim
O6demek istemeyenler i¢in olduk¢a
cazip bir triin. Kapsami ve yapisi
geregi, Ozel saglik sigortasina gore
disiik primler 6deyerek satin
almak miimkiin. Tamamlayici
saglik sigortasinda primler,
tipki 6zel saglik sigortalarinda
oldugu gibi polige icerigine ve
polige yaptiran kisilerin yasina
gore degisiyor. Uriiniin en
onemli 6zelligi ise SGK (Sosyal
Giivenlik Kurumu) anlagsmali 6zel
hastanelerde, hastanelerin talep
ettigi fark ticretini kargilamast.
Malum, sigorta sektoriinde
saglik enflasyonundaki artiga
bagli olarak 6zel saglik sigortasi
primleri yiikseliyor. Bu da
tamamlayici saglik sigortalarim
cazip bir alternatif haline
getiriyor. Allianz Tiirkiye Saglik
Genel Miidiir Yardimcist Pinar
Orug Lembet ile Tiirkiye i¢in
yeni sayilabilecek bu tiriiniin
ayrintilarini konustuk...

Tamamlayici saglik sigortasi
nedir? Ne tiir teminatlar veriyor?
Tamamlayici saglik sigortas,
SGK’l1 bireylerin SGK ile
anlagmasi bulunan 6zel
hastanelerde fark ticreti 6demeden
genel saglik sigortasi kapsaminda
sunulan saglik hizmetlerinden
yararlanmasini saglayan 6zel bir
sigorta tiirii. TSS, teminat yapisi ve
irtin igerikleri agisindan sirketler
arasinda benzerlik gosteren
standart bir @iriin. Bu ytizden
rekabette sirketleri ayrigtiran en
6nemli fark, anlagmali kurum
agmin yayginhg ile hizmetin
kalitesi ve hiz1 oluyor. Uriin

] rtiyor. Allianz
Saglik Genel
Miidiir Yardimcisi Pinar

Oruc Lembet, “Tim saglik
sigortasi uygulamalarinda
oldugu gibi bu drtinde de
saglikliyken sigortali
olmak son derece
onemli” diyor.

Lembet, tamamlayiciss

saglik sigortasi ‘.
policesinden
faydalanabilmek icin
kisilerin SGK aktifligini
kontrol etmesini de
oneriyor...

yer alabiliyor.
Allianz Sigorta'nin

Allianz Tiirkiye olarak

sagligini ve yillar boyunca

kapsaminda ise yatarak ve ayakta
tedavi, 12 ay bekleme siiresi
olmasi kaydiyla dogum teminati,
suni uzuv, tibbi malzeme ile evde
bakim ve ambulans teminatlar

bu iiriine yaklagimi nedir?

misyonumuzu, misterilerimizin

olusturdugu varliklarini koruma,
hayatlarinin tiim evresinde
kendilerinin ve ailelerinin
yaninda olma sloganiyla
belirledik. Bu bizim saglik
sigortalar1 konusundaki bakis
acimiz1 da ortaya koyuyor.
Bu gergevede Allianz Tiirkiye
olarak musterilerimizin 6zel
saglik sigortas: alanindaki
ihtiyaglarina, kisilerin
gereksinimlerine gére
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uyarlayabildigimiz modiiler saglik
ve karma grup saglik sigortasi
gibi Girlinlerimizin yani sira
tamamlayic1 saglik sigortasiyla
da ¢6ziim sunuyoruz. Allianz
Tamamlayici Saglik Sigortasrni,
ilave {icret 6demeden daha
yiiksek standartlarda saglik
hizmeti almak isteyenlerin
kolaylikla yaptirabilecegi sekilde,
uygun fiyat ve 6deme kosullariyla
tasarladik. Tamamlayic1 saglik
sigortamiz modiiler sistemi
sayesinde, temel teminat olan
yatarak tedaviye ek olarak

suni uzuv, tibbi malzeme ve

evde bakimi kapsadig gibi,
miisterilerimiz istege baglh olarak
ayakta tedavi ve 12 ay bekleme
siiresi olmas1 kaydryla dogum
teminatini da eklettirebiliyor.

Kimler tamamlayici saghk
sigortasi yaptirabilir?

Allianz Tamamlayic1 Saglik
Sigortasrna 15 giinliik ile 55 yas
araligindaki kisiler giris yapabilir.
Sigorta sahibi, kesintisiz 3 yil
boyunca poligesini devam ettirir
ve belirlenen sartlar1 saglarsa
omiir boyu yenileme hakkini da
kazanabiliyor.

Tamamlayici saghk
sigortalarina ilgi ne diizeyde?
Sosyal giivenlik sistemi saglik
sigortasinda genis bir teminat
kapsami sunmasina ragmen
tamamlayici saglik sigortasina ilgi
devam ediyor. Farkindalik artsa da
iiriiniin toplum nezdinde bilinirligi
halen olmasi gereken seviyede
degil. Saglik sigortasina yonelik
biling ve ihtiyag diizeyi arttik¢a
¢ok daha énemli gelismeler
kaydedecegimize inantyorum.

Tamamlayici saglik sigortasi
ozel saghk sigortasina

bir alternatif mi?

Evet, ozellikle 6zel bir saglik
sigortasina yeterli biitge

S,
P
c
=
<<

ayramayacak kisiler icin olduke¢a
iyi bir alternatif oldugunu
belirtebilirim. Ciinkii bu sayede
sigortalilar yaygin bir kurum
agryla ve beklemeksizin, farkli
standartlarda saglik hizmetine
kolaylikla erisebiliyor.

Ortalama tamamlayici saglk
sigortasi primi ne kadar, ornek
verebilir misiniz?

Primler poli¢enin teminatlarina,
kisinin yag, cinsiyeti, ikameti
gibi birgok kritere gore
degisebiliyor. TSB'nin (Tiirkiye
Sigorta Birligi) Aralik 2017 sonu
verilerine gore sigortalilar agirlikli
olarak ayakta tedavili planlar1
tercih ediyor ve ortalama yillik
polige primi 730 TL.

Tamamlayici saghk sigortasi
yaptirirken nelere dikkat etmeli?
Tiim saglik sigorta
uygulamalarinda oldugu gibi
saglikliyken sigortali olmak son
derece 6nemli. Hayatinin her
evresinde miisterilerinin yaninda
olmay1 misyon edinen bir sigorta
sirketi olarak biz, saglik sorunu
olsun olmasin herkesin biitcesine
uygun, gerek modiiler, gerek
tamamlayici gerekse karma saglik
sigortasi yaptirarak kendisini
glivenceye almasini dneriyor; bir
saglik sorunuyla karsilasmayi
beklemeden 6nlem almasini
ozellikle hatirlatiyoruz.

Yine tiim sigorta tirtinlerinde
oldugu gibi saglik sigortasinda da
bu tercihi yaparken 6nemli olan,
bireylerin ihtiyag ve beklentilerini
tam olarak belirlemesi. Boylece
kendilerine en uygun tiriinii tespit
ve temin etmeleri kolaylasacaktir.
Sigorta yaptirirken de ileride sorun
yasamamalart i¢in kisilerin saglik
gegmisleriyle ilgili dogru bilgiler
vermesini 6neriyoruz. Segtikleri
sigorta kurulusunun hastane ve
doktor anlagmali kurum agini
incelemeleri ve en genis kapsam

elde ettiklerinden emin olmalari
da énemli. Saglik sigortasinin
standart kapsaminda yer almayan
bazi kalemlerin kisinin ihtiyaci
dahilinde olup olmadigina dikkat
edilmesi, yer almiyorsa ek teminat
olusturulmasi yararli olacaktir.
Omiir boyu yenileme garantisi gibi
kazanilmis hak uygulamalarina
da dikkat edilmeli. Tamamlayici
saglik 6zelinde de poligeden
faydalanabilmek i¢in kisilerin
SGK aktifligini kontrol etmesini
Oneriyoruz.

Sirketiniz bu alanda hangi
iiriinlerle hizmet veriyor?
Saglik, Allianz Tiirkiyenin

en gii¢lii oldugu alanlarin

basinda geliyor. Dolayistyla bu
alandaki tiim gelismeleri takip
etmenin &tesinde, pazara yon
vermeye ¢alisiyoruz. TSS de

bu anlamda giiglii oldugumuz

ve pazarda 6nemli yeri olan
iirtinlerimizden biri. Bu iiriini
bireysel miisterilerimizin yani

sira kurumsal miisterilerimize

de sunuyoruz. Kurumsal
miisterilerimize yonelik
tamamlayici saglik sigortasi ve
Ozel saglik sigortasi 6zelliklerini
tek bir iirtinde (Karma), hibrit
olarak sunuyoruz. 2015 yilindan
bu yana pazarda bulunan “Karma”
ve bireysel saglik sigortasi
tiriinlerimizle saglik sigortasi
pazarini buiyiitmeyi hedefliyoruz.
Allianz Tiirkiye biinyesinde
otomatik katilim sistemine (OKS)
dahil olan firmalara avantajli
fiyatlarla grup tamamlayici saglhik
sigortast satin alma imkani da
sunduk. 30 Eyliil 2018 tarihine
kadar gecerli olan kampanyadan,
2017-2018 yillarinda OKS’ye
Allianz araciligiyla dahil olan tim
firmalar yararlandi. Kampanya
déneminde ilk defa grup TSS
iriind satin alan firmalara, ¢aligan
say1sina bagli olarak yiizde 25%¢
varan indirim firsat1 sunduk. @
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ISIMAYA VE KUSURA BAGLI URETIM
KAYIPLARI DA TEMINAT ALTINDA

enilenebilir enerji

kaynaklar1 arasinda

oldukg¢a 6nemli

bir yere sahip olan

glnes enerjisinin
elektrik iiretimindeki pay1 giin
gectikee artiyor. Tiirkiyede de bu
alanda biiytik yatirimlar yapili-
yor. Yillardir enerji santrallerini
tim risklere kargi teminat altina
alan ve ozellikle yenilenebilir
enerji alanindaki kayiplar1 en aza
indiren Anadolu Sigorta, 2016
yilinda Giines Enerji Santralleri
Paket Poligesini hayata gegir-
misti. Bu poligeyle fotovoltaik
panellerle elektrik tiretimi yapan
giines enerji santrallerini maddi
hasarlara ve bunlarin sonucu
olusacak tiretim kayiplarina
kars1 teminat altina alan
Anadolu Sigorta, artik
maddi hasara bagl
olmayan tretim
kayiplarina karg1 da
teminat saglhyor.
Bu kapsamda PV
modiiller, gii¢
eviriciler (invertor),
trafolar, iletim ve
dagitim hatlari, veri
izleme sistemleri
(SCADA), kapali devre izleme
sistemleri ve diger elektronik
cihazlar, idari binalar, gozetleme,
denetleme kuliibeleri/yapilar
gibi sistemin isletilebilmesi i¢in
tesis miilkiyetinde mevcut olan
tiim kiymetler sigortalanabiliyor.
Yangin, dogal afetler, kotii niyetli
hareketler, hirsizlik, makine
kirilmasy, elektronik cihaz temi-
natlarmin yani sira, operasyonel
kar kayb1 da polige kapsaminda
kargilanyor.

Anadolu Sigorta, giines enerji santrallerine (GES)
ozel paket sigorta policesiyle teminat altina aldigi
uretim kayiplarini, artik maddi hasarlarin yaninda
maddi hasara bagli olmayan durumlarda da karsiliyor-...

Maddi hasara bagh olmayan
iiretim kaybi da teminat altinda
Giiniimiizde yesil enerjinin
diinyanin en temel ihtiyacla-
rindan biri haline geldigine
dikkat ceken Anadolu
Sigorta Genel Miudir Yar-
dimcist Levent Sénmez,
bu alandaki yatirimlar-
da siirdiiriilebilirligin
6nemini vurgulayarak
su degerlendirmeyi
yapiyor:
“Glines enerjisi pek
cok ozelligiyle gelece-
gin enerji kaynagi konumunda.
Anadolu Sigorta olarak biz de
temel misyonumuz olarak be-
lirledigimiz hizmette ve miigteri
memnuniyetinde stirdiirtilebi-
lirlik anlayigimizla, yenilenebi-
lir enerji alaninda verdigimiz
desteklere 2016 yilindan bu yana
Giines Enerji Santralleri Paket
Poligesini ekledik. Poligeyi klasik
performans kaybi teminatindan
farkli olarak misteri ihtiyaglari-
na ve riskin gerekliligine uygun

olarak ozellestirdik. Buna bagl
olarak policemize maddi hasara
bagli olmayan tiretim kayiplarim
da dahil ettik ve miisterilerimizin
kullanimina sunduk. Bu temi-
natla tesisin bulundugu adreste
polige siiresi boyunca 6l¢iilen
yillik global solar radyasyonun,
tesise ait enerji Giretim raporun-
da yer alan verilere kiyasla daha
dusiik olgiilmesinden ve foto-
voltaik panellerin ve eviricilerin
(invertor) tasarim, iiretim veya
montajindan kaynaklanacak
igsel/biinyevi kusurlara bagh
tiretim kayiplari da artik giivence
altina alinabiliyor”

Giines enerji sistemlerine Tiirki-
yede 6nemli yatirimlar yapildigini
hatirlatan Sénmez, “Onlem alina-
mayan giines 1ginimindaki azal-
manin yani sira yine yatirimeinin
elinde olmayan tasarim, tiretim ve
montaj hatalarindan kaynaklana-
cak tiretim kaybina kars: teminat
veren bu triinle yenilenebilir
enerji sektoriinti desteklemeyi
hedefliyoruz” diyor. (]
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Zeyilname mi? ‘“k

Turkiye'de ilk defa sigortalilarimiz internet sitemizden ve sesli yanit sistemi Uzerinden
otomatik olarak kendi zeyillerini yapiyorlar. Simdi Arac Satisindan Police iptali Zeyili ya da
Police Plaka Degisikligi Zeyili isleminizi aninda yapin, keyfinize bakin.
Acenteniz mi? Onlar size hizmet icin hep hazir.

— 84
@ ]

CEPTEN NETTEN ACENTEDEN

Zeyilname islemlerine www.quicksigorta.com/Zeyil ve 0850 755 1 755 no'lu telefondan 7'yi tuslayarak ulasabilirsiniz.

QUICK YARDIM
Q 27551
©755

www.quicksigorta.com
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Aksigorta, trafikte

“TAMAMLAYICI”
donemini baslatt

Aksigorta'nin
Tamamlayici Trafik
Paketleri, trafikte
karsilasabilecek
carpma, carpisma
veya dogal afet
durumlarinda

trafik sigortasinin
kapsamadigi, kendi
aracinizda olusan
hasarlari karsilayarak
daha genis kapsamli
bir glvence sunuyor.
|sterseniz dogal

afet teminatini tek
basina da satin
alabiliyorsunuz...

ksigorta
Tamamlayic1
Trafik Paketleri,
trafik sigortasinin
kargilamadig1
risklere karsi, modiiler yapisi ve
¢ok uygun fiyatlariyla aracinizin
korumasini tamamliyor.
Ozellikle trafik sigortast olup
kasko yaptirmayan miisterileri
hedefleyen {iriin, arag yast
arttikca artan kasko primlerine
karsi, sabit fiyat garantisi ve
uygun fiyatlarla riskin giivence
altina alinabilecegi bir alternatif
sunuyor.
Tamamlayici Trafik Paketleri,
¢arpma, ¢carpigma veya dogal

afet durumlarinda trafik
sigortasinin kargilamadigi,
misterinin kendi aracinda olugan
hasarlar1 karsilayarak aracin
daha genis kapsamda giivence
altina alinmasina imkan taniyor.
Tamamlayici Trafik Paketleri,
sadece trafik kademesine ve

arag bedeline gore sabit fiyat
uygulamas: ve tek bagina satin
alinabilen dogal afet paketiyle de
sektorde ilke imza atiyor.
Aksigortanin musteri odaklilik

Tolga Tezbasaran

vizyonu dogrultusunda
tasarladig “tamamlayici trafik”
tirtinii ¢ farkli paketten
olusuyor. Modiiler yapisiyla satin
alinabilme kolaylig: saglarken
paket fiyatlar1 da maliyet avantaji
sagliyor. Trafik sigortas: olup
kaskosu olmayan miisterilere
sunulan bu iirtiin kapsaminda;
Tamamlayici Carpisma Paketi,
Tamamlayic1 Dogal Afet Paketi ve
Tamamlayici Sorumluluk Paketi
bulunuyor.
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347 TL'ye carpigma,
126 TL'ye dogal afet,
63 TL'ye sorumluluk paketi
347 TLden baslayan fiyatlarla
sunulan Tamamlayic1 Carpisma
Paketi, trafik sigortasinin
karsilamadigy, carpma,

¢arpisma sonucu misterinin
kendi aracinda olusan hasari
karsilayarak aracin korumasini
tamamliyor. Genis teminat
secenekleri ve belirli bir limite
bagli olmaksizin arag bedeli
kadar koruma saglamasi ile
dikkat ¢eken bu paket, trafik
kademesine ve arag bedeline gore
sabit fiyat garantisiyle de maliyet
avantaji saglayarak sektorde bir
ilke imza atiyor. Tamamlayici
Carpigma Paketi ayn1 zamanda
yol yardim, ikame arag, ferdi kaza
ve hukuk koruma, mini onarim
ve licretsiz kara ambulans: gibi
katma degeri ytiksek ek faydalarla
hayat1 kolaylastirtyor.

126 TLye sunulan Tamamlayici
Dogal Afet Paketi, trafik
sigortasinin karsilamadig1 dogal
afet sonucu olusan hasarlari
karsilayarak aracin

korumasini tamamliyor. Aksigorta'dan

Tiirkiye'de

Deprem, dolu, sel, su
baskini ve firtinaya
kars1 arag giivencesi
saglyor. Tiirkiyede
dogal afet teminatinin ayr1
satilabilmesiyle bir ilk 6zelligi
tagtyan bu paket, sabit fiyat
garantisiyle trafik sigortasina
ek olabilecegi gibi tek basina da
satin alinabiliyor.
Tamamlayic1 Sorumluluk
Paketi, trafik sigortasindaki
IMM (ihtiyari mali
mesuliyet) teminatini 100
bin TL artiriyor. 63 TL sabit
fiyatla sunulan bu paket,
trafik sigortasi limitlerinin
yetmedigi maddi ve

bedeni hasarlarda ek
koruma sagliyor.

Modiiler yapisi sayesinde,

trafik sigortasi olan miisteriler
Tamamlayic1 Carpisma Paketi ve
Tamamlayic1 Dogal Afet Paketini
ayr1 ayri alabilirken, Tamamlayici
Sorumluluk Paketi ek paket
olarak diger iki paketten biriyle
birlikte satin alinabiliyor.

4 yas ve iistii 7 milyon arac
sahibini hedefliyor

Kolay, yalin ve erisilebilir
sigortacilik vizyonuyla gelecegin
sigortacilik sistemini inga
ettiklerini belirten Aksigorta
Genel Midiir Yardimcisi Tolga
Tezbasaran, “Bu dogrultuda
pazar titizlikle analiz ediyoruz.
Miisterilerimizi ve satig
kanallarini dinleyip onlarin
ihtiyaglarindan yola ¢ikarak
esnek ve ¢6ziim odakl tirtinler
sunuyoruz” diyor.

Aksigortanin Tamamlayici Trafik
Paketleri’ni gelistirirken bagta
dolu olmak {izere son zamanlarda
artan dogal afet risklerini de

g6z 6niine aldigini vurgulayan
Tezbasaran, bu risklere kars
koruyan sabit primli pakete
dikkat gekiyor.

Tiirkiyede trafige kayith 16
milyon otomobil ve kamyonet
bulunuyor. Bu araglarin trafik
sigortalilik orani yiizde 87, kasko
sigortalilik orani ise ylizde 27.

0-3 yas araligindaki araglarda
yiiksek olan kasko sigortalilik
orani yas arttik¢a azaliyor. Trafik
sigortasi olup kaskosu olmayan
4 yas {istll ve degeri 100 bin TL
altinda olan 7 milyonun tizerinde
arag olduguna isaret eden
Tolga Tezbasaran, bu noktada
Tamamlayici Trafik Paketlerinin
gelistirilme siirecini s6yle
anlatiyor:
“Aksigorta olarak sirket
¢alisanlarimizin yer aldig1 bir
inovasyon platformumuz var.
Bu platformun amaci, musteri
ihtiyacini anlayip bu dogrultuda
miisteri faydasina tirtinler
ve hizmetler olugturmak.
Tamamlayici Trafik Paketleri i¢in
de bu platformla miisterilerimizi,
miisterimiz olmayan arag
sahiplerini ve satig kanallarimizi
dinledik. Ozellikle 4-15 yas
araliginda araca sahip miisteriler
yiiksek bedelli kasko fiyatlar
nedeniyle kasko yaptirmaktan
kaginiyor. Zaten trafik sigortasini
yaptirdiklarini, kaskonun
ek maliyet olusturdugunu
belirtiyorlar. Bir yanda da
sadece trafik sigortasiyla trafikte
kargilagilan ¢carpma, ¢arpisma
durumlarinda veya bu aralar
sik¢a yasadigimuz sel, dolu gibi
dogal afet olaylarinda kendi
aracinda olusan hasarlara
kars1 tam giivence altina
olmadiklarinin da farkindalar.
Iste Tamamlayici Trafik Paketleri
tam da bu ihtiyaca yonelik
bir ¢6ziim sunuyor. Trafik
sigortasinin giivence altina aldig1
tim durumlarda miisterilerin
kendi araglarinda olusabilecek
hasar riskini de giivence altina
aliyoruz. Giiniimiiz ekonomik
sartlarini da goz 6niine
aldigimizda, yeni paketlerimiz
sabit fiyat garantisi
ve maliyet avantaji
sunmastyla da
dikkat ¢ekiyor” e

Alalli Yasam | Ekim 201829



OTOMATIK KATILIM FIRSATLARI

ismail Aydemir
Katiim Emeklilik Genel Midir Yardimcisi

tomatik katilim

sistemi (OKS),

1 Ocak 2017de

yuriirlige

girdi. flgili yasa
degisikligi uyarinca igverenler,
45 yas altindaki ¢aliganlarini
belirli bir takvim ¢ercevesinde
OKS’ye dahil etmeye baslad.
Otomatik katilim
diizenlemesinin baglica amac;
calisanlarin emeklilige yonelik
tasarruflarinin yatirima
yonlendirilmesiyle emeklilik
déneminde ek bir gelir
saglanmasi, ekonomiye uzun
vadeli kaynak olugturulmasi
ve tilkemiz sosyo-ekonomik
kalkinmasina katkida
bulunulmasi.
Kamuoyunda OKS, ¢ogu
calisan icin zorunlu bireysel
emeklilik sistemi (BES) gibi
algilaniyor. Ancak ¢alisan icin
kesinlikle zorunlu bir uygulama
degil. Calisan istedigi zaman
sistemden ayrilabiliyor veya
6demelerine ara verebiliyor.
OKS Tiirkiye i¢in yeni olsa da
cogu iilkede, ozellikle Italya,
Ingiltere ve Yeni Zelandada
yillardir basarryla uygulaniyor.
Ulkemizde uygulama amaci da
ozellikle emeklilik doneminde
kisilere ikinci bir gelir olmasi
ve sosyal giivenlik sistemini
boylelikle tamamlamast.
Bu yeni sistemin gelistirilmesi
gerekli bazi hususlari olsa da
ozellikle caliganlar agisindan
bakildiginda ¢ok iyi bir

emeklilik yatirim alternatifi
olarak 6ne ¢ikiyor.

Otomatik katilim
sistemiyle gelen avantajlar

Emeklilik donemine
yonelik ek maag imkani

Cogu bizim gibi 6mriin
uzadi1 ve sosyal giivenlik
sisteminde aktif/pasif oraninin
distik oldugu tilkelerdeki
ana problemlerden biri
emeklilik donemi maaglarinin
dastklugidiir. Pek ¢ok uzman,
caligma doneminde asgari
olarak aylik gelirin yilizde 5’inin
tasarruf edilmesini emeklilik
donemi i¢in Oneriyor.

Ulkemizde OKSde caliganlarin
aylik prime esas kazanglarinin
asgari ylizde 3’tinii yatirmalar1
ongoriliyor. Calisanlar isterse
daha yiiksek tutarda da prim
Odeyebiliyor.

Katilimcilar emeklilik hakk:
kazandiginda bu birikimler
emeklilik gelir plani veya yillik
gelir sigortasi seklinde belirli
stireli veya 6miir boyu diizenli
bir maas seklinde alinabiliyor.

Sisteme katilim kolay
Isverenler tarafindan
calisanlar, otomatik olarak
emeklilik sirketlerinin
sundugu altyapilarla rahatlikla
operasyonsuz ve basit bir sekilde
sisteme déhil ediliyor.

Her ay igverenlerce
maastan kesilen katki pay1
6demelerinden dolay1 herhangi
bir havale, EFT, kredi kart1 gibi
maliyet olusmuyor.

BES sirketleri, katihmcilarina
mobil veya web-subeleriyle
birikimlere rahat ulagim ve
takip imkani sagliyor. Ayrica
e-devlet ve Takasbank sistemleri

30 | Ekim 2018 | Akilli Yasam



tizerinden de ¢aliganlar sisteme
katilimlarini takip edebiliyor.

Kesinti yok
OKS’ye dahil edilen
¢alisanlarin birikimlerinden
sadece fon yonetimi kaynakl
olarak kesinti yapiliyor. Bunun
disinda hicbir kesinti yapilmiyor.
OKS fonlarinda yillik fon
isletim gideri de azami olarak
yiizde 0.85’le sinirlanmig
durumda. Ornegin, aylik
diizenli 100 TL ve toplamda bin
200 TL yatiran bir katilimcidan
ilk y1l toplam 5.7 TL kadar ¢ok
ciizi bir kesinti oluyor.

Devlet katkisi
Mevcut BES

drinlerindeki ylizde 25’lik
devlet katkisinin yaninda
OKS sozlesmesinde ayrica
katilimcilara bin TL tutarinda
ek devlet katkis1 imkani daha
oluyor.

OKS kapsamindaki
sozlesmeler icin ayri, BES
kapsamindaki s6zlesmeler
i¢in ayr1 devlet katkisi limiti
belirlenmis durumda. Bir bagka
deyisle hem goniillii BES, hem
de OKSde bir caligan, 2018
yili devlet katkis: tist sinirlar
dikkate alindiginda, her biri i¢in
azami 6.088,50 TL olmak {izere
toplam 12.177 TL tutarinda
devlet katkis: alabiliyor. Ek 1.000
TL devlet katkisi, bu yillik devlet
katkis1 limitine dahil degil.
Calisan i¢in 6nemli bir avantaj.

Mevcut BES’te oldugu sekilde
calisanlar hem 10 yil hem de 56
yas1 tamamlamasi durumunda
emekli olabiliyor. En az 10 yillik
gelir sigortasi tiriini satin almasi
durumunda birikimin yiizde
5’i oraninda ek devlet katkisi
hakkina da sahip oluyorlar.

Cikig ve aktarim haklan
Calisan istedigi zaman
OKS sozlesmesini sona

erdirebiliyor. OKS’ye dahil
olduktan sonra 2 ay i¢inde
cayma talebi yapilabiliyor ve

bu siireden sonra da diledigi
zaman katilimai sistemden
ayrilabiliyor. Ayrica is degisikligi
durumunda da katilime1 OKS
birikimini herhangi bir hak
kayb1 olmadan da yeni isyerinin
anlagmali oldugu emeklilik
sirketine rahatlikla tasiyabiliyor.
Cikislarda ¢ogu emeklilik sirketi
katilimcrya SMS, ¢agr1 merkezi
veya web/mobil subelerden

tek komutla cayma islemi
yaptirabiliyor.

Diger avantajlar
Katilimcilar 2 aylik

cayma siiresinden sonra yilda
6 kezle sinirli olmak {izere fon
dagilimlarini degistirebiliyor.
Ayrica 6demelerine 3 ay
boyunca ara verme imkani da
bulunuyor.

Faizsiz BES fonlar
secenedi
Sistemin getirdigi en 6nemli

yenilik, isverenlerin ¢alisanlara
OKSde faizli veya faizsiz fon
secenegini sormalar1 ve buna
gore caliganlarini ilgili planlara
dahil edebilmesi. Bu se¢enegin
baslangicta sunulmasi ¢alisanlar
agisindan giizel bir imkén
oldu ve faiz hassasiyeti olan
¢alisanlarin rahatlikla sisteme
dahil edilmesi sagland.

OKS'de sunulan fonlar, sistemde
gecirdigi siireye bagli olarak
asagidaki sekilde de degisiyor:

Bu avantajlara bakildiginda,
oncesinde BES sozlesmesi
olmayan veya BESe girmemis
olan ¢ogu calisan icin OKS’nin
gercekten cok iyi bir alternatif
emeklilik driinii oldugu
sOylenebilir.

Genel durum

OKSdeki ¢ikis oranlari,
sistemin basladig1 giinden bu
yana yiiksek seyrediyor. Fakat
sisteme girip kalmaya devam
eden 6nemli bir kesim de var.
Emeklilik G6zetim Merkezinin
(EGM) 30 Haziran 2018
verilerine gore 11.9 milyon
calisana ulagildi. 4.2 milyon
sOzlesme su an sistemde aktif
olarak devam ediyor. Normal
sartlarda ulagilmasi zor olan bir
calisan kesime bu diizenleme
sayesinde ulagild1 ve sisteme
dahil edildi. OKS’ye giren
calisanlarin yiizde 82’sinin
oncesinde herhangi bir BES
sozlesmesi olmadig: goriiliiyor.
Katilim bankacilig1 géziinden
bakildiginda da OKS tarafindaki
gelismeler olduk¢a 6nemli.
Emeklilik sektoriindeki faizsiz
fonlardaki biiyiime trendinin
2016 y1l sonundan itibaren
ivmelendi8i goze ¢arpryor.  m»

Otomatik katilim
diizenlemesi, emeklilik
sirketlerinin ulasilmasi

giic onemli bir ¢calisan
segmente ulasmasini
ve bu kesimin BES ile
tanismasini sagladi.

Fonun sunulma dénemi

Cayma siiresi boyunca

(Plana dahil olma bildirimi + 2 ay)
Cayma siiresi sonu + 10 ay

Plana dahil olma bildirimi + 1 yil

Birikimlerin dederlendirilecegi fonlar

Baslangi¢ fonu

Calisan tercih belirtmezse baslangig fonu

Calisan tercih belirtirse standart fon veya diger fonlar
CGalisan tercih belirtmezse standart fon Calisan tercih
belirtirse baslangig fonu veya diger fonlar
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Faizsiz emeklilik fon pay1
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Toplam BES fon biiytikliigiiniin
84 milyar TLye ulastig1 bir
donemde faizsiz BES hacmi de
9 milyar TLye geldi ve bu tutar
toplam biiyiikliigiin yiizde 11’1
seviyesine ulastr. Bu durum
ileriki donemler i¢in umut
veriyor.

Yine OKS ag¢isindan ilging bir
gelisme oldu ve SPK verilerine
gore, fon bitytikliigiiniin yiizde
59’u, katilimci sayisinin da
yiizde 62’si OKSde faizsiz
fonlar: tercih etti. Tercih
oraninin yiiksekligi, katilim
bankacilig1 i¢in de 6nemli bir
veri sunuyor. Su an 4.2 milyon
sozlesmeden 2.7 milyonu faizsiz
OKS planlarini tercih etmis

4.000

2014

2016 2017 2018
Haziran

durumda. Faizsiz OKS fon tutar1
da 2 milyar TLye yaklasti ve her
gecen giin de bityiiyor.
Calisanlara “OKS sozlesmesini
faizli mi, faizsiz mi segersiniz”
diye soruldugunda 6nemli

bir kesimin faizsiz planlar
tercih ettigi goriiliyor.
Buradaki birikimler ayrica,
katilim bankaciligs tarafinda
hem katilma hesab: hem de
bankalarimizin kira sertifikasi
ihraclarina 6nemli talep artis1
getiriyor. Ozellikle cayma siiresi
icindeki dénemde kullanilan
baglangi¢ fonlarinda yatirim
yapilacak alanlar olarak

katilma hesaplari ile banka

kira sertifikalarina yonelik

OKS fon biiyiikliigii (Milyon TL)
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Toplam OKS Fon Buyukligu

1.793

3.338

OKS Faizli Fon BlyUklugt

656

1.384

I OKS Faizsiz Fon Biyukligu

1137

1.954

ek diizenlemeler yapildi. Bu

da yatirim araglarini pozitif
etkiledi. Ayrica faizsiz igerikli
hem gayrimenkul hem de
girisim sermayesi yatirim
fonlar1 BES alaninda OKS
diizenlemeleri nedeniyle siklikla
kullanilmaya basladi.

Planlar, beklentiler

Bireysel emeklilik fonlarinin
diger yatirim enstriimanlarindan
en 6nemli farks, diizenli
6demelerle fon birikiminin
stirekli bliytimesi. Mevcuttaki 2.7
milyon faizsiz OKS ¢alisanin her
ay diizenli katki pay1 6demesiyle
faizsiz yatirim araglarina bu
etkinin siirekli artarak devam
edecegi bekleniyor. Ayrica
sisteme 1 Temmuz 2018 ve 1
Ocak 2019 tarihleri itibarryla da
toplamda 5 milyonu askin ¢alisan
daha dahil edilecek. Burada da
yiiksek sekilde faizsiz OKS plan1
secen katilimcilar olacaktir.
Sistemde yakin zamanda

yine bazi degisikliklerin
yapilmasi planlaniyor. Ornegin,
ayrilanlarin daha sonra

sisteme istedikleri bir zamanda
katilmalarinin saglanmast, 2
aylik cayma siiresinin uzatilmasi
gibi... Halihazirda sadece
caliganin katki yaptig: sisteme
isverenlerin de katilim yapmasi
imkani saglanirsa gok daha

hizli bityiiyecegini rahatlikla
soyleyebiliriz.

Katilim bankalarimiz i¢in

OKS, diger BES ftiriinleri gibi
igveren konumundaki tiizel
miigterilere yasa geregi sunulan
bir iiriin. Burada bahsettigimiz
6nemli avantajlarinin

calisanlar iyi anlatilmas:

ve bu sistemde siireklilik
gostermeleri durumunda,
katilim bankaciligina ve faizsiz
finans alanina yiiksek destek
verebilecek, orta-uzun vadeli
fon kaynagi olabilecek bir {iriin
olarak goriiyoruz. €
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Buse, tiim kariyerini geride birakip, hayalindeki
icek diikkanini actiginda, bu kadar basarili
gin1 belki de hi¢ diisinmemisti.

I, calisanlariyla arasindaki
Hem onlara verdigi degeri
nun en bliyiik gostergesi ise

gal;sfz'ihlar, E
L mutlu patronlar. »
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on 2 yilda yiizde 401n
iizerinde 6zsermaye
karlilig: elde eden
Sompo Japan Sigorta,
Sompo Grubu igerisinde
teknik ve karlilik agisindan
Ozel bir yere sahip. Genel
Miidiir Recai Dalaga gore, son
10 yilda en hizl biiyiiyen ve
kar eden sigorta sirketi olan
Sompo Japan'in bu basarisinin
arkasinda yonetim istikrari,
saglam bir kurum kiiltiirii, mutlu
bir ekip ve dogru riske dogru
fiyat verme becerisi yatryor.
Dalas, Sompo Japan Sigortanin
2018 yili performansini g6yle
degerlendiriyor:
“Ttim Sompo Grubu igerisinde
takdir edilen tarife metodolojimiz
ve giliclii kurum kiiltiiriimiizle
son 10 yilda sektoriin en hizl
biiyiiyen ve en gok kar eden
sirketi olduk. Gegen yil 2.3 milyar
TL prim iiretmistik. Bu y1l ise ilk
7 ayda ylizde 23 artisla 1.4 milyar
TLlik prime ulagtik. Yillik net
kar beklentimiz 300 milyon TL.
Sirketimiz, gerek bilesik rasyo,
gerekse operasyonel verimlilik
acisindan Sompo Grubu
igerisinde birinci sirada yer aliyor.
Sermayedarlarimiz, Tiirkiye'yi
kiiresel yatirimlarda 6ne gikan
bir iilke olarak goriiyor ve
ekonomimize giiveniyor. Sompo
Japan Sigorta olarak ilerleyen
slirecte inorganik biiytime i¢in
firsat kolluyor ve Tiirkiyede
bitytimeyi hedefliyoruz”
Sompo Japan Sigortanin
sektoriin lokomotifi sayilan
motor branglarinda kaskodaki
onde gelen oyuncu roliinii
ontimiizdeki yillarda da
stirdiirmeyi hedeflediginin
altin1 ¢izen Recai Dalag, “2019
vizyon ve is planlamalarimiz
baktigimizda biiyiimenin sadece
finansal verilerde degil sirketin
her kademesinde gozlemlendigini
goriiyoruz. 2019 yilinda tiim

32 ulkenin birincisi
Sompo Japan Sigorta

Recai Dalas

firsat kolluyor

Sompo Japan Sigorta Turkiye, Sompo Japan’in faaliyet gosterdigi
32 Ulke arasinda gerek bilesik rasyo gerekse operasyonel
verimlilik acisindan birinci sirada yer aliyor. Genel Midur

Recai Dalas, “Sermayedarimizin bize duydugu giivenle ilerleyen
slrecte inorganik blytume icin firsat kolluyoruz” diyor...

SOMPO JAPAN
SiGORTA

branglarda yine sektoriin en karl
sirketlerinden olacagiz” diyor.

"Sektorde sermaye
yetersizligi sorunu var"”

Recai Dalas, sigorta sektoriindeki
sermaye yetersizligine dikkat
cekiyor ve ozellikle kiiciik ve orta
Ol¢ekli sirketlerin d6viz artigindan
Once nispeten diisiik primlerle
ieri aldiklar1 poligelerdeki

hasar maliyetlerinin asir1 artigini
tolere etmede 6nemli giigliikler

yagayabilecegini 6ngoriiyor.
Ozellikle trafik bransinda tavan
primin altinda satilan poligelerin
2019 ve sonrasinda sirketlerin
mali yeterliliklerini tehdit edecek
boyutta riskler dogurabilecegini
diisiinen Dalasg, “Bu sirketlere
iliskin ortaya ¢ikabilecek olas1
onemli risklerin gerceklesmemesi
i¢in bilhassa sermaye

yeterlilikleri yazim riski agisindan
¢ok daha siki denetlenmesi
gerekiyor” diyor. €
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Olmaz demeyin, X
Ziraat Sigorta’ya gelin.

“Hayatta olmaz,” demeyin. Ziraat Sigorta’ya gelin; genis kapsamli

“ [ ] o
Ozel Konut Sigortasi ile yangindan sele, firtinadan depreme kadar sa eraat S|g0rta

evinizin basina gelebilecek beklenmedik bircok tehlikeye karsi dnleminizi alin. Glvencenz icin dare fazlas!

Miisteri iletisim
222 Merkezi
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Zeynep Turan Stefan / znptrn@gmail.com

pIA M'L_injh'te Igaza_nanlarl
IZLEYIC] BELIRLIYOR!

7-18 Ekimde Miinih'teki
Eisbach stiidyolarinda
yapilacak DIA konferansi
oncesinde, DIA markasi-
nin yaratan ve su anda sa-
hip oldugu popiilerlige ulastiran
Roger Peverelli ile hazirliklar: ve
konferansta yeni neler
oldugunu konustuk.
Akill: Yagsam ve
Sigorta Giindem
yine DIAnin
medya ortak-
larindan biri
olacak ve
iki giinlitk
dopdolu ' ¢
konferans-
la ilgili detayli
bir yaziy1 derginin
kasim sayisinda
bulacaksiniz. DIAya
indirimli katilmak i¢in yap-
maniz gerekense kayit olurken
200DIA2018MSIGORTAGUN
kodunu kullanmak. Boylece 200
Euro degerinde indirim hakki-
na sahip olacaksiniz. Simdiden
verimli bir konferans olmasini
dileyelim ve sozii Roger’a bira-

kalim...

Sevgili Roger, bu katilacagimiz
iiciincii DIA olacak. Her organi-
zasyonda farkh siirprizler gor-
diik. Bu sefer bizi neler bekliyor?
Sevgili Zeynep, yine ¢ok ¢ok
uzun ugraslar sonunda segilmis
ve alaninda ¢ok parlak fikirle-

re sahip, daha 6nce DIAda yer
almamus 50 startup sahnede
olacak. Sunumlarinda PowerPo-

Roger Peverelli

DIA artik sadece bir konferans
degil, bizim goziimiizde ¢cok
ozgiin bir icerik iireticisi haline
geldi. Yaz boyunca gonder-
digin mailler, dzellikle “Fifty
Shades of InsurTech (Insur-
Tech'in 50 Tonu) baghkh
W yazilarin hem ¢ok
ozgiin hem de cok
ilgi cekiciydi. DIA
artik InsurTe-
ch’te bir marka,
bir kiiltiir
haline gelmeye
basladi.
Bu konuda
neler soylemek
istersin?
Oncelikle boyle dii-
sinmeniz beni ¢ok
memnun etti. DIA
her zaman kapsamli
ve biiytik bir organizasyon olarak
diistiniildii ve hayata gegirilmeye
¢aligildi. Sadece bir konferans
olarak kalmas biitiin bu emege
haksizlik olurdu. Dolayisiyla
varmak istedigimiz nokta DIA’y1
bir marka yapmak ve bu yolda
ilerliyoruz.

Heyecanla bekledigimiz baska
bir boliim de DIAmond adiilleri.
DIA’ya katilan startup'lar icin
tamamen dinleyicilerin inisiya-
tifinde karar veriliyor. Dolayi-
styla hem prestijli bir odiil hem
de objektif bir karar oluyor.
Odiil sahiplerini belirlerken
nasil bir inceleme yapiliyor?

DIAmond 6diillleri DIA marka-
siun ayrilmaz bir pargasi. Se¢imi
startup larin sunumlari sonrasin-
da tamamen dinleyicilere bira-
kiyoruz. Amacimiz, InsurTeche
en stratejik katkiy1 yapmuis veya
yapacak olan fikri veya sirketi be-
lirlemek ve katkisi icin daha ¢ok
ytreklendirmek. May1s ayinda
Amsterdamdaki organizasyonda
Irlanda, Singapur, Ingiltere, Israil
ve ABDden 6 sirket 6dili almigti.
Sahnedeki enerji muazzamdi,

sen de sahit oldun. Miinih i¢in de
benzer bir yapi olacak.

Son olarak konusmacilardan ve
DIA'nin organizasyon ortakla-
rindan bahsedelim istersen...
Sektoriin liderleri, organizasyon
alanindaki iletisim masalariyla
ilk organizasyondan beri bizim-
le. DIA geri bildirim agisindan
tam anlamiyla bir otoban gibi.

Iki taraf igin de karsilikl ve hizli
geri bildirim miimkiin olabiliyor.
Startup’lar i¢in hayal edemeye-
cekleri bir firsat, sirketler iginse
uzun ugraslar sonucu bulabi-
lecekleri yorumlar s6z konusu.
DIAda iki taraf kolayca bir araya
gelebiliyor. Bu hem sahneyi hem
de sahne arkasini canli tutuyor.
Hem sahnedeki konusmaciy:
dinleyen hem de sahne arkasinda
bir 6nceki konusmaciyla tiriini
hakkinda konusan bir¢ok kisi var.
DIAy1 katilimcilarin hepsinin ayr1
ayr1 kendi ofislerini olusturabile-
cekleri kadar biiyiik mekanlarda
yapma istegimizin nedeni de bu.
Herkesin rahat edecegi ve birgok
imkani bir arada bulabilecegi,
6rnegin yeme-igme alanlari, ¢a-
ligma alanlari, katilan sirketlerin
kendileri hakkinda bilgi verdikle-
ri alanlar, toplant1 alanlari var. @

int kullanmalar1 yine yasak ve MEET US AT Partner of DIA Munich 2018, The blggest global event for

sahnede sadece fikirleri ve varsa
uygulamalari olacak.

' DIA 2018 MUNICH | Insurtech and Innovation In Insurance. Reglster now with our

17 and 18 Oct. 2018 special discount code to save €100.
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Sompo Japan'dan

TAMAMLAYICI SAGLIK SiGORTASI

Iste simdi
*+ tamam!

Sompo Japan Tamamlayici Saglik Sigortasi ile
anlasmali 6zel hastanelerde fark 6demeyin, sira beklemeyin.
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ANADOLU’dan 35 bin TL odullu
MOBIL SIGORTACILIK yarismasi

nadolu Sigorta, Teknoloji odakli sigortaciligi (InsurTech) destekleyen ve glindelik
Yei“telin"loﬂ hayati kolaylastiracak yeni trin ve hizmetlere odaklanan Anadolu
yatirimiari

Sigorta, bu yil ikincisini dizenledigi Hackathon etkinligiyle

ve mobil A
uygulamalarinin mobil sigortacilik alaninda yenilik¢i projeleri bekliyor. Ilk tGce
yan sira bu teknolojileri giren projenin odullendirilecegi Anadolu Sigorta Hackathon'a
destekleyen projelerle de adim basvurular 1 Eylil-17 Ekim tarihleri arasinda alinacak...
duyuruyor. Bu kapsamda 17-18
Kasimda diizenlenecek ve 24 Is Bankast Workup Lead
saat kesintisiz stirecek olan Mentorii Omer Erkmen, ﬁw ,,,,, :
Hackathon etkinligiyle mobil Accenture Dijital Yeni :
sigortacilik alaninda yeni dijital Teknolojilerden Sorumlu R e T stev
teknolojilerin gelistirilmesine Yonetici Ortak Ozgiir A e e
yonelik ¢abalar desteklenecek. Cetin Elmas, OBSS Kurucu

Gegen y1l “Sigortacilikta Genel Midiirti Zafer Sen, P
hayat1 kolaylagtiracak dijital Anadolu Sigorta Genel H a C K a T H B n
teknolojiler” ana temastyla Miidiir Yardimcis1t Mehmet

diizenlenen Hackathon’'un bu Abaci ile Anadolu Sigorta E a s L ' Yu r I

yilki temasi “mobil sigortacilik” . Kurumsal Iletisim Miidiiric -* -

olarak belirlendi. Anadolu Berna Ergiintan.
Sigorta Genel Midiirliigiinde

gerceklesecek olan etkinlik, 17
Kasim Cumartesi giinii saat

gl

Dijital sigortacilik
projelerine destek ; i) 4
Anadolu Sigorta Bilgi ﬂﬂ ' e %
Teknolojilerinden Sorumlu "

Genel Miidiir

Yardimcis1 Mehmet &) | et -
Abaci, dijital #

09.00da kargilama ve kayitla
baslayacak. Hackathonda
katilimcilar, 24 saat
boyunca projeleri
istiinde galisacak.

T

= i

Ertesi giin bitecek sigortacilik eksenli

etkinlikte katilimcilar projeleri desteklemek aktif katilimci olarak yer

5 kisiye kadar ekipler i¢in diizenledikleri aldiklarini hatirlatiyor. Hackathon
halinde yarisacak. Hackathon'un yani etkinliginin sadece Anadolu

Tk tige giren ekibin sira AStart projeleriyle Sigorta paydaslarina degil, sektore
odullendirilecegi Is Bankast Workup katk saglayacak projelere zemin
Hackathonda inisiyatifi biinyesinde olusturacaginin altini ¢izen Abaci,
birinciye 20 bin, djjital sigortacilik “Dijital sigortacilik diinyasina
ikinciye 10 bin, projesi gelistiren ilgi duyan tiim gengleri, 17-18
ticlincliye ise 5 bin firmalara destek Kasimda Anadolu Sigorta Genel
TL degerinde para sagladiklarini belirtiyor. | Midirligiinde gergeklesecek
oduli verilecek. Abaci, bu dogrultuda Hackathon etkinligine davet
Anadolu Sigorta Kolektif House ve ITU ediyoruz” diyor.

Hackathon jiirisinde Cekirdek gibi geng Anadolu Sigorta Hackathona

ise su isimler yer aliyor: girisimcilerle biiytik bagvurular http://hackathon.
IsNet Genel Miidiirii kurumlari bir araya anadolusigorta.com.tr {izerinden
Mehmet Fahri Can, Tiirkiye Mehmet Abaci § = getiren ekosistemlerde yapilabiliyor. €
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ALMANYA
sigorta sektoru ve
InsurTech kapasitesi

Zeynep Turan Stefan
znptrn@gmail.com

Almanya, kiresel
sigortacilik
pazarindaki gucund
korumak amaciyla
2012 yilindan bu
yana German
Federal Blockchain
Association,
InsurTech Hub
Munich, InsurTech
Hub Frankfurt,
TechLab Berlin

gibi inisiyatifler
olusturuyor. Kamu
ve kamu disi fonlarla,
akademik arastirma
faaliyetleriyle
parlak fikirlerin
yeserebilecegi bir
ekosistem olusturan
ulke, yerli yabanci
bircok yatirimciyi ofis
acmak ya da direkt
yatirim yapmak icin
cezbediyor...

igorta sektoriinde
artik “InsurTech hub”
olarak adlandirilan ve
yatirimlar igin cazibe
merkezi ve marka
olmay1 hedefleyen sehirler var.
Amaglari ise gelistirdikleri
yeni teknolojiler ve getirmek
istedikleri farkli bakis agilariyla
sigorta sektoriinii donustiirmek
tizere yola ¢ikmis “bebek”
(yeni kurulmus veya kurulma
asamasinda) veya “gen¢”
sirketleri (kurulus tarihinden
itibaren 10 y1l gegmemis, halka
acilmamus, belli seviyenin
altinda yatirim alan) kendi
platformlarina ¢ekmek.
Altyapist elverisli, vergi
avantaji saglayan, kamu veya
kamu dig1 fonlar: gelistirme
faaliyetleri icin kolayca
yonlendirebilen ve sirketlerin
¢aligmalarini akademik olarak
da destekleyebilmek i¢in 6zgiir
distince ortamlarina sahip
tiniversiteleri olan bu gehirler,
yer aldiklar: iilkenin de goz
bebegi olmay1 hedefliyor.
Avrupada (Almanya disinda)
Londra, Milano, Barselona;
Amerika Birlegik Devletlerinde
San Francisco ve Boston; Asyada
Tel Aviv, Pekin ve Hong Kong ilk
akla gelenlerinden...

Almanya’nin

“InsurTech hub"1 Berlin
Almanya sigorta sektort,
301.8 milyar dolar briit
prim iretimiyle diinya
altincis1 konumunda. Yiizde

6.1 seviyesindeki sigorta
penetrasyonuyla ise dokuzuncu
sirada yer aliyor.

Almanya, uzunca bir siiredir
“InsurTech hub”lar yaratmak
i¢in ¢aligmalarini stirdiiriiyor.
2017 yilinda tilke genelindeki
startup sirketlerinin yaklagik
yuzde 70’i Berlinde kuruldu.
Berlin’i yiizde 8.1 ile Hamburg ve
yiizde 7.9 ile Miinih takip ediyor.
Dolayistyla sigorta sektoriinde
faaliyet gosteren startup’lar
agisindan Berlin'in merkez
oldugunu séyleyebiliriz.
Yatirimcilar i¢in de benzer

bir durum s6z konusu. 2017
yilinda yapilan 2.21 milyar
Euro degerindeki 202 yatirim
isleminin ytizde 21 Berlin
merkezli. Yiizde 11’i (agirhikli
olarak kurumsal yatirimcilar)
Miinih'te, yiizde 10’u de
Frankfurttaki igletmeler i¢in
yapildi.

Yatirimer profilinde ise sigorta
ve reasiirans sirketleri kurumsal
yatirim firmalarini geride
birakmig goziikityor. 2017
yilindaki yatirim faaliyetlerinin
yiizde 83’i sigorta veya reasiirans
sirketleri tarafindan yapildi.

InsurTech yatirimlari

artis trendinde

Almanya pazarinda yerli yabanci
bir¢ok yatirimei ve yatirim fonu
faaliyet gosteriyor. Bunlarin en
biyligii, 2 milyar Euro yatirim
hacmine sahip olan ve Alman
hiikiimetinin yonettigi KfW.
Yabanci yatirimeilar arasinda
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ise en bliytigii 1 milyar dolar
biiytikligiinde olan, Kaliforniya
merkezli Y Combinator...
Yatirimcilarin yiizde 35’i Kuzey
Amerikadan geliyor. Yiizde 647t
Avrupa merkezli. Sadece ylizde
I’i Cinden geliyor.

2015 yilinda toplam 2.69 milyar
dolar degerinde 124 yatirim
islemiyle performansinin
zirvesinde olan Alman InsurTech
ekosistemi, 2016 ve 2017de bu
bagariy1 yakalayamadi. Diinya
genelinde gayri safi milli hasilada
2018 yilinda yiizde 3.2, Avrupa
Birligi tilkelerinde ise yiizde 2.3
biiytime bekleniyor. Bu da 2018’1
yatirimlar agisindan 2015’in
parlak giinlerine dondiirebilir
nitelikte.

Yatirimlarin dagilimina
baktigimizda, Almanyadaki en
biiyiik 100 startup sirketinin
aldig1 toplam yatirimin 2018
yilinin ilk ¢eyreginde 8.5 milyar
dolara ulastigini goriiyoruz.
Listedeki en bityiik 10 sirketin
aldig1 toplam yatirim ise 1.3
milyar dolar. Sirketlerin yiizde
10’unun yatirimin yiizde 15’ini
almasi dengeli bir dagilim olarak
degerlendirilebilir.

Yatirimeiyi yonetime
sokmak sart dedgil

Almanya pazarinda dogrudan
yatirimla birlikte kaynak

INSUR
HUB MUNICH

yaratmak i¢in kullanilan

diger bir yontem de 6rnegini
Tirkiyede heniiz gormedigim
ICO (initial coin offer). Basit bir
sekilde anlatacak olursak, ICOda
sirket sahibi yaratmak istedigi
degeri belli bedeller karsiliginda
yatirimcilarin risk istahina gore
satiga ¢ikariyor ve ihtiyact olan
finansal kaynag1 yaratmis oluyor.
dogrudan yatirim gibi diger
kaynak saglama faaliyetlerinden
farki ise girketinin yonetim
kademesine yatirimci kurumdan
kimseyi kabul etmek zorunda
olmamast...

Yenilikler ne kadar yenilikgi?
Almanyada yatirim alan
sirketlerin yiizde 611, sigorta
deger zincirinde bir gelisme
yaratmay1 amagcliyor. Yiizde
30’u ise aracisiz bir sistem
tizerinde ¢alistiklarini belirtmis.
Bu gruptan sadece yiizde 9u
sigorta sektoriini tiimden
doniistiirmeyi
amagladigini dile
getirmis.
Bu oranlar bana,
Munich Rede
yillarca gérev
almus ve periyodik
olarak bir araya
gelip InsurTech
konustugumuz bir is
arkadasimin tespitini

hatirlatti. Yatirnmlarin sigorta
sirketlerine saglayabilecegi
marjinal fayday1 konusurken,
sigorta sektoriinde risklerin
aslinda degismedigini ve

yapilan yeniliklerin kulag: farkli
bir sekilde tutmaktan oteye
gidemeyebilecegini sdylemisti.
Startup sirketi sahiplerinin yiizde
60’min da benzer bir sekilde
diisiinmesi dikkate deger! Burada
bahsettigimiz InsurTech'teki
marjinal fayda ve sigorta
sirketlerinin bu faydayi nasil
degerlendirebilecekleri ise bagka
bir yazinin konusu olacak kadar
detayl1 ve 6nemli bir baglik.
Almanya ekonomisi, geleneksel
sigortacilik sektoriiniin
biyiikligiini yeni dénemde de
korumak amaciyla 2012 yilindan
beri kurdugu inisiyatifler
(German Federal Blockchain
Association, InsurTech Hub
Munich, InsurTech Hub
Frankfurt, TechLab Berlin gibi),
hem kamu hem de kamu dis1
fonlar ve akademik arastirma
faaliyetleriyle parlak fikirlerin
yeserebilecegi bir ekosisteme
sahip. Yerli yabanci birgok
yatirimeiyt iilkede ofis agmak

ve sektore direkt yatirim
yapmak yoniinde cezbeden bu
verimli yapinin bir benzerinin
de iilkemizde olusturulmasi
dilegiyle. €
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Marsh & McLennan, JLTyi

6.4 milyar dolara satin aldi

Marsh & McLennan (MMC), 6.4
milyar dolarlik anlagmayla Jardine
Lloyd Thompson (JLT) Groupu

satin aldigini duyurdu. MMC ve

JLT yonetim kurullar: tarafindan
onaylanan satin alma islemi sonrasinda
JLT hissedarlarina hisse bagina 19.15
Ingiliz Sterlini 6deme yapilacak.

Satig isleminin kesinlestigi tarihte

JLT hisseleri 14.32 sterlinden islem
goriiyordu. Bu da ylizde 33.7 deger
artigina isaret ediyor. Satis bedelinin
nakit 6deme ve borg devri seklinde
gerceklestigi acikland.

MMC Yonetim Kurulu Bagkani Dan
Glaser, JLT’yi finansal anlamda giiglii
yapisi, organik bitylime stratejisi ve
genis iirlin yelpazesi yiiziinden tercih
ettiklerini agiklad1. Birlesme siirecinin
tamamlanmasinin ardindan JLT
Genel Miidiirti Dominic Burke, MMC
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Yardimcis: olarak gérev alacak.
Halen 40 iilkede faaliyet gosteren,
Ingiltere ve Avusturya piyasalarinda
giiclii olan JLT, 50 yillik gegmise sahip.
Asya ve Latin Amerika gibi gelismekte
olan pazarlarda da etkin olan JLT,

Dan
Glaser

enerjiden sagliga, nakliyattan uzay
teknolojilerine genis bir yelpazede

tiriin ve hizmet sunuyor. JLT yetkilileri,
birlesme siireci i¢cin 6niimiizdeki 3 yilda
250 milyon dolar degerinde bir maliyet
olugacagini éngoriiyor.

Unlii yatirimc1 Warren Buffett'in
sahip oldugu Berkshire Hathaway
Speciality Insurance (BHSI),
Almanyanin sigortacilik bagkenti
Miinih'te yeni bir ofis agtigini
duyurdu. BHSI Avrupa Baskani
Chris Colahan tarafindan yapilan
aciklamada, Almanya pazariin
Avrupa sigorta piyasasindaki
Onemine dikkat gekilirken,

finansal saglamlik ve hizmetlerdeki
mitkemmellikle yeni miisterilere
hazir olundugunun alti ¢izildi. BHSI,
Diisseldorf’un ardindan Miinih'te
actig ikinci ofisle birlikte elementer
bransta sorumluluktan nakliyata
kadar farklr alanlarda teminat
taleplerine cevap verecek. Aslinda
Miinih ofisinin daha 6nce agilmasi

. @ '
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; Berkshire Hathaway
il ot Specialty Insurance
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planlaniyordu. Gegen y1l Dublinde
acilan ofis biraz gecikmeye neden
oldu. Warren Buffettin yatirim fonu
olan Berkshire Hathaway’in sigorta

alaninda faaliyet gosteren kolu olan
BHSI, A.M. Best ve Standard & Poor’s
kredi derecelendirme sirketlerinden

A++ reyting notlarina sahip.
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VIG, Ukrayna’da buyime pesinde

Avusturyali sigorta

devi Vienna Insurance
Group (VIG),

Ukrayna piyasasindaki
konumunu
giiclendirmek ve en

¢ok tiretim yapan ilk

ti¢ sirket arasinda yer
almak i¢in ¢aligmalarini
hizlandird1. VIG
Yénetim Kurulu Uyesi
Franz Fuchs tarafindan
yapilan agiklamada,
pazar lideri olma
iddialarinin devam
ettigi ve tilkede kalic1 olmak istendigi
vurguland1.

2018 yilin1 sektorde dordiincii

olarak bitirmeye hazirlanan VIG’in
Ukrayna operasyonu, 2019da ise ilk

AXA-XL Group birlesmesi diinyanin

s

-

¢ icerisinde yer almayi
hedefliyor. Ukrayna
pazarinda 100den

fazla firmanin faaliyet
gosterdigini hatirlatan
Fuchs, sektorel
diizenlemelerdeki
karigikligin ve kisi
basina diisen 9-10
Euro'luk sigorta
harcamasinin risklerle
birlikte firsatlar1 da
beraberinde getirdiginin
altini ¢izdi. VIG, 45
milyonluk niifusuyla
gelismekte olan pazarlar arasinda
dikkat ¢eken Ukraynada elementer
brangta UIG, Kniazha ve Globus,
hayat branginda ise Kniazha Life
markalariyla faaliyet gosteriyor.

en biiyiik elementer sirketini dogurdu

Fransiz sigorta devi AXA; Kuzey
Amerika, Lloyd’s, Avrupa ve Asya-
Pasifik bolgelerinde 6nemli pazar
payina sahip olan XL Group ile
birlesmenin biitiin islemleriyle
tamamlandigini agikladi. Birlesme
sonrasinda AXA XL Group'un bagina
gececek olan XL Group Bagkani Greg
Hendrick ise ayn1 zamanda AXA
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapacak.

Birlesme sonrasinda elementer
bransta diinyanin en biiyiik sirketinin
olustugunu vurgulayan uzmanlar,
elde edilecek kar marj1 ve dagitim
kanali etkinliginin grubun degerini
daha da artiracag goriisiinde. AXA
Group CEO’su Thomas Burberl,
Greg HendricK'in katilimiyla AXA
Yonetim Kurulu'nun daha da
gliclendigini, XL Group ile birlesme

sonrasinda inovasyonun AXA
Group'un biitiin siireglerine hizli

Greg
Hendrick

bir sekilde niifuz edeceginden emin

oldugunu dile getirdi.
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Siber risk kayiplarinin sadece
yuzde 5'i sigorta kapsaminda!

Reastirans piyasasinin en biiyitk
sirketlerinden Munich Re,

siber risklerle ilgili sigortalama § =' o ; ._'

faaliyetlerinin nasil yiiriitiilmesi i . g8

gerektigini degerlendirdi. i T 88 »

Siber risklerin yol agtig1 H E ' g s

kayiplarin sadece A g -

yuzde 5’inin sigorta LT g

kapsaminda i !s § ¢

olduguna dikkat é il t

¢eken Munich Re .

Kuzey Amerika

Operasyonlar1

Yoneticisi

Christian Christian

Fuhrmann, siirekli puiriey

degisen yapistyla

siber risk analizlerinin ve sikliginin siirekli bagkalasim ve  gegerek, sirketlerinin mali varliklarini
sigortacilar i¢in ciddi bir sinav artig gosterdigini de sozlerine ekliyor. tehdit eder hale geleceginin altini ¢izen
niteligi tagidigini vurguluyor. Siber saldirilarin yogunlagsma riskinin, =~ Fuhrmann, her bir miisteri i¢in detayli
Saldirilarin gesitliligine de deginen sigorta sirketlerinin analizlerinin ve ve Ozellestirilmis analizler yapmanin

Fuhrmann, siber risklerin etki alaninin ~ sermaye yeterlilik rasyolarinin 6tesine gerekliligine isaret ediyor.

Ingiltere merkezli InsurTech Fixter

faaliyetlerini hizlandiriyor

2016 yilinda Ingilterede kurulan

ve yatirimcilari arasinda Fransiz
sigortact AXAnin da bulundugu
Fixter, faaliyet alanini genisletiyor.
Analistler, Ingiltere tasit sigortas
pazarinin 12 milyar sterlin gibi ciddi
bir bityiiklige ulastigina dikkat ¢ekiyor
ve miisteriler i¢in hizmet kalitesinin
fiyat rekabetinden daha 6nemli
oldugunu vurguluyor. Ulkedeki 27
milyon potansiyel sigorta miisterisinin
20 milyonun teminat sahibi oldugunu
belirten uzmanlar, fiyat karsilagtirma
sirketlerinin yiizde 70 ile dagitim

kanallarinda en yiiksek paya sahip kadar 6de” ve kigisellestirilmis Birmingham bdlgelerinde de aktif hale
olduguna isaret ediyor. driinler gibi bir¢ok yenilik¢i hizmeti gelen Fixter, AXAnin Paris, Londra
Analistler tarafindan doygun bir bulunuyor. 2017'de faaliyetlerine ve Tel Aviv ofislerinin inovasyon
pazar olarak tanimlanan Ingilterede Manchester ile baslayan, sonrasinda ¢aligmalarindan da biiyiik oranda
InsurTech sirketlerinin “kullandigin Londra, Leeds, Liverpool ve yararlaniyor.
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Coface, Sloven PKZ'yi satin alds

Alacak sigortacilig1 alaninda faaliyet
gosteren Coface, Slovenya kamu
bankasi SID biinyesinde faaliyet
gosteren ve alacak sigortas: iirlinleriyle
dikkat ¢eken PKZ’yi satin aldigim
acikladi. 2005 yilinda SID Bank
biinyesinde kurulan ve sektorde lider
firma haline gelen PKZ, 2017 yilinda
15.1 milyon Euro briit prim tretimine
ulagmustr. ilgili sirketlerin yonetim
kurullar: tarafindan onaylanan satin
alma iglemi, diizenleyici kurumun
onay1 sonrasinda sonuglandirilmisg
olacak. Coface CEO’su Xavier Durand
tarafindan yapilan acgiklamada,

satin alma kararinin Coface’in uzun

vadeli stratejisine olumlu katkisina Daly ise PKZ'nin rekabetci pazar 2019 yili sonuglarinda Coface

ve sermaye yapisinin daha etkin bir payinin Coface'n iiretim hedeflerine sermaye yeterlilik oranina ve hisse
sekilde yonetilecegine dikkat ¢ekildi. olumlu katk: yapacagini belirtti. senedi degerine olumlu etkisinin
PKZ Avrupa Bélgesi CEO’su Declan Analistler de satin alma isleminin goriilebilecegini diigiiniiyor.

QBE, Avrupa operasyonlarini Briiksel’den yonetecek

Avustralya merkezli sigortacilik
grubu QBE, Brexit sonrasi
operasyonlarini Bel¢ika'nin
baskenti Briikselden yonetme
karari aldi. QBE Europe’un
Bermuda ve Irlanda operasyonlari
da Briiksele taginacak.

QBE, Ingiltere’nin Avrupa
Birligi'nden ¢ikma kararinin
ardindan operasyonlarini tagima
kararini diizenleyici kuruma
onaylatan ilk reasiirans sirketi
olmustu. Onay sonras! sirketin
reyting degerlendirmesi Standard
& Poor’s ve Fitch sirketleri
tarafindan A+ (duragan) olarak
aciklandi. Taginma islemiyle

ilgili QBE Europe Finanstan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
David Winkett tarafindan

yapilan agiklamada, Briikselde
konumlandirilacak operasyonlarla
Avrupa kitasindaki faaliyetlerinin
etkin sekilde yonetilmeye devam
edilecegi belirtildi.
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Sompo International, Brexit sonrasi
rotay: Liksemburg’a cevirdi

Elementer bransta faaliyet gosteren
Bermuda merkezli Sompo . '
International Holdings, Avrupa l 1

operasyonlarini yeni kuracagi SI
Insurance sirketiyle Litkksemburgdan
yonetme karari aldi. SI Insurance,
Sompo International'in Belgika,
Fransa, Almanya, italya, Ispanya ve
Ingiltere ofisleriyle birlikte calisacak.
Lloyd’s piyasasinda da yer alan Sompo
International, Ziirih operasyonlarini
da yeni kurulan sirketin faaliyetlerine
dahil edecek.

SI Insurance CEO’su Takashi
Kurumisawa tarafindan yapilan
aciklamada, Avrupa Birligi iiyelerinde
yiiriitiilen operasyonlarin etkin bir
sekilde yonetilerek miisterilere en
yiiksek kalitede hizmet sunulacag1
vurgulandr.

Sompo International CEO’su John
Charman ise Avrupa kitas1 sigorta
piyasasinda ytiksek teminat kapasitesi
ve teknik analiz yontemleriyle yenilikgi
triinler tasarlayacaklarini agikladi.
Japonyanin elementer branstaki en
biiyiik sigorta sirketi olan Sompo Sompo International biinyesinde AM. Best degerleme sirketlerinden
Holdings, uluslararasi operasyonlarint  yonetiyor. Grup, Standard & Poor’s ve A+ reyting notuna sahip.

Willis Re CEO’su James Kent, 2017 yilinda
kaydedilen yiiksek zararlar sonrasinda reasiirans
piyasasinin kirilganligini koruduguna dikkat
cekiyor. Kent, 2018 yilindaki yiiksek fiyatlamanin da
2017 zararlarinin sonucu oldugunu diisiiniiyor.
Sektordeki fiyat dengesini rasyonel ve fonksiyonel
olarak degerlendiren Kent, katastrofik hasarlarin
sektoriin olagan unsuru haline geldiginin altin
giziyor. Sektorde saglanan disiplini diizenleyici
kurumlarin etkin ¢alismalarina baglayan James
Kent, rekabetin iist seviyede oldugu reasiirans
piyasasinda siirdiiriilebilir karliligin ilk hedef olmasi
gerektigini sozlerine ekliyor.
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“KIDEM TAZMINATLARI isveren
katkisi olarak degerlendirilebilir”

ur ve faizlerin
yiikseldigi,
piyasalarda ciddi
bir tiirbiilansin
yasandig bir
ortamda tasarrufun 6nemi yine,
yeniden ortaya ¢ikti. Malum,
tasarruf deyince de akla bireysel
emeklilik sistemi (BES) geliyor.
Devlet, yiizde 25’lik katk: ve son
yillarda uygulamaya soktugu
otomatik katilimla BES’in
yayginlagmasi i¢in 6nemli
adimlar att1. Ozellikle otomatik
katilimla birlikte sisteme
girenlerin sayisinda ciddi bir artis
yasandi. BES’in 15 yilda ulastig1 7
milyon katilimer sayisinin yarisi
kadar bir katilimci otomatik
katilim sayesinde 2 yil icinde
sisteme kazandirildi.
Evet, otomatik katilim stireci
biitiin hiziyla devam ediyor. Bu
stirecte gelinen noktay1 ve BES’in
giindemindeki konular1 AvivaSA
Finanstan Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi Erkan Sahinler ile
konustuk...

Oncelikle bir finans

uzmani olarak, gorev
alammz acisindan BES ve
otomatik katihm sistemini
degerlendirebilir misiniz?
Izninizle tiim diinyadaki
emeklilik sistemlerinin yapisini
kisaca animsatarak baglamak
istiyorum. Tiim diinyada ilk
yapi tasi, devletlerin sosyal
giivenlik sistemleridir. Buna
ilave ya da destek olarak ikinci
yapi tag; bizim bugiin otomatik
katilim diye adlandirdigimiz,
devletlerin getirmis oldugu
mevzuatla yapilandirdigy,

Erkan Sahinler

zorunlu denebilecek tasarruf
sistemleridir. Ugiinciisii de 6zel
emeklilik yani bireysel emeklilik
fonlaridir.

Tiirkiyedeki gelisim, birinci yap1
tagindan sonra ticlinciisiiniin
olusturulmasi seklinde
gerceklesti. 2002 yilinda BES
uygulamaya konuldu ve 2017
yilinin baginda da otomatik
katilim devreye girdi.

AvivaSA Finanstan
Sorumlu Genel
Mududr Yardimcisi
Erkan Sahinler
“Otomatik katilimda
2 aylik cayma
suresi uygulamanin
faydasini gormek
icin yeterli deqil,
uzatilmasinda yarar
var” diyor. Sahinler,
yeniden otomatik
katilim icin

2 yil olan surenin

1 yila indirilmesi

ve kidem
tazminatlarinin
isveren

katkisi olarak
degerlendirilmesi
yonundeki
hazirliklari da
olumlu buluyor-...

Bireysel emeklilik sisteminin ve
otomatik katilimin temel islevi,
tasarruf agiginin kapatilmasi

ve gorece diisiik olan bireysel
tasarruf oranlarinin yukarilara
¢ekilmesine destek vermek, bu
sayede tilkedeki kullanilabilir
ve reel sektoriin ihtiyag
duydugu finansal kaynaklar
genisletebilmektir. BES, yaklasik
15 yillik seriiveninin ardindan
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80 milyar TL civarinda fon
buytukligiine ulagarak bu

alanda 6nemli bir rol oynuyor.
Sistemde biriken fonlarla birlikte
gerek hisse senedi piyasamizin
derinlesmesi, gerek 6zel sektor
tahvilleri piyasasinin olusmasi
gerekse devlet tahvili, hazine
bonosu gibi yatirim araglarina
daha fazla sayida kiigitk
yatirimcinin dolayl yoldan
erisebilmesi miimkiin hale geldi.
15 yil icerisinde bireysel
emeklilik sistemi 7 milyon
civarinda katilimciya ulasti.
Otomatik katilim sayesinde

ise BES katilimci sayisinin 15
yilda ulagtig1 sayiya 2 yilda
ulagilmis olacak. Bu da otomatik
katiliminin ne kadar 6nemli bir
adim oldugunu ortaya koyuyor.
Otomatik katilima hizh bir
hazirlik siireciyle, oldukga
heyecanly, istekli bir sekilde
bagladik. Bir finansc1 olarak
bunun arkasindaki temel etkenin
miisteri potansiyeli oldugunu
diisiinityorum. Ongériilerimize
gore 14-15 milyon kisi civarinda
bir potansiyel s6z konusuydu.
Yiizde 50 civarindaki cayma
oranini da dikkate alacak olursak,
15 yillik BES katilimcisinin yarist
kadar kisiyi otomatik katilimla
sisteme kazandirmis olduk.

Yiiz binlerce sirket,
milyonlarca caligan;

emeklilik sirketleri

bu siireci nasil yiiriitiiyor?
Evet, olduk¢a karmasik ve

zorlu bir siireg s6z konusu.

Biz otomatik katilimla ilgili bu
istahimizi temel birkag prensiple
hayata gecirmeye gayret ettik.
Teknoloji sayesinde ¢ok kisa
stirede, ¢ok fazla sayida miisteriye
ulagma firsat1 bulduk. Bagka

bir ifadeyle “emeklilik sirketi-
isveren-calisan” {iggeninde,
otomasyona aktarilmis siiregleri
yiiriitmek ve boylelikle cok kisa

% BiTikla | @ni*nklu

zamanda, ¢ok kisinin islemini
miimkiin olan en kisa siirede
sonuglandirmak gerekiyordu.
Ayrica gerek igverene, gerek
calisana gerekse emeklilik sirketi
personeline, bu stireci miimkiin
oldugunca az is yiikii yaratarak
sonuglandirma gayesiyle hareket
ettik. 3-4 ay gibi kisa bir siirede
sektorde bir ilki bagarip, otomatik
katilim siireglerinin yaklagik
yiizde 80-85 islemini dijital
platformlarimizin tizerinden
gergeklestirecek altyapiy1
kurmus olduk.

isterseniz biraz da

finans béliimlerinin BES
sirketlerindeki fonksiyonuna
deginelim?

Genelde tiim sektor ve sirketlerde
finans boliimdj, tabiri caizse
sirketlerin gardiyani roliindedir.
Yani sirketi olast olumsuz
finansal etkilerden korumak

ve sirketin sahip oldugu
degerleri maksimize etmek ana
sorumluluklarindan biridir. Bir
diger 6nemli sorumlulugumuz
da miisterilerimizin bize emanet
ettigi varliklari en iyi sekilde

degerlendirip en yiiksek getiriyi
onlara saglamaktir.

Portfoy sirketi ile emeklilik

ve hayat sigortasi sirketi
arasindaki bagi olusturan da
finans boliimleri midir?
Belirttigim gibi, miisteri adina
birinci vazifemiz, bize emanet
ettikleri varliklarini, onlarin

risk tercihleri dogrultusunda
degerlendirerek, en iyi getiriyi
saglayabilmek. Bu islev de sz
konusu varliklar1 en dogru
yatirim araglarina yénlendirecek
portfoy yonetim sirketlerini
se¢mekle bagliyor. Daha sonra

bu portféy yonetim sirketinin
yapacagi varlik dagilimlarini ve

bu varlik dagilimlari icerisinde
g0z 6niinde bulunduracaklar: risk
faktorlerini birlikte tayin etmek ve
bu dogrultuda miisterimize hizmet
sunmak, bizim bir diger gérevimiz.
Dolayisiyla sadece aracilik gorevi
degil bu... Portféy yonetim
sirketlerini se¢ip yonlendirmek ve
bu stireg igerisinde aktif yer almak
gibi bir roliimiiz var. Ornegin,

fon yonetim sirketleriyle aylik
diizende bir -
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araya gelerek, gerek onlarin
performanslarini gerekse piyasa
kosullarinda meydana gelen
degisiklikleri degerlendirmek
suretiyle bu islevi yerine
getiriyoruz.

Tabii bagka fonksiyonlarimiz da
var. Bildiginiz gibi AvivaSA halka
agik bir girket. Hisselerimizin
ylizde 20’si Borsa Istanbulda
islem goriiyor. Dolayisiyla en
kiigiik yatirrmcimizdan Sabanci
Holding ve Aviva'ya kadar tiim
hissedarlarimizin, sirketin
faaliyetlerinden olusacak en

iyi kary, en iyi finansal neticeyi
elde etmesi igin yonetim

ekibini yonlendirmek de
fonksiyonlarimiz arasinda.

Temel sorumluluk alanlarimizin
bir digeri de bireysel

emeklilik ve hayat

sigortasi sirketlerine

6zgi olan aktiierya
ve is riski
fonksiyonu. Isimiz
miisterilerimizin
gelecege dair
kaygilarini
bugiinden
gidermek,

gelecege dair
birtakim giivenceler
olusturmalarina yardimci
olmak. Bunun arkasinda
da matematik biliminin
yonlendirdigi bir aktiierya
yetkinligi yatiyor.

Yeri gelmigken, son yillarda
bagimsiz bir profesyonel

bir alan haline gelen,
iiniversitelerde bdliim olarak
acilan bu aktiierya konusunda
biraz ayrintiya girelim mi?
Aktiieryayi basit olarak,
ge¢miste edinilen tecriibeleri
istatistik biliminden
yararlanarak yorumlayip; bu
dogrultuda gelecege yonelik
projeksiyonlar yapmak seklinde
tanimlayabiliriz. Hizmet

sundugumuz miisterilerin bizden
aldig1 hayat sigortasi tirtinleri
veya tercih ettigi bireysel
emeklilik fonlarina iligkin
gelecege yonelik projeksiyonlar
yapmaysl, stratejiler olusturmayi,
aktiierya bolimiimiiziin
galismalariyla sagliyoruz.
Sirket olarak bu verilerin 15181
dogrultusunda stratejilerimizi
belirleyip aksiyonlarimizi
aliyoruz.
Daha somut anlatmak gerekirse,
sattigimiz her 100 poligeden
kaginda vefat riskiyle yiiz ytize
gelecegiz, kacinda maluliyet
riskiyle karsilasacagiz ya da
sattigimiz her 100 poligeden
ka¢inda miisterimiz igsiz kalip
bu teminata basvuracak gibi
6ngorii ve hesaplamalar
yaparlar. Ayrica faiz ve
- kur riski analizleri
yaparak sermaye
‘ risklerini 6ngoriip,
bunlarla ilgili
Oneriler sunarlar.
Sektor disinda
¢ok bilinen bir
alan degil ama
sektoriin saglikli
bir sekilde
gelisebilmesi i¢in ¢ok
6nemli bir yetkinlik.
Son 3-5 yildir gerek hayat dist
gerekse hayat sigortacihiginda
aktiieryanin rolii daha etkin hale
geldi. Diizenleyici kurum da
aktiieryel metot ve yetkinliklerin
gelistirilmesi yoniindeki tesvik ve
telkinlerini artirdi. Bu yonde de
sirketlere birtakim zorunluluklar
getirmeye basladi. Sirketler artik
kendi biinyelerinde aktiierya
birimleri olusturmak, bu
birimlerde sertifikali aktiierler
bulundurmak durumunda.
Sertifika almak oldukga zorlu bir
stireg; hazinenin diizenledigi bir
takim sinavlardan geciyorsunuz.
Bizim biinyemizde gerek
Tiirkiye siciline kayith gerek

™

uluslararas: aktiier sertifikasina
sahip, Londradan sertifika almig
arkadaglarimiz var. Tiim aktiierya
¢alisanlarimiz bu sertifikasyon
stireglerinde farkli asamalarda
devam ediyor. Halihazirda 12’si
finans birimi biinyesinde, 3’11

de iiriin gelistirme biriminde
olmak tizere 15 aktiierya
kadrosuna sahibiz. Sektérde
farkli firmalarda ve danigsmanhk
sirketlerinde gorev yapan pek ¢ok
aktiierin ge¢miste gorev aldigi bir
kurumuz.

Otomatik katihm konusunda
yeni diizenlemeler,
iyilestirmeler icin hazirhk
yapiliyor. Bu konudaki
goriiglerinizi alabilir miyiz?
Otomatik katilim, Tiirkiye'nin
tasarruf oraninin artirilmasinda
etkili olacak 6nemli yapilardan
biri. Bu alanda mevcut
tesviklerin iyilestirilmesi ve
arttirilmasi suretiyle buradaki
gliclii potansiyelden faydalanmak
hepimizin 6nceligi olmal.
Dolayistyla 2018 sonu ve 2019
yil itibariyla otomatik katilimda
iyilestirici adimlari, tesvikleri,
tedbirleri gérecegiz diye timit
ediyoruz.

Cayma dénemi olarak
adlandirilan 2 aylik siirenin
uzatilmasi s6z konusu. 2 ay,
insanlarin uygulamanin faydasini
gorebilmeleri i¢in yeterli bir siire
degil, uzatilmasi gok saglikli
olacaktir.

Kidem tazminatinin

isveren katkis1 olarak
degerlendirilmesinin formiilii
bulunabilir. Mevcut ekonomik
konjonktiirde isverenlerin
tizerlerindeki mevcut yiiklere
bir de bunun eklenmesi

zorluk yaratacaktir. Bu yiizden
sektor olarak isverenlere yiik
yaratmayacak oneriler {izerine
galisiyoruz. Mesela gegici olarak
vergisel avantajlar saglanabilir,
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issizlik fonundan buraya gegici
stireyle kaynak aktarilabilir.
Kidem tazminatinin fonlu
yapiya donstiiriilmesine karar
verilirse bunun sekt6riimiiz
tarafindan y6netilmesi yerinde
olacaktir. Kidem tazminati,
insanlarin 6zellikle emeklilik
donemine iliskin olusturulan

bir birikim, bir hakedis. Fonlu
bir yapiya dontigmesi halinde,
emeklilik sisteminin diginda
paralel bir yap1 degil, o yapinin
icinde konumlanmasi daha
saglikli olacaktir. Bu sekilde hem
calisanlar tek bir sistemden seffaf
olarak birikimlerini gorebilecek
hem de devlet tiim emeklilik
fonlarimi ayni gekilde gozetleyip
denetleyebilecektir.

Otomatik katilimda bir bagka
konu da sistemin kurallar1 geregi
2 yilda bir yeniden katihm
saglanmasi. 2019 basinda,
2017’nin basindaki ilk fazda
cayan katilimecilarin otomatik
olarak sisteme katilmasi s6z
konusu olacak. Bu siirenin 1 yila
indirilmesine yonelik bir hazirhik
var. Bu da 2019’un bagi itibariyla
daha 6nce yeterli bilgiye sahip
olmadan ya da aceleyle cayma
hakkini kullanan ¢alisanlarin
sisteme yeniden katilabilmesi i¢in
bir firsat olacak.

AvivaSA, 2015 yilindan

bu yana fon biiyiikliigiinde
sektor lideri. Bunu neye
baghyorsunuz?

Evet, bireysel emeklilik tarafinda
fon buytklaginde sektor
lideriyiz. Otomatik katilimda ise
kamu c¢alisanlarini harig tutarsak,
Ozel sektor sirketleri igerisinde
katilimci sayzsi itibariyla liderlige
ulastik. Miisteriye sundugumuz
hizmet, bu bagarinin temel
kaynag1. Misterilerimiz,
sirketimizin biitiin birimlerinde
yaptigimiz isin odak noktasi;
finansta, satista, operasyonda,

insan kaynaklarinda... Ornegin
insan kaynaklarinda ise alim
stirecini yoneten arkadaglarimiz,
miisteriye en iyi hizmeti sunacak
nitelikte ¢alisanlar1 biinyemize
almak ilkesiyle hareket ediyor.
Mevcut ¢alisanlarimizi, miigteriye
en iyi hizmeti sunmak iizere
egitiyorlar.

Tipta ve teknolojideki gelismeler
sayesinde insan dmrii uzuyor,
yasam kalitesi artiyor. $u an
Tiirkiyede beklenen ortalama
omiir 78 yil. Insan émrii
uzadikga ve yaslandikga sigorta
ve emeklilik tiriinlerinin
gerekliligi daha da artiyor. 18
yasindan 90 yasina kadar her
insana dokunabilecegimiz
iriinlerimiz var. Higbir tirtin ya
da hizmet bu kadar uzun soluklu
degil. Iste bu noktada “miisteri
odaklilik” kavrami ¢ok daha
6nem kazanryor.

Sektoriimiiziin gelecegini,
miisteri odakli bakis acis1 ve
dijitallesme belirleyecek. Biz

de bu gercevede, AvivaSA
olarak sundugumuz djjital
¢oziimlerle musterilerimizin
hayatini kolaylastirmay:
hedefliyoruz. Teknolojik
gelismelere paralel olarak artan
miisteri beklentilerine uygun
urtin ve hizmetleri sunmak,
ihtiyag duyduklar1 anda ve
tercih ettikleri kanallardan
miisterilerimizin yaninda
olabilmek i¢in dijital dontisiime

ve teknolojiye yatirimlarimiz
devam edecek.

Biraz da hayat sigortasi
kanalini konugalm...

Bu alanda finanscilarin
fonksiyonu ne, AvivaSA'da
sistem nasil igliyor?

Hayat sigortaciliginda finans
ekibi, 6zellikle aktiierya ekibinin
katkisiyla ciddi bir sekilde yer
buluyor. Hayat sigortacilig:

ayn1 zamanda bir risk isi;
miisterilerimizin risklerini satin
aliyor, o risklere kars: giivence
veriyoruz. Dolayisiyla bu riskleri
dogru degerlendirmenin, bu
risklere kars1 kendimizi giincel
tutmanin, piyasada hayat
kosullarinda meydana gelen
degisiklikleri siiratli bir sekilde
gozlemleyip, bunlara iliskin
gerekli aksiyonlar1 almanin,
finans fonksiyonunun hayat
sigortaciligina sagladigi en
6nemli katkilar oldugunu
soyleyebiliriz.

Sektor olarak 10-15 yilda odagin
BESe ve otomatik katilima
kaydig1 asikar. Ancak biz son
birkag yildir kaynaklarimizin
onemli bir bolimiinii hayat
sigortacihiginda kendimizi
gelistirmeye ayirdik. Hayat
sigortacihiginda pazar payimizi
artirmay1 hedefliyoruz. Ozellikle
serbest hayat tiriinleri olarak
adlandirilan, banka kredisi
baglantisiz hayat sigortasin

¢ok 6nemsiyoruz.
Bu alanda

son dénemin
konjonktiiriine de
¢ok uygun diigen
“Iyi Thtimaller
Sigortas”
drtiniimiizle
sektorde onciilitk
roliimiizii
oynamaya ve
pastay1 bitylitmeye
devam ediyoruz. @
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~ GEVIK SATIS 102
CEVIK SATIS NASIL UYGULANIR?

Ali Savasman
I

Gecen ay bu
sayfalarda cevik satis
kavramini irdeleyip
sistemin nasil
calistigini aktarmaya
calismistik.

Bu yazimizda da
cevik satisin

5 temel bileseninin
detaylarini ve
bunlarin sahada nasil
uygulanacagini

ele aliyoruz...

evik Satig 101de,
cevik satigin 5 temel
bilesenini soyle
siralamistik:
. 1. Gunlik
stand-up’lar

2. Kisa vadeli hedefler

3. Esneklik

4. Hesap verilebilirlik

5. Veri

Giincel kal, isbirligi artsin
Stand-up’lar isbirligi icinde
¢aligmak zorunda olan tim
ekipler i¢in ideal bir ¢6ztiimdiir.
Aslinda amaci ¢ok basit,

giine baglarken yapilan 10-15
dakikalik giincelleme toplantisi.
Her bir ekip iiyesi tek tek diin ne
yaptigini, bugiin ne yapacagini
ve ihtiya¢ duydugu destek ve
yardimu dile getiriyor.

Bu haliyle stand-up’lar
kesinlikle ekip i¢indeki uyumu
ve sorumluluk duygusunu
besleyerek takim olma ruhunu
pekistirir. Saglikli yapilabilmesi
i¢in kendine gore kurallar1

olan bu sistemi bir danigmanin
rehberliginde uygulamaya
baslanmasi tavsiye edilir.

Lokman yiyebilecegin
biiyiikliikte olsun

Genelde satis hedefleri bogucu
ve erisilemez olarak goriiniir.
Sozgelimi “yildizlar kulibii’ne
girmek isteyen bir satic1, bunun
satig rakamlarini yiizde 30
artirmasi anlamina geldigini

ve gerceklestirmesinin ¢ok zor
oldugu konusunda kendini ikna
ederek bastan vazgegebilir.
Diger taraftan ekibindeki
ortalama satig rakamini ikiye
katlamak isteyen satig miidiirii

i¢in bu Kaf Dagrnin ardindaki
anka kusunun titytiini kopartmak
gibi goriinebilir.

Halbuki bu hedeflere ulagmak
miimkiin, yeter ki yemeginizi
yutabileceginiz lokmalara bolin.
Cevik satis bu isi ana hedefi
sprint’lere (kisa vadeli hedefler)
bolerek ¢6zmiis. Siire¢ sonundaki
dev gibi goriinen nihai hedefe
odaklanmak yerine aylik, iki
haftalik, haftalik hatta giinlitk
sprint’ler tespit ederek adeta
bebek adimlariyla gelisimi tegvik
etmektedir.

Yelkenini riizgara gore ac¢
Esneklik ve tekrar ¢evik satisin
temelidir. Elde edilen veri ve
bilgiye aninda tepki verilerek
kendini bu yeni duruma uyumlu
hale getiren satic1 yeterince
esnektir.

Gelin su iki senaryoya bakalim.
Gegtigimiz haftalarda 10 tane
sozlesme agamasina gelmis

isi, piyasaya yeni giren ucuzcu
rakibine kaptiran bir satig
miidiirii olarak hangisini tercih
ederdiniz?

@ Senaryo 1: Rakibin ucuz
ama yetersiz Griiniiniin igine
yaramadigini anlayan miisteriniz
bir siire sonra size geri
donecektir. (22?)

@ Senaryo 2: Yeni bir satig
destek dosyasi hazirlayarak
dosya icindeki veri ve bilgilerle
saticilarinizin hizmet ya

da trtiniiniiziin kalitesini

ve giivenilirligini 6n plana
¢ikarmasina, genel miisteri
itiraz ve ¢ekinceleriyle miicadele
etmesine ve de rakibin ucuz
iriindi yerine sizi tercih eden
miisteri referanslariyla satist
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kapamasina yardimci olursunuz.
Cok net bir gekilde birinci
senaryonun ¢evik satisla uzaktan
yakindan ilgisi yokken, ikinci
senaryo bu konuda kayda deger
bir 6rnektir. Benzer sekilde;

® Sektordeki degisiklikleri,

@ Degisen mevzuati,

o Uriin giincellemeleri ve yeni
lansmanlari,

o Sirketin strateji degisikliklerini,
kisa notlarla hizli bir sekilde tiim
ekiple paylasabilirsiniz.

Stirekli olarak ¢evremizde neler
olup bittigini gozlemlemek ve
gelismelere gore siireglerinizi,
hedeflerinizi ve stratejilerinizi
yeniden belirlemek, gerekirse
degistirmek gevikligin temel
dayanagidir.

Sayilar yalan sdylemez
Gergekleri (sayilar1) gosteren

bir CRM’iniz (musteri iliskileri
yonetimi) olmadan saticilarinizin
ve yOneticilerinizin kendilerini
sorumlu hissetmelerini
saglayamazsiniz. Kisaca eger

bir veri CRMde yoksa asla

var olmamistir. Iste hayata

gecirilmesi ¢ok zor olan
CRM’inizin kullanimini tegvik
etmek igin size birkag ipucu:

o Aktivite hedefleriyle ilgili,
telefon aramalari, randevu ve
goriismeler CRMe girilmedikge
dikkate almayn.

® Muhtemel miisteri
goriigmelerini CRM’e girmemis
saticilarinizin bu miisteriyle ilgili
taleplerini karsilamayn.

® Yapilan satiy CRMe
islenmedikge saticinin primini
6demeyin.

Lakin bunlar1 yapabilmek i¢in
oncelikle satis sisteminize uyan
bir CRM edinin.

Siirekli olarak verileri
gozden gecirin

Cevik satig, modern satig
yonetimlerinin 6nerdigi gibi
veriye odaklanir. Satigla ilgili
hangi seviyede olursaniz olun,
veriler size kullandiginiz strateji
ya da sistemin bagarili olup
olmadigini ve bunun diizeyini
net bir sekilde soyler.

Farkli durumlar i¢in

farkli verileri 6l¢meniz ve

degerlendirmeniz gerekecektir.
Olgiim ve degerlendirmeler
stirekli tekrar edilmedikce
gelisim bir dénemlik olacak ve
takipgileriniz takibi birakacaktir.
Satici eger ¢ok konustugu ve
yeterince a¢ik uglu sorular
sormadig1 icin satis kagiriyorsa,
iki hafta ya da bir ay i¢inde
konugma-dinleme oranini
gelistirmesi ve goriigme
esnasinda belli bir sayida acik
uglu soru sormasi hakkinda
kendine sprint’ler koyarak kendi
kendinin takibini yapabilir.
Diger taraftan satig miidiirii de
ortalama satig bityiikligii ve
ortalama hedef tutturma oranlar1
hakkinda kendine sprint’ler
belirleyebilir.

Cevik satis, belirlediginiz
sprinte sizi baglayacak, stand-
up’larla kendi kendinizi
degerlendirmenizi saglayip
gergeklerle yiizlestirecek,
tekrarlanan 6l¢iimlerle gerekli
ayarlamalar1 yaparak siirecinizi
iyilestirmenize yardimci olacak,
kisacasi bagariya ulasmanizi
saglayacaktir. (]
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Portfoy yonetiminde yenilik¢i bir yaklasim:
Otomatik danismantik (Il)

Turkiye’de robot danismanlik

Doc. Dr. Serra Eren Sarioglu
Ludens ileri Finansal Hizmetler ve
Danismanlik Yonetici Ortagi

ir 6nceki yazimizda
otomatik danigmanlik
(robo advisor)
hizmetinin isleyisini
ve diinyadaki
durumunu aktarmistik. Bu
yazimizda {ilkemizdeki durumu
BES 6zelinde aktarmaya
calisacagiz...
BES katilimcisinin genel yapisina
iligkin tespitlerimizi bu sayfalarda
sizlerle paylastyoruz. Emeklilik
sirketleri tarafindan da 6nemli
bir pazarlama araci olarak
kullanilan devlet katkisi,
katilimeilarin geneli tarafindan
biliniyor. Ancak emeklilik plani
olustururken fon se¢imi, fon
dagiliminda yilda 6 defa
degistirme hakki, sirket
degistirme hakk gibi konularla
ilgili farkindalik oldukea diistik.
Katilimcilar BES birikimlerinin
getirisini diistiik buluyor ve
sistemde kalis siireleri kisa
oluyor. Katilimcilar genel olarak
emeklilik sirketlerinin sundugu
hizmetlerin benzer faydalar
sagladigini diistiniiyor. BES
katilimeilarin ¢ogunlugunu
olusturan X ve Y kusag1
djjitallesmeyi bilen, etkin
bi¢imde kullanan bir kitle.
Diger yandan, emeklilik sirketleri
tarafindan bakildiginda, satilar
ve portfoy buyiikliikleri belli bir

olgunluga ulasmis durumda. Bu
durum sirketler tarafindan da
biliniyor ve miisteri sadakati
6nemli bir nokta olarak
goriliyor. Kullanic1 deneyimine
doniik ¢alismalar, kampanyalar
ve dijitallesme, emeklilik
sirketlerinin ajandalarinda tist
siralarda yer aliyor.

Otomatik damigmanlikla ilgili
yasal diizenleme var mi?
Tirkiyede gelismis tilkelerden
farkli olarak “otomatik
danigmanlik” konusuna iliskin
herhangi bir yasal diizenleme
yok. Bu nedenle a¢ik mimari bir
yapt1 igerisinde faaliyet
gosterebilen, miisterilerine
yatirim danigmanligi hizmeti
verebilen ve onlar adina islem
yapabilen herhangi bir otomatik
danismanlik sirketi mevcut degil.
Mevcut diizenlemelere
bakildiginda fon dagilimina
iliskin danismanlik faaliyeti
yurititmek, katihmciya fon
tavsiyesi vermek emeklilik
sirketlerinin yetkisi kapsaminda
da degil. Bu konuda faaliyette
bulunmasina izin verilen
kurumlar portfoy yonetim
sirketleri.

Gegen yilin sonlarinda yapilan
bir diizenlemeyle katilimecilarin,
yilda 6 defa fon degistirme

Reyting tablolarinda yalnizca 5 yildizli ve 5 yildizli istikrarli fonlar gosterilmistir. Reytingi

yapilan diger tim fonlarin yildizlari icin www.ludens.com.tr'yi ziyaret edebilirsiniz.
Bir fon eger 5 yildizli ise bunun anlami, icerisinde yer aldigi kategoride en basarili fonlar
arasinda yer aldigidir. Diger bir deyisle, ilgili ddnemde bu fonun basarisi cok iyidir ve
siralamada en Ust siralarda yer almaktadir. Ayrica bu en Ust sirada yer alan fonlar
arasindan 5 yildiz alip gecmis donemde istikrarli bicimde basarili olan fonlar icin de
5yildizin yani sira istikrari temsilen = ifadesi kullanilmaktadir.

Yildiz Sayisi Anlami Yildiz Sayisi Anlami
OO | Cok iyi ve istikrarl S0 Vasat
D000 Cok iyi L) Kot
SO0 lyi @ Cok Kbt
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hakkini bu sirketlere devretmesinin 6nii a¢ildi. Ancak
uygulamada bildigimiz kadariyla bu hakk: devralmak
tizere harekete gecen bir portféy yonetim sirketi
bulunmuyor. Zira bu is halihazirda portféy yonetim
sirketlerinin pek ¢ogundaki mevcut altyapiyla
miimkiin gériinmiiyor. Diger bir deyisle, bu isi
yapabilmek i¢in ekstra maliyetlere katlanmak
gerekiyor.

Diger yandan, emeklilik sirketi ile portféy yonetim
sirketi arasinda katilimciya ait verinin paylagimi
gerekiyor ki burada da mevzuattan kaynakl sikintilar
mevcut.

Tiirk FinTech firmalarinin

otomatik damgsmanhik iiriinleri

Yine de tilkemizde otomatik danigmanlik, FinTech
firmalarimin birkag yildir ilgilendigi ve girisimde
bulundugu bir alan. Dogrudan katilimciya hizmet
verilemese de emeklilik sirketleri yoluyla otomatik
danigmanlik tiriinleri kullaniciyla bulusturuluyor. Bu
konuda tilkemizde bir ilki gergeklestiren otomatik
danismanlik iiriinti “Fon Kogu” oldu. Bir FinTech
firmasi tarafindan gelistirilen bu tiriin, Garanti
Emeklilikin bir hizmeti olarak ge¢en yildan beri
miisterilere sunuluyor.

Ludens’in otomatik damgmanlik iiriinii: BES 10
Ozellikle varlik yénetimi konusunda uzmanlagan bir
FinTech kurulusu olan Ludens’in de otomatik
danigmanlik konusunda yeni bir iiriinii var: BES IQ.
Bu iirtinle 6ncelikle katilimcinin risk profili
belirleniyor ve ona en uygun emeklilik fon dagilimi
olusturuluyor. Piyasadaki degisimlere ve katilimcinin
hayatindaki gelismelere gore fon dagilimi yenileniyor.
Tiim bunlar uzun yillardir portfoy yonetimi
konusunda ¢aligmis akademisyenlerin tamamen
bilimsel yontemlerle olusturdugu akalli bir
algoritmayla yapiliyor.

Otomatik damsmanhgin Tiirkiye'deki gelecegi
Robot danismanligin esas hedef kitlesini olusturanlar
Y ve Z kusag1. Bu nesiller djjital hizmet almaya
egilimli, hiza ve kolayliga 6nem veren bir kitle. Bu
HighTech dijital kullanicilar her giin daha fazlasin
bekliyor. Ulkemizdeki finansal kurumlar ise yolun
heniiz baginda. Bu anlamda, bireysel emeklilik
sirketleri de bu kusagin isteklerine duyarsiz
kalmayacaktir. Finansal teknolojilerin kullanildig1 yeni
nesil iirtinlerle musteriye ulasmak giin gectikce 6nem
kazanacaktir. Inovatif bir iiriin olan otomatik
danismanligin tilkemizde de diinyadakine benzer
bi¢imde yayginlasacagini diisiiniiyoruz. e

LUDENS FON RATING EMEKLILIK FONLARI
REYTING SONUCLARI (31 Temmuz 2018 itibariyla)

KamulBorclanmalAraclarilEmekiilik{Eonlari

Fon Fon Adi Yildizi Yillik Portfsy Kahlimer
Kodu ortalama | Biyukligs Sayisi
getiri (%) (TL)

AvivaSA Em. ve Hay. Borg. Arag. EYF | ©OOO0@ 2.475.951.296 | 757.697

AE2 0.4
AvivaSA Em. ve Hay. Uzun Vad. Borg.
AVK Arag. EYF

Lo lslsTels 1] 1.5 154.650.722 14.383

Lo lelelele )] 1.9 1.520.758.192 | 234.814

GEK Garanti Em. Hay. Borg. Arag. EYF

EIG Fiba Em. ve Hay. Borg¢. Arag. EYF

e 6o e

2.8 54.679.264 27.481

g
<

Anadolu Hayat Em. iki. K.D.B.A.

EYF 656.328.138 123.424
AH4 00000 27.1

Allianz Yagam ve Em. iki. K.D.B.A.
AMR EYF 00000 27.7 362.504.395 | 24.839

0 0 oge
HisselSenedilEmeklilik{Eonlari
CO000Y

Allianz Hayat Em. His. Sen. EYF 271.512.543 48.086

AZH 16.0
ALH Allianz Yagam ve Em. His. Sen. EYF | OOOOS 14.5

393.093.171 62.216

Fiba Em. ve Hay. Oyak Port. His.

EIH Sen. EYF CO000Y 9.6 35.106.439 18.421

Cigna Finans Em. ve Hay. Bir. His.

CHH Sen. EYF CO000Y 19.6 71.275.170 23.140

ZHB Ziraat Hayat ve Em. His. Sen. EYF 0000V 13.8

Esnek{Emeklilik{FEonlari

Cigna Finans Em. ve Hay. iki. Deg.

167.825.733 194.492

cm EYF CO000Y 06 25.079.933 13.143
GHT Garanti Em. Hay. Din. Deg. EYF CO000Y 93 1.536.185.703 | 499.891
HEB AXA Hayat ve Em. Deg. EYF Co000@ 10.2 84.992.716 18.022
GHE Garanti Em. Hay. Den. Deg. EYF o000 10.6 766.485.508 | 98.394
BEE Fiba Em. ve Hay. Den. Deg. EYF 0000 8.3 60.992.139 19.264

BNP Paribas Cardif Em. Bir. Deg.

BPE EYF CO000Y 106 174.656.721 | 82.166

CO000Y 9.9

Standart'EmeklilikdEonlar

000009

ZHE Ziraat Hayat ve Em. Deg. EYF 812.777.237 518.083

Vakif Em. ve Hay. Stand. EYF 903.008.197 259.632

VEK 73

AMS Allianz Yagam ve Em. Stand. EYF 00009 4.0 65.326.401 22.698
AZS Allianz Hayat Em. Stand. EYF [9]s]0 79 9 V)] K1 24.789.259 15.575
ZHS Ziraat Hayat ve Em. Stand. EYF COo000@ 7.7 642.981.232 | 369.765

NOT: Ludens ileri Finansal Hizmetler ve Danismanlik Ltd. Sti, Tiirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'nin notlandirma ve siralama faaliyetinde bu-
lunmasi uygun gériilen kuruluslar listesinde yer almaktadir. Ludens ileri
Finansal Hizmetler ve Danismanlik Ltd. Sti, Seri VIl - 128.5 no'lu “Bireysel
Portfdylerin ve Kolektif Yatirim Kuruluslarinin Performans Sunumuna,
Performansa Dayali Ucretlendirilmesine ve Kolektif Yatirim Kuruluslarini
Notlandirma ve Siralama Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Teblig"de
yer alan esaslar cercevesinde notlandirma ve siralama faaliyetinde bulun-
maktadir. Tlirkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin, notlandirma ve siralama
faaliyetinde bulunmasi uygun gorilen kurulusu listeye almasi; notlandir-
ma, siralama ve diger faaliyetlerinin kefili oldugu anlamina gelmeyecegi
gibi, s6z konusu faaliyete iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
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TURK NIPPON’un yenilenen
KURUMSAL WEB SITESI yaylnda

Turk Nippon Sigorta'nin yeni
interaktif web sitesi agustos
ayl itibariyla tim ziyaretcilerin
kullanimina acildi. Tirk Nippon
Sigorta, gelisen teknolojiye ayak
uydurmak, is ortaklarina ve
sigortalilarina daha iyi hizmet
verebilmek icin yeniledigi web
sitesinde ziyaretgiler, Urin ve
hizmetlerle ilgili daha detayli
bilgilere ulasabilecek...

tirk Nippon Sigor-
tanin kurumsal web
sitesi, giincel trendler
ile tiiketicilerin egi-
lim ve ihtiyaglar1 dik-
kate alinarak yenilendi. Ozellikle
tasarim anlaminda yenilenen web
sitesi, ziyaretcilerine site icerisinde
kolaylik saglarken, bilgiye hizli bir
bicimde ulagma imkén1 sunuyor.
Sirketin kolay ulagilabilir yapis,
sitenin tasarimina ve altyapisina
da basariyla yansitilmus.
Ana sayfa bagta olmak
tizere tiim meniilerin
sadelestirildigi yeni
web sitesinde ziyaret-
ciler, online islemlerle
ozellikle hasar sorgulama
islemleri adimlarina da
kolayca erisebiliyor ve
en hizl gekilde gerekli
bilgilere sahip olabili-
yor. Kullanicilar hasar
islemleri boliimiinden
hasar takibini kolaylikla
yapabiliyor, anlasmali
servisler listesine ve
en yakin acente listesi

gibi bilgilere de kolayca

Dr. E. Baturalp Pamukgu

ﬂ TURE HIFPOMN
SAGORTA

TURK NiFPON
SIGORTA

Hos Geldiniz

erisilebiliyor.

Giincel teknolojik trendler
dikkate alinarak gelistirilen web
sitesine kullanicilar, bilgisayar
disindaki cihazlar tizerinden de
erisebiliyor ve web sitesi {izerin-
den sunulan tiim iglemleri inter-
nete baglanabilen tiim cihazlar
tizerinden yapabiliyor.

Tiim siireclerde

is ortaklarinin katkisi var

Tiirk Nippon Sigorta Genel Mii-
diirii Dr. E. Baturalp Pamukgu,
yenilenen web sitesiyle ilgili su
bilgileri veriyor: “Gelisen tekno-
lojiye ayak uydurmak,
is ortaklarimiza ve
sigortalilarimiza daha
iyi hizmet verebilmek
i¢in web sitemizi ye-
niledik. Web sitemiz,
yeni tasarimi ve igerik
yOnetim sistemiyle
birlikte artik daha
etkili ve kullanict
dostu oldu. Yenilenen
web sitemizde tiriin
ve hizmetlerimiz ile
ilgili daha detayl bil-
gilere ulagilabilecek.
Web sitemizin yeni
diizenlemelerle gelis-
tirilen dinamik yapzsi,

kullanici dostu bir tasarimla

daha da zenginlestirildi. Miiste-
rilerimiz ve sitemizi ziyaret eden
tiim ziyaretgilerimiz, istedikleri
bilgilere internet baglantisi olan
tiim cihazlar tizerinden kolayca
erisim saglayabilecek”

Pamukgu, “Tiirk Nippon Sigorta
olarak kuruldugumuz giinden

bu yana bizi hi¢ yalniz birakma-
yan, tiim basarilara birlikte imza
attigimiz degerli is ortaklarimizla
birlikte sektorde gelecek yillara
givenle bakan bir yapiya kavus-
tuk. Sektorde gegmisten giiniimii-
ze kadar yaganan tim degisim-
lere basariyla ayak uydurarak,
operasyonel siiregleri kontrolii-
miiz altinda tuttuk ve bu sayede
miisteri memnuniyetini ciddi
anlamda artirdik. Her yil, bir
onceki yila oranla gozle goriiliir
sekilde biiytime kat ettik. Tiim bu
stiregleri deneyimli ¢alisanlarimiz
ve bizimle her asamada yan yana
yiriiyen degerli is ortaklarimizla
birlikte bagardik. Tiim bunlara
ilave olarak, miisterilerimizin bize
en hizl sekilde ulasabilecekleri
iletisim kanallarimizdan biri olan
internet sitemizi yeniledik. Yeni
web sitemizdeki gelistirmeler
ontimiizdeki donemlerde de
devam edecek” diyor. (]
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Ziraat Bankasr'nda bir gecede 11 genel mudur yardimeisi degisti

Kim nereye transfer oldu?

ING Bank'in yeni genel mudurunu sektor finansgundem‘den ogdrendi

Sektorle ilgili son gelismeler

TRT Genel Mudurlugune talip olan bankact kim?

Hepsi ve daha fazlasi icin

~ www.finansgundem.com
e e e e e

7

Finans Giindem
- #

''''''''''
LY L

FINANS SEKTORUNUN
INTERNETTEKI BULUSMA ADRESI



Bobrek taslari erkeklerde kadinlara
gore 2-3 KAT DAHA SIK OLUSUR!

Dog¢. Dr. Tung Ozdemir
Sisli Florence Nightingale Hastanesi
Uroloji Bolimii

obrek ve iiriner sistem
tag hastalig: tiim diin-
yada toplum sagligini
tehdit ediyor. Top-
lumda her 10 kisiden
I'inde 6mriiniin herhangi bir
asamasinda tas olusuyor. Ancak
o6zellikle beslenme, yasam tarz1 ve
cevresel etkenlerdeki bozulmalar
hastaligin daha sik karsimiza
¢ikmasina sebep oluyor.
Tiim yasam boyunca tas diisiir-
me riski 10 erkekte 1’ken, 35-40
kadinda 1... Bobrek taglar1 en ¢ok
20-25 yaslar1 arasinda goriiliiyor.
Tas hastalig1 her yas grubunda
goriilebilirken, siklik 20-50 yaslar
arasinda artiyor. Genetik yat-
kinlik, tag olusumundaki 6nemli
bir risk faktorii olarak kargimiza
gikryor.

Sicaklik ve hareketsizlik

en biiyiik diisman!

Tas hastalig1 ve hava sicaklig
arasindaki iligski eskiden beri
biliniyor. Yaz aylarinda hastaliga
daha sik rastlanmasinin altindaki
nedense giderek artan sicaklik-
lar. Hatta siirekli sicaga maruz
kalan is gruplarinda tas hastalig:
goriilme sikliginin normal popii-
lasyona gore 3-4 kat daha fazla
oldugunu biliyoruz. Bu yiizden
ozellikle ailelerinde tiriner sistem
tas hastalig1 olanlar sicaktan uzak
durmal ve sicakta kalacaksa daha
fazla su titketmeli.

Ofis caliganlari dikkat!

Yonetim ve biiro isinde ¢ali-
sanlarda tas hastalig1 daha sik
gorilityor. Her ne kadar meslek
gruplariyla tag hastalig: iliskisini
bireylerin ¢alisma ortamlarindaki

beslenme aligkanliklari, sicaga
maruz kalma ve su alimiyla bir-
likte degerlendirmek daha dogru
olacaksa da fiziksel aktivitesi ki-
sith olan islerde ¢alisanlarin belli
araliklarla islerine ara verip en
azindan yiiriiyerek egzersiz yap-
masinda fayda var. Diizenli spor
yapmak ve bol su igmek (giinde
2.5-3 litre) bobregin toplayict
sisteminde kalip tag olusumuna
neden olabilecek partikiillerin
bir an 6nce idrar yolu sistemin-
den disariya atilmasini saglamak
agisindan oldukea 6nemli.

Bobreklerde tag nasil olusur?
Bobrekte taslarin olusumu bir-
ok faktoriin bir araya gelmesiy-
le ortaya cikiyor. Ozetle bobrek
taglarina, normal olarak idrarin
icinde bulunan tuz ve mineralle-
rin dengesinin bozulmasi neden
oluyor. Ozellikle beslenme tarzi
ve iklim gibi gevresel etken-

ler idrarda atilan kristallerin
yogunlasmasina, kiimelesmesine
ve birikip “tag” olusumuna sebep
oluyor. Bu kristaller sekillendik-
ten sonra hizla birleserek bobrek
taslarini olusturuyor. Normalde
idrar icinde bu kristallesmeyi ve
¢6kmeyi engelleyen ve inhibitor
denilen maddeler bulunur. Bu
inhibitorler her insanda yeterli
miktarda olmayabilir ve bu da
tag olusumunda 6nemli

bir etken.

Peki nasil beslenelim?

Bobrek ve idrar yollarinda tagla-
rin olusumuna yol agan faktorler
arasinda son yillarda tizerinde
gok yogun olarak durulan 6nem-
li faktorlerden biri de titketilen
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yiyecek ve iceceklerin igerigi. Az
swv1 tiiketimi tag olusumunu daha
da artirtyor.

Bazi besinler de tas olugum riskini
artirabiliyor. Asir1 oranda pro-
tein igeren kirmizi et, siit ve siit
riinleri, 1spanak, tuz, sekerli ve
unlu mamuller, sakatat iirtinleri,
cikolata, koyu gay, kahve, kola,
bira ve soda 6rnek verilebilir.

Fast food aligkanh@

tas olusumunu kolaylagtiriyor
Tas hastaliginin diinyada artma-
sinda protein ve karbonhidrattan
zengin, liften fakir beslenmenin,
fast food aligkanliginin da 6nemli
bir etken oldugu diistintlityor.
Sahislarin beslenme aligkanlikla-
rinin diizenlenmesi bu agidan bii-
yiik 6nem tasiyor. Yine idrar sok-
tiiriicii-diiiretik, antiasit ve tiroid
ilaglarinin kullanimy, kalsiyum ve
D ve C vitamini gibi bazi ilaglarin
kullanimu riski artirabiliyor.

Tas hastahigini nasil anlanz?
Agr, en sik rastlanan belirti; sid-
detli, bigak saplanir tarzda genel-
likle “bosluk” olarak adlandirilan,
kaburgalarin altindan baslayip
sirttan One, kasiklara dogru vuran
siddetli agr1 seklinde. Agrinin
siddeti zaman zaman artip
azalabilir. Cogunlukla, bulanti ve
kusma, idrarda kanama ve yanma
eslik edebilir.

Belirti vermeyen bobrek taglarina
da rastlanabiliyor. Bu taglar, ancak
kontrol sirasinda ya da bagka
amagla yapilmus tetkiklerde tesa-
diifen saptanabiliyor. Hastaligin
tanisinda en 6nemli yaklagim ise
detayl1 hasta 6ykiisii ve titiz bir
fizik muayene.

Tedavi, tagin ozelliklerine
gore planlaniyor

Sanilanin aksine tiim bobrek
taslar1 ayni yapida degil. Bu
yiizden tiim taglar ayn1 yontemle
tedavi edilemiyor. Kiiciik taglarin

distiriilmesi ve agrinin azaltil-
mas! i¢in ilag tedavilerine ihtiyac¢
duyuluyor. Gegmiste siklikla
basvurulan agik tas ameliyatlar1
ise bugiin neredeyse hi¢ tercih
edilmiyor. Yine 10-15 yil 6ncesine
kadar siklikla kullanilan “beden
disindan ses dalgalariyla tas kirma
tedavisi” bugiin etkili ve pratik di-
ger yontemler nedeniyle daha az
uygulaniyor. Giiniimiizde endos-
kopik-kapali cerrahi miidahaleler
yogun olarak tercih ediliyor.

lazer yontemiyle kiriliyor. Basar1
orant tagin boyutuna ve tam
olarak nerede yerlestigine bagh
olarak degisiyor. Tek seansta tam
olarak tagsiz kalma orani yiizde
85-90, ikinci seansta ise yiizde
95’ler seviyesinde.

Hastanede kalis stiresini kisaltan,
iyilesme siireci ¢ok hizli olan ve
bobrek islevlerine en az zarari ver-
mesi bu yontemin 6nemli avan-
tajlart. Tamamen endoskopik bir
yontem olmasi sayesinde, 6zellikle

Endoskopik iireter
tas1 ameliyati

@ Ailesinde tas hastaligi bulunan ve sik
sik tas olusumuyla karsilasan bireyler,
bu konuda deneyimli merkezlerde gene-

tik ve metabolik incelemelerden gecmeli.

@ Basta su olmak kaydiyla bol miktarda
(ginde 2.5 litre) sivi almak ve giinlik
idrar cikisini 2 litre lizerinde tutmak
tavsiye edilir. Ancak sivi alimi giiniin

her saatine yayilmali. Her saat basi bir
bardak su, en pratik ve ideal olani. Kola,
gazoz gibi iceceklerden kacinmali.

@ Taze sikilmis meyve sulari tercih edil-
meli. Konsantre meyve sulari tas hasta-
Ui riskini artirir. Evde yapilan limonata
ve taze sikilmis portakal, mandalina ve
greyfurt gibi C vitamini iceren meyve
sulari bobrek tasi olusumunu engeller.
@ S{jt ve siit Urlinlerinin hic tiketilme-
mesi tas olusum riskini artirir. Kalsi-
yumdan yoksun diyetler uygulanmamali.
@ Bobrek tasi olusum riskini artiran

Fleksible URS ile dogal idrar ka-
nalindan bobrege kadar ¢ikilarak
bobregin odaciklari igindeki taglar | URSYyi daha iistiin kiliyor. (]

kan sulandirici ilag alma zorun-
lulugu olan hastalarin taglarinin
tedavisinde, ameliyat 6ncesi ilagla-
rinin kesilmesine gerek olmamasi
da diger yontemlere gore Fleksible

diger bir faktor de obezite. Bu nedenle
kilo problemi yasayan bireyler, kisiye
ozel beslenme programlariyla ideal kilo
seviyelerine ulasmali.

@ Fazla tuz tiketimi barsaklardan kalsi-
yum emilimini artirir. Bu da bébreklere
daha fazla miktarda kalsiyumun gelme-
sine neden olarak, tas olusum riskinin
artmasina neden olur. Bu yiizden cok
tuzlu gidalar tiiketilmemeli. Sebze, mey-
ve ve ekmekte tuz oldugu unutulmamall.
Sebze yemekleri mimkin oldugunca
ekstra tuz eklenmeden yapilmali.

@ Bobrekte tas olusumu yoniinden en
riskli maddelerden biri de oksalat. Bob-
rek tasi hastalari, yliksek oksalat iceren
cay, kahve, alkol, pancar, soya, kara cay,
cikolata, kakao, kuru incir, karabiber,
findik, maydanoz, hashas tohumu, i1spa-
nak, cilek, bogirtlen gibi besinleri asiri
tuketmemeli.
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Sinan Metin
BES Uzmani ve Egitim Danigmani

Nasil paranin rengi
yoksa guvenligin

de yok. Maddi

ve Istirap verici
sikintilar hepimize
ayni uzaklikta.

Zarari paylasmaksa
hepimizin elinde.
Gecmiste akile, vela,
ahilik, lonca sistemi...
Hatta zekat ve sadaka.
Ama bugtn zorunlu
sosyal guvenlik sistemi
ve ozel sigortalarla...

o

Sigorta

ayanisma ve
yardimlagma ne
guizel kelimeler.
Paylasmak da
oyle. Riski
paylasarak ve giivenlik icinde
yagsamak. Sadece ve hep para
kazanmak i¢in degil zarara ortak
olmak i¢in yan yana olmak ne
guzel.
Kumar oynamak, spekiilasyon
yapmak, belirsizlikten para
kazanmak yok. Kara da zarara da
ortak olmak fikri kulaga hos
gelmiyor mu?
Giivenlik gereksinimimizle tek
basina miicadele vermek yerine
topluluk olarak zarar ve sikintiya
kars1 birlik olmak.
Giderek yalnizlagan, bireysellesen
giniimiiz insani kendini daha
fazla giivende hissetmek ihtiyaci
duyuyor. Giivenmek ihtiyacina
yasamin her aninda karsilik
bulmaya ¢alistyor. Sistemler,
hukuk kurallari, ahlak kurallari,
prensipler, ilkeler bunun i¢in var.
Nasil paranin rengi yoksa

o

guvenligin de yok. Maddi ve
wstirap verici sikintilar hepimize
ayn1 uzaklikta. Zarar1
paylasmaksa hepimizin elinde.
Gegmiste akile, vela, ahilik, lonca
sistemi... Hatta zekat ve sadaka.
Ama bugiin zorunlu sosyal
guivenlik sistemi ve ozel
sigortalarla...
Giivende olmak ve risklerimizi
paylasmak varligimizin siirmesi
ve saglikli nesiller olusturmamizi
da saglayacaktir.
Bugiin canimizi, saghigimizi,
malimizi, isimizi, yashiligimizi,
emekliligimizi sigortayla giivence
altinda tutmanin yolunu bulduk
ve gelistiriyoruz.
Sigortacilik faaliyetiyle sermaye
piyasasini biiyiitityor, tilkemizin
kalkinmasina destek oluyor,
girisimciye sermaye, istthdam
artigina katki sagliyoruz.
Uluslararas: sermaye ve is
piyasalariyla isbirligi firsatlar
buluyoruz. Reasiirans ve
retrosesyon yaparak risk
paylasimini tiim insanlarla
yapabiliyoruz.
Sigortaciliga bu agidan bakin bir
de. Katilim sigortacilig
tilkemizde hizla bityiiyor,
dikkat gekiyor ve gelisiyor.
2017 yilinda ¢ikan
yonetmelikle oyunun
kurallar1 kondu. 2021
yilinda sirketlerdeki
pencere sistemi ortadan
kalkiyor. Etkileyici
oranlarda kérli biiyliyen
katilim finans sektori
sigortacilik alaninda da
yeni hikayelere gebe.
Oniimiizdeki giinlerde
yeni katilim bankalar ve
katilim sigorta sirketleriyle
tanisacagiz. Dayanigma ve
yardimlasma ne giizel kelimeler.
Paylasmak da 6yle. e
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Biiyiik Diinya Tarihi

Yakamoz Yayincilik / 624 sayfa

“Bilyilk Diinya Tarihi"; Kleopatra, Biiyiik iskender, Cengiz Han ve
Galileo gibi gegmise yon veren blyiik insanlarin hikayesini anlatsa da
aslinda bu bizim de hikayemiz. Ciinkii yeryiiziiniin ilk uygarliklarindan
giiniimiize dek siiren bu seriivenin baskahramanlari, yaptiklariyla
giiniimiiz diinyasini da sekillendiriyor.

Ylzyillar boyunca yapilan savaslarin, biyik zaferlerin ve
yenilgilerin, yasanan dogal afetlerin, salginlarin, 6nemli icatlarin ve
onemsiz gibi gdziiken daha pek ¢ok ayrintinin tiim insanhigi nasil
etkiledigini Andrew Marr'in kuvvetli kaleminden okumak bir ayricalik. Bu
kitaptan uyarlanan "Bilyiik Diinya Tarihi" belgeselinin BBC'nin en biyiik
yapimlarindan biri oldugunu da belirtelim.

Bir Deviet Memurunun Oliimii

Bir

Deviet
Memurunun
Orimi

ANT
CEHOV

Caviren: ¥imaz Gruda
e Fesassl],

%

(3

Anton Cehov
inkilap Yayinevi / 136 sayfa

Rus edebiyatinin dnli ismi Anton
Cehov'un Gykiilerinden yapilmis 6zenli
bir secki ve Yilmaz Gruda'nin usta
cevirisi... Yeni basim “Bir Devlet
Memurunun Olimii"niin arka kapak
yazisinda yazar sdyle tanitiliyor:

“Rus 6ykii ve oyun yazari Anton
Cehov, Carlik Rusyasi'nin ¢okiis
donemindeki tagra yagamini, insan
iliskilerinin kopuklugunu, bunalimli bir

toplumun bireylere yansiyan tedirginli-

gini siirsel bir gerceklik icerisinde dile
getirdi. insan ruhunun en derinine
inerek bireyin sinirsiz yalniziigini isledigi
Oykdlerinde, yalin bir anlatim ve lirik bir
duyarllikla siradan insanlarin anlamsiz
gibi gériinen yasamlarina anlam katti.
ince bir ironi duygusuyla harmanlanmig
dykilerinde kaba ve cirkin olani aciga
cikararak, iyimserlik duygusunu 6n
plana alan Gehov, modern Gykiye
dramatik bir yogunluk katmistir...

Kiiresel Esitsizlik: Kiiresellesme

Branko Milanovic
Efil Yayinevi / 352 sayfa

Diinyanin 6nde gelen ekonomistlerinden Branko
Milanovic, kiiresel diizeyde esitsizligi belirleyen
dinamiklere iligkin cesur bir yorum getiriyor. Genis
kapsamli bir veri setine ve keskin analizlere dayanan
calismasinda, gerek ilkelerin icinde gerekse Ulkeler
arasinda esitsizligi azaltan ve artiran iyi ve kotii
glicleri ortaya koyuyor. Bunun yani sira kiiresellesme
ve ayni zamanda da esitsizlii diizeltebilecek
politikalarin neler olabilecegini gsteriyor.

“Kiiresel Esitsizlik” bizleri, veriler elverdigince
yiizyillar dncesine gétiiriip, diinyanin cesitli Glkelerini
dolastiriyor; esitsizligin, savaslar ve salginlar,
teknolojik sicramalar, egitime ulasilabilirlik ve
yeniden dagitim gibi faktdrlere bagli bir sekilde
cevrimsel olarak hareket ettigini ortaya koyuyor. 150
yil dnce sanayi devriminin esitsizligi artirmasi gibi
giinimiizde batida yiikselmekte olan esitsizlik de
gelisen teknolojik devrimlere bagli. Her ne kadar
lilkeler icindeki esitsizlik tirmansa da iilkeler

:-+ T ™
/ arasindaki esitsizlikte keskin bir azalma var. Bu
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Cad icin Yeni Bir Yaklagim
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—
stirecte Cin ve Hindistan orta siniflarinin geliri,
kalkinmis iilkelerin orta sinirlarinin yerinde sayan
gelir diizeylerine yaklasmig durumda. Daha ihimli bir
gdc¢ politikasi kiiresel esitsizlikleri daha da uzatabilir...

Milanovic'in kiskirtici agiklamalari, bulundugu-
muz noktaya nasll geldigimizi, buradan nereye dogru
yonelmekte oldugumuzu ve bu gidisati tersine
cevirebilecek politikalarin neler olabilecegini anlamak
isteyenler icin en ideal baslangig yeri olabilir.




B \

Kafana takma
sigortan
Groupama!

Her zaman soyledigimiz gibi
siz olumsuzluklari kafaniza takmayin,
hayatin keyfini doyasiya cikarin.

0850 250 50 50 | www.groupama.com.tr 77{\‘ G roupa mMa




Hesapli ¢6zUm arama,
Hesapli Kasko yaptir.

Anadolu Sigorta‘ya gelin, Hesapl Kasko yu ¢ok uygun fiyata yaptirin.

Aracinizi polige teminat kapsamindaki her tirlG hasar durumuna karsi
anlasmali 6zel servislerde* givence altina alin.
Ayrintili bilgi: anadolusigorta.com.tr’de.

0850 7 34 0850 SIGORTA
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*Herhangi bir motorlu tasit Ureticisi veya distribUtori tarafindan yetkilendirilmemis servis.
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