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Sosyal
medyada
kafadagitmak
icin oynadiginiz oyun
tizerinden sivil toplum
kuruluslarina badista e
bulunabileceginizi biliyor
musunuz? Veya aslinda “engelsiz” —
olan ogrencilerle harika vakitler
gecirebileceginizi... iste sigorta
 sirketlerinin yaraticilik ve
ozglinlikte birbiriyle yarisan .
sosyal sorumluluk projeleri...

a

FARKI PRIM DEGERI DEGIL

INSANA VERILEN DEGER YARATIR!



Iksir Saglik Sigortasi ile
saghginiz da biit¢eniz de
koruma altinda!

Biit¢enizi zorlamadan saghginizn korumak hayal

degil! Iksir Saghk Sigortasi ile ayricalikh Gﬁ“E; SIGORTA

teminatlara 292 Tlden* baglayan fiyatlarla sahip i ket "
olabilirsiniz. Ustelik poligeniz de hemen elinizde! Degerlerimizin Sigortasi

444 1957 Kl /GunesSigorta % @GunesSigorta www.gunessigorta.com.tr
292 TI fiyat, 18 yas erkek sigortalilar igin 30 Eyliil 2015 tarihine kadar gecerlidir.



im tivaz Sa hibi v 5o umlu Mddii
Wiedya Sindern Dijikal Yayine ik
v Tic. dna

Kayhan Cenirk

ko zturk fnare pundent com

Genal Yayin Y&natmani

Eans Bokar
bbekarakillivasarmdergisicom
Yazi i lari Mdidirii

Abdullah§ atin
aoet ni fnarspundern com

“fayin Koordina kni
Hiisniye Gﬁnﬁ'dr
hpnporakillivasardergisicom

Barig Bekar vostomakiiosondenisicon

Sosyal katla

iy haske. Divelim ki bir sigorta sircetinin size gire misters sigarta sirkeng
giire isg iz artgdisiiz. Adhne oiursa oisurn, herhangl bir sigorta sinetivia
granEd g bir fiskd vor Siz prim Soeyin polfipe Sotn givorsUnLE, Siketiniz de
KOS AT orEhanEd, evinze, Verikignrizg, SorUmLLIdarneEg fkarsr ha e
terinatior verfvar, riskiermizi sigortaivor.

Sigarta sitetie ficin i tor mister profil varchr i sec sec kaz vapar,

ko sknsundan sdreldl hasgr ddemesi gigriar veyo dzel sodiic sigortasmy sorekd
kanignan, en Uik B rahgtsEiv ipin okt or doktar gazenisr.

Seinzist ise hasar orary Gsor, vand aracmidaha dideat!i kulanan, koza yopma
oronrdiistic olgnior vewr doktorm gitrie rekanss disii, her hastalanagmda
doktor doktor gezrmeyen, ias afragmas aniareg gereisiz tahfi
[Ceslpgstel%nal e

Divalim k7 siz R tdrden bir md sterisiniz. Sigartg vaptryorsUnig ve sigorta
SiiBtinn size sLNOUGU mkomigr 4o SonUng kadar KURanvorsLnLz. Soreskd!
hasarmiz varsg, Sigortg sirketmizie gl bir fildr sahity de aluyarsunuz.
Hasarmz zoraningda ve tar olgraic Gaenivar mu? Yoksg siketiniz ddememek
ipin Bin dereden sU L getimyor? Hastaneye @tignizde hastane fie sigorta
sietiniz grasmda nasi Bir Risid var? Bu fshirligh size sigorto siietiniz
haidanda B fikdr veretil Ong gire de bir sonraid il sigorto sirketinizie devarn
edersiniz va dg etrmazsinig.

Beid va fanci tre girvorsanz 2 Hasarsiz bir mdsteryseniz vani siketinize
granzig herhang hirhasarifsidst voies o sirepler haidando hig sahini oima
mkone doolaraz degiimi? O zoman sirke tinide iiskinka devarn ettiripn
EHHTEME KRNUSUNG T hakeea iz tai kiter fivat [ slocai? BU do hacseic
QiU SLNKT fivat highir zaman tek basma haiitayic! slgraz Greliide de bir
sigortg Ui gloearsoniz .

Iste hilvle gurumiaea G tiketicl kdtiass ipm siketia rin sesye SarUmILL
projetert dn piong giavor Sirke tniz porg kozanmarn dtesinde, nge

B matrgr ot 0 ne vopvor?

Beld forandg hefd dedisiniz ama sigortg siketier basta efitn, fevie,
kaitir-sonat o Lzere birpok Mandy (o iU fovog sogiovoeak kurLm sm
SRSVA SorUmILIL: arofetert hovata ge s vor Moddl ve gdndtl nsan kavnadr
destefy vererek, vosooigmE topiumiun sOrctiriie i kabanmasmg, refahing
fotiada BIrLnmaye pOSSIVorar

I5te hiz de U SayImERS Sigorta Siketianin sesvel serumiUil projelerifele
migkc Sirketinizin hifmediginiz giizel tir fomifvetin siziere oitorghitdiveak ne
FRLIEL Bize..
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Fork prim degeridegil

insonoverilen degeryorotr!

Sosyol medyodo kofo dogemok icin oynodigne

LN dzerinden Siviltoplum kuroluglonno bogisto
bulunobilecedingibiliyor musunte? ¥eyo oshndo “engels "
olon iigrenciler|e horikovokitler gecirehileceqingi iste
sigortogirketlerinin yoroticilik ve ozgOnlkte birbiry (e
WOrEon Sosyol S orumiuluk projeleri

Sigorto sektord holkin kilidini opomod

Argus Morko Donigmaonhk Genel Mindiini BoroAlg), devletin
tegviklerine rogmen sigono sektGrinin beklenen bivikioge
uiogomodigini diginiyoc Alg, “Sektérinovotif Orin
Qeligtirerivoe Sirketler yormic pozomierle hedef kit ley

bl mek yerine sigorio konusundoikno olmug migteler
iFin yongryor divor_

inyo zigorto sektorindeki en son geligmeler
w YR i CFO, R3Ay krZden Cikorobilec ek mi?
w A lionz yeni risk foktdrlerini mosoyoyotrdi
we AR[F =000k pozonindo dengeleri deqistirecek sotin olmo

Hoyotin ourd's deqizecek!

Binyonin en gengve en binik rensirons sirketlerinden RGA
Globol, 2003 yiindo girdiQi Tork iye peearnind o ALRA ile fork
wormocok. Torkr: eye Cevrimi tomomionon bu risk kobulve
ke=intizE elektronik sigortocik Gz omi, yokndo onde gelen
bir sigorto girketitorofindon kullomimoyo 0og o

Sonot pnon G6. v bizimle kutlo

Yillorin yiprotom odig bir yilde. Sodece yetenekli bir
oyuncu deqil, mithiz bir entelektiel. Seyredince degil
dinleyince de hoyron kolyy orsunuz. izte GA‘NCI sonot
wilini geride drokmmg o hozirlonon Kmyhon¥ildeoglu ile
simsicok bir sovlesi-

Yizde 55Yimizin koygw oync Emeklilik

Emeklilik doneminde iyi bir yozom stondordi igin yeterli
geliri pimoyocofmdon en ok endigelenen holkior
Polomyolilor ve TOrkler. st Aiv 0 ve AvivoSA‘nin psos'o
yoptirdig orogtirmoy (o ortoyo GIkon Gorpict Sonugior._

Sinon Metin
Bireysel emek lilik yotirm
fonlaon kozondiryor mu?

-~ ydzar Zdl?”

Zeynep Turon Stefon

[olkon Credicon
Bireys el emeklilikte bir hedefing olsun

Muzo Ginmydin
Hosordo yokin Sebep

Serro Eren Sonogly
(niimiz deki dinemde hongi BES fonlon
doho ovontojir?

Ali Smvogmaon

Politik riskten terfr riskine S0tig temsilcisi Sepmek ve efitmek
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Yannlara endigeyle degil,
mutiulukla bakmaniz icin.
T-lawt ne getirirse getirsin,
g_'ﬁlg_m-dunnamz icin.
Hayalleriniz] ertelemeden
yasamaniz i¢in buradayiz.
Garanti Emeklilil‘e katlin,

siz glzel gunler igin biriktirirken,
her zaman yaninizda olalim.

Garanti Jubeleri
444 ) 336
garartiemekiilik.com.tr




Insaat sigortalarindaki
700 yillik tecrube Turkiye'deydi
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JLT Sigerta ve Reasiivans Brolkerlifihin 12 ingaat sigortaa umma-
1, iuslararas tecritbelerini, vaganan ilging hasar hikayelerini
Tirkiye sigorta seltdri temnslcileriyle paylagnak igin Tirk-
vedeydi, Begfarkh lntadan gelen 12 JLT ternsilcisivle 24 Hazran
201 5te Istanbuldald Pera Palas Otdi nde dienlenen “JLT

Grouparnamn akilh ve pevrec sisternlerle donattifm Istan-
bl Il aslalfta bulunan merkez ofis binas, Arnerika Tesil
Binalar Konsevi (TSGR tarafin dan werilen LEED Gald
Sertifikas’'m almnaya hals kazandi, Grouparna, bu sertifilkan
alaralk sigorta selrtérinde bir ilke iz ath, Groupama Plaza,
sertifila haldam EREE Sirdiriilebilic Bina Tasarmn Tranag-
mmanhlk ile birlilte yirdtilen sirecte 040 Exdsting Buil dings
iIlewaat Binalar) kategorizinde al i 61 puanla kazand,
LEED Zertifikasrnin gerekliliklering yerine getiren Groupa-
Tray rnitnari, yalibion, 1stma-sofitmna standar tlatim salflamnasn
apiandan Grouparna Plazdy A amfl br bina haline getir i,
Tin 1 iindan makdnirnda vararlanacak seldlde defisildik-
ler yapilan binada aym zamanda sydinlatrna arooatiitleri de
daha digik cvah ve daha cevre dostu olanlarla def stiril di,
Groupamna Flazdmn tikettifi elelrtril enerjisinin tamanm

LEEFin istedifi sertifikalar dan biri olan Guarantee of Origin

sertifilah hidroeleldrik santralinden satin alind, Bivlece
Groupamna Flazdmn tikettifi enerji. gevresel etldleri didgil
vesil enerji santralinden saflantog oldu, Groupama Plazdya

Congruction Workshop” or ganizasyonunda, begfarkh yuvarlae
masa efr afinda beg farkh konuda filkdr paylagrmmnda bulunuldu,
Fathmeilar, workshop almmda JLT uzananlanndan kendi ilke-
lerinde deneyimledikleri PPP (karmu-Gzel seldér ighirligi), enerii
ingaatlary, bityik mitte shhitlik projelen we dtyap ingaatlan da-
mnda vaganan il ging hasar hilayvel erini dinleyer el b hile ayeler-
den qlearilan derderi masaya yahrdi, Ayrlca, ingaat/rdihendislik
sigortalar alamm da vaganan en son gelismeleri seldérim dnde
zelen ternsil dlerinden dinlediler.

Brokerlifin Tirkivedeld yapiam sadece muatdig teminah
budrmak defil, riisterilerin sorunlarina giedm bulmak ve da-
mgmanhk nitelifinde servis sunmale olarak nitelendirdiklerini
sivleyen JLT Sigortave Reasirans Brokerligi Iy Gelistirme Mii-
dird Kerim Girkan, “Kahlralar, ingaat konlarnda yaganan
sorunlann dimyamn her verinde aymn olduung Grener et
valm z elmadiklarm gérdiler, Hilihazrda akillarma talalan

bir ok saruya toplan seltdr tearitbes 700 mihk olan uznanlala
konugar al cevap bulma ganam vakaladilar, Ozellikle bigrid
hasarlarm nasl yénetildifine dair bilgiler edinen kahlmalar,
{llkernizdeld hasar upgulanalariyla karglagirma yapma firsah
da yalealarm g oldular” dedi.

vapilan palignalanin yam ara galijanlar ivin binaya ulanm
servislerle saflanmnayabagladi, Bu sayede de bireysel arap
kuallamarm yizde 75 cramnda digirialdi,

B | Agustos 2015 | Akl Yagm
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Garanti Emeklilik’in
Hobi Kulipleri artik Periscope’ta

Misan amnda baglayan “EESlenrme Saati®
Twitter sivleglerinin ardindan gimdi de
Periscopeta canh yayinabaglayan Garant
Erneklilik, sektérde bir {lld hayata gedrdi.
Furum, miigterilerinin sogyal vagarnlanim
zenginleshirmeye yinelik olarak 2008
yiinda bagdathg "Hobi Fuddpleri” projed
kapsamnda, Hollandah {inli gef Wilco Van
Herpen ile ditzenledigi "Wil cotun
Favorileri” vernek afélyesi ethinlifini
Periscopetan canh olarak yamnlad,
Etkinlifie katilan Garanfi Emeklilik
mfigterileri farkl bir den evitn yasarken,

kahlamayanlar dadmlii sefi canli vayndan
iderne we ona soru sorabilme firsahm
yakaladi Periscope fizerinden yaplan
yayim 1.500% valun kig takip et

(zarant Bmeklilil, selktérle ilgili fim
sorudan cevaplamak amacylaher ay farkh
ket e konufun kabnlrmyla ditzenledigi
“BESlenme Saadi " Twitter stylesilerinin
yarn sira Periscopetan da Hobi Kulipleri
etkinliklerini canh vaynla paylagmaya
devarn edecek, Detaylar idn hem Twitter
hemn de Periscopeta @garantiemekllk
hesabindan takip edilebilecelk,

sohibet ettie firsaty da walalad,

Subat-M art 2015 déreminde di=nleren Komat Poligesd kam parrya-
andabaganh olan Iak Sigorts acenbelerd, Tk Sigorta Genel Bt dir
Tardimas b, Fatih Cetin we Acerteler bidimi Mehmet Ustamon da
igtiralsettifii Dofn Faraderiztiminda stres ath, 12-14 Ha giran tarih-
leri araands Trabeon e Rizdde bubinan taribi v toristil melanbr
ile Karadeni#in giwe] valalarim sivaret eden, virew el wmelderi
ta dam acenteker, beraberlerindeld Ink Sigorta vinetidleride bol baol

Ik Sigorta Genel Miidir Vardim asi b, Fatih Cetin, 2015 sihnda
diizenlenen bilk karp anaya katihm oramrn vilkssk olmasndan
dirpduldan memnmmiveti dile gefitdi, Cetin, “Gerek o ente toplant-
lar1 gerelkss wnirtici we virtda gemleri, acentelerimize i dianda da
birlikte olm ak ign Snemli bir firsat, Birlikte gecirdigimizbu sireds
birbirimiz dib valandan tamma ve bilg ahgverizinds bubinma
firsatroaz diryor, Genis bir sdlenin fertleri ol dufmum hissetinen ta

gealer motivasyorraizn arhrm ava da pok katka saffhvor” dedi,

81 Agustos 2015 | Akih Yagam



Zor aninda hep yaninda.

Kem gtizden sakinin, siz yine de hayatin tlim risklerini Ray Sigorta’ya birakin.

@sisonm

zor ancnda lu,OJMudfl.... raysigorta.com.tr ‘ VIENNA INSURANCE GROUP




Cigna Finans'in ferdi kaza sigortalarn
yuz gildiriyor

Cigna Fnansin gegen il satiza sundufu "“Gilen Yider” ve “Talda-
van (hzler” ferdi kaza sigortas dirinleri, bir wldan kisa bir girede
wlaghin 150 bin adetlik sahy rakarmuyla dikkat el Eeklenmedilk
kazalar karganda maddi givence saflayan bu firinler, sigortamm
Az caliklar Kulibd” diyesi yaparak digve giz saghifim da keruyor,
Cigna Fnansin dcretsiz ve indirimli dig safhf hizmetleri aman
“riilen Yazler” ve giz saghfn himmnetlerd sunan “Taldayan Cizler™
ferdi kaza sigartas poligeleri, ayhk 1375 TLden baglayan taksitlerle
ggorta sahiplerini beklenme dik kazalar karganda 3 0bin TL tutarn-
da gitvence dhna aliyor, [aldayan Ghzler polige sahipleri. Cigna H-
nans Ayricahldar Falibid iyelerine dze] sunudan tim hizmnetler den
faydalanarak, wlda 2 defa giz check-up ve katarakt muayenesi hiz-
rmetini ficretsiz alma hakkma sahip oluyor, Bumim yannda opdik ve
olines edA i ahgverid erinde wizde G0% varan indirirnlerden fapda-
larnyor, Gilen Yizler Ferdi Kaza Sigortag sahiplerivse jmlda 2 defa
diz heldmi rayenesi, digtag terniAifi ve dig rénteend hizmetl erin-
den icretsiz yararlamrken difer tiim dis ted avilerinde Tick Diig Ta-
bipleri BirlifFihin taban fiyat tarifednden fapdal anyor,

Gulumsemeniz, gozleriniz ve siz
umamiz alindasiniz.

| -
KOI

¥ CignaFinans

Tarira Sigortalary Havom (TAR S0, Tirkive fotafitaf w drema
sanahrin en kakhi lnrulhuglanndan bird alan IFSAE (Tstanbul
Fotofraf Sinemn a Am atdrler Derned) isbirlifive “Tarim <& Risk®
krorniu bir fotofiraf vangraas: baglatipor. TAR S, diwenledisi
fotodr af wangmagda tanrm faalivetlerinin ok éremli ddnioms =
kesintive vy atnagmn obim sizsomiglar dofiratikcefine dilloat
releerels tann sigortasisda ilaili tlke genelindeld Biling disevinin
artirilma o atoaglor

TARAIM Fotograf Yarignas, Sepid Kol Thelerive birindg dere-
ceden valanlarida Tiwkive Fotodraf Sanah Federasworm (TFSE)
tern sileisd, TAR SIR {1t diteey vineticleri, [FSAE Yinetim Fuaruh
Ukseleri ve birind derece walanlan dipinda, Tirkivede ikamet eden

___ Sigorta Cind, 5 ilde bulu-
TTH EJ nan 17 magazasndan si-
) ‘_.!: gorta hizmet sain alan
: miigterileringe  kazandir-
maya devam ediyor Sevahat programlanm yapan miigterile-
rine dzel dizenledigi kampanyayla Sigorta Cini. Duru
Turizmiden yamlan 3 bir TL ve dizeri harcamalarda 250 TL
degerinde hediye ¢eld kazandiryor, Kampanyadan yararlan-
mak igin Ailemn kategorisinde budunan Efitime Devarn, Ferdi

e 12 wapm doldurmoogg berlesinkatilimimg aglk olaal, Bapamala-
nn 31 Arahla ks dar devan edecel vansmnays wewrwe tf sfonasdivaris-
mnalarorg web stesi tizerinden anline olarals bapamalabilivor,

Tartm Sigortalar Havuzu | i‘_’_.,! RSN
Yarnisma Konusw: Torim ve Risk

oDuULLER

Lk Chobiilai &.000.-TL
2.1k Clilid J.000.-TL
Ik Ooduly 1 2000.-TL
Maradyon (4 o) LOOG-TL

kel

TARSYM FIIFSAK |

TaRiH VICONTELAN MEVUry

Slgorta Clnl nden sigorta yaptirana 250 TL hediye ceki

Faza Sigortaa, ATMGuard ve Mesleki Sorumlulul (awakat,
dokter, mimar-mihendis, mali misavir ) veva Safhifim kate-
gorisinde ver alan Saghk, Tamnamnlayic Saghlk, Fritik hastahlk-
lar we Seyahat Safhk Sigertas drdnlerinden birini safin al-
mak, police venilemek va da kategoriden ikinc bir drin satin
almalk yeterli.

22 Afustos’a kadar gegerli olan kampanya, 31 Aralik 2015ta-
rihine kadar yurtici ve yurtdis ugak bileti ve konaklama veya
sadece konaklama hizmetlerini kapayor,

101 Agustos 2015 | Akl tagm



6 KAT BONUS MIL
SIGORTAYERI’NDEN

tatil yerini secmek sﬁH@ﬁ %

@

p® "u www.sigortayerl.com 444 10 50

= sigortayeri | Miles&Smiles  omm poem o | 22005

Bu lamparmys, 31.12.201 5 ierdhins iedar gegaiidr. Kempenys dehiinde Seyalat Sigcrice’na Srd 1 TLUkhamans & Mifs, Seyahat Sigortas digrciald Him sigorts Orinlarinda

1 Tk boweamrn 1 W st osbamcakch . Slcporarynnd snitey loaroalli naracab e yeapsbmcondc iy ighrvibpocen RoBlimalt:Srnllan bowriiron Ml yildeosdleceldle. Krnpergps loshban Hsdom,
leamnparys sertsnrs lesbul simis seyiecekis Sigovisyeinin dijer leamparyain s bidestisrmee. Her (yenin yaingrs bir smpamys secrmes halda uunmekiadss, Selrn sima kieminl
dilaciinkz harhangl bir lmedl kartryla yapablininkz femntll bikgl icinc wwweslporioned com



B

Kasko sahipleri kaza aninda
hizh destek bekliyor

Alkdgortdnn risterilerinin ihtivaglarm
dahaiyi anlamak amaayla Wntemn Arasit- 17 2%
tmna gitketine yaphrdifh araghrma, titketi dle-
rin kadro driminden beld enfileri konusun-
da Snernli ipudan verdi, Araghrna Istanbul,
Anbara, lzmir, Tekirdag, Bursa, Adana,
Fayseri, Samaum, Trabzon, Brzurum,
Malatya we Divarbakir olmak dizere 12ilde ve CATI (Rilgisayar
Drestekli Telefon Anketi) yénternivle vapald,

subat-Mart 2015 déneminde 25-45 vagarahfindald 635 ki givle
vapilan araghrmaya gire, tiketiciler kasko iiriind dzelinde
dgorta sitketlerinden en ¢ok kaza amnda ibiyaa olan
destetin nzhea werilmesind istivor. 100 kiziden 4351 nzh

destelii bellentilerinin baginda savarken,
ditgitk dgortaprimleri ve fivatlan beklentig
wiizde 40laikine airada yer aliyor. Araghr-

o maya katlan her 100kigiden 237 kaza'hasar
% dururmnunda yaplmag gerekenler haklanda
bilgilen dirilrneyi beklerken, kanhmalarn
vitzde 20%iyse sagesmaanda polie detayla-
nimm ivi aqklanmasin gerekli buluyor,

Fasko drimdyle ilgili difer bellentiler arasamdayizde 12%e
sitrelli mfigterisl olunan sitketin wzun bir dénemden sonra
yapilan kazayn prim yikseltme nedeni olarak gistermermed ve
hasarazhk durwmanda yitksek oranda indifim yaplmaa,
wizde 1071a da hasarin tarnamen ddentmnes yer alyor.

Yalaf Emels-
Va k 'f lilik, igveren
katlah Birey-
sel emneldilil ipin son clarals dijital vewn platformu Digiturk ile
sozlesme imzalad, 56z konus sdde e kapsaminds Digitark
cabisanlan cesith avantajlann sanualdugio bireysel emn eldilils hale-
hindin wrarlanabilecel, Digitark, anlagn o dofrultusunda her
cahisam icin el katla paw destedi saflarken, cabisanlar da bu kap-
samn da wizde 25 devlet katlaandan vararlanmaw devam edecek,
Waleaf Ernelklilil tarafindan vapilan apldamna da, anla o amn
ortak favds saflawn éroek bir isbinlifl olduiu belirtilerek, k-

rumlanin BESE ilgilerinin her sl biraz daha arttf kavde dildi
Calizanlany icin katla paw ddem ek isteven kumbhaglars summilan
emeklilil planlarimn, birewsel kaihm alars sumalan planlardan
daha eazip kogpullara sahip olduii da sargulands,

Digiturk: tarafindan vapilan acklammada ise Wakat Emeklilikle
ishirlifinden dinmalan memnunivet dile getirilerele, cabsanlann
her birinin avr birer lavmet olaral: gorildia & gele ceklerine
katln ds bubmduldan igin muatho olduldan kaydedildi, Cabizanda-
nndaha avantajli im kinlarla BES sahibi olduklanmm alt gizilen
aciklamada, isbirli Finin ki kurum igin de hasarh olmaa diledkle-
rinde bulunl du,

Elementerde ING Bank - Zurich Sigorta isbirligi

¢4 ZURICH SiGORTA

IMG Eank ile Furich Sigorta gitclerini birlestirerek, elernenter siger-
tacihk drinlerinin ING Bank'in tim dafitin kanallanndan minha-
siran dafifinm icin igbirligi sézlesmesi imzaladilar, IMG Bank, séz-

lesrne dofrultusunda midsterilerine Zurich Sigortahin kasko, konut,

DASE, igyveri gibi elernenter sigorta ir{in ve hizmetlerini smacak. ING Eank ayrica, yatnmlanm korurna alina almak isteyen
migterilerinin ihtivag duyduklan sigorta driinlerine ulagmalan igin damgmanlik ve araclik hiznetd sunacak, Zuridh
Sigortamun elernenter sigorta drimlerine, IMNG Bank subelerinin wam ara ING Bank'm ATM, internet ve mobil kanallanndan
da ulagabilecel,

Anlagmayla ilgili bilgiler veren Furich Sigerta CEOsu Yilmaz ¥ildiz, Purichiin karh biyiomeye odaklandifing ve bankastran-
ain kendileriigin stratejik bir dagiim kanah oldufunun alhm gizdi. ING ile imzalanan anlagmayla birlikte toplam 1,500 ban-
ka gubesinde Furich Sigorta drinlerine Wagm imkim dofdufuna dikkat ceken ¥ildiz, "Zurich Tirkive olarak uzmanhk ala-
nuniz bankasiran s, Toplam retimimizin yaklagk yiizde 50% bankastiranstan gelivor ve bukonuda seldiriin en ivisiyiz, 2014
wlnda bankasiirans pivasas yizde 10 biyirken, biz vizde 31 bitypididk, Pazar papmia yizde §.3%en 7. 5% yidoseltik, ING
Bank gibi kokli bir kurulugla yaphfirmz mimhasrlk sézlegnesi bizim idn bk Snern tagyor Ikl wuslarar ag gitketin buis
birligiile bankasiiran s alamnda bityilk bir sinerji vakalayacafirma diginfyoruz” dedi.
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Liberty Sigorta; Isyeri, Nakliyat, Ingaat ve Ferdi Kaza Sigortas: gibi,
hayatmzin her alamm kapsayan ¢éziimlerle her zaman yanumzda.
Siz de Liberty Sigorta’ya gelin, iginizi giivence alhmna aln.




Keyifli ve guvenli bir yaz I¢in

3 altin tuyo!

Arac sahiplerinin timyazl keyifle ve glvenle gecirmesi igin
Sigortam.net'ten 3 dnemli uyari geldi: Kasko yaptirin, araciniza
. “Keske” dememek 0zen gosterin, guvenli sUrus saglayin...
. icin kasko .
| yaptrn!
! higortam.net, arag
trafifinin ok
voiiun ve i1 fik
kazasl oranimn AvTupa
geneli ortalamasnm cok
istinde olan Tirkivede
siiriicillerin en dnemnli
kurtanialanndan birinin kasko
sigortas oldudunu vurguligrer.,
Zorunlu trafik sigertasnm
kapsarmndan ok daha genis
bir yelpazede glivence sunimas
ve aracim An trafik kazalan
dizsinda bagna gelebilecel
diger problemleri de ¢dzime
kavusturmnas apandan,
siiriicillerin olmazsa oltmaz
listesinde ilk arada kasko
sigortas bulumyor.
B Kasko, trafikte bagmiz

welebilecel rigklere karsi sizi ve sagilar, 7 i 1 Bavulhumaza
aracird terninat alina alr b Kaskovla teminatlarman gistardiginiz
Sadece karg tarafin zarann kapsarmina gére yol yardirm ve | Szend,
kargilayan zoruniu frafik ikame ara; gibi hizmetler alabilir, ! aracmiza da
sigortasina ek olarak mutlaka fizellikle uzun vol seyahatlerinid \\‘- gosterin!
yaptrilmahdir, gitven iginde gegirebilirsiniz, T Uzun bir yeladuk
P Araa sadece trafikte B Arar kaskosu aracm @ sadece irin ev sahiplifi yapacak olan
vaganabilecek problernlere iki tarafin karighi kazalar aracirmuan en az bavilumuz
karg defil, dofial afet, tertr karmamda degil, siriis arasnda kadar titizlikle volouluga

veya hursizlik gibl dururnlarda vagadifimz talihsizlikler haarlanmas gerekiyor. Sigor-
da glivence altina alan kasko, sonucunda & aamzda ortaya tam net, Aaanizan mevsim
vitksek yedek pargafiyatlann- flkan hasarlar veya anzalara sartlarina ne kadar haar

dan da daha az etlkilenrmenizi karg da korur, oldufunu sorgularnaniza

[4] Agustos 2015 | Akl Yazm



yarduna olmas ig¢in g ipuglarmi veriyer:

F Aracnizn mevsimsel bakirmm aksatmayn,

F ATacnian sofutma sisterninin 2 wlda bir venilevin,
béylece klima kullamrmindan kaynaklanan harareti
miniruma indirerek gitvenle serinleyin.

B Gorigi etkileyerek kaza riski varatabilecek agmrms
va da sertlegmis cam sileceklerind yenilevin,

B Mlevsime uygun vaz lastikleri secin,

B Motor vafim 7 azalrm ssa ilave edin, motor vaf ve
filtresini zaman gelmisse mutlaka yenisivle deffistirin,
P Araan fren sistemine her 10 bin kmide bir vapilmas
gereken bakirm we fren hidrelifi kontrolind ihmal
efrneyin,

F Aracmian kullanma kilavumindaki sirelere gére
hawva ve yalaf filtrelerind arac kullanma lalaruzunda
belirtildifi siirede defistirin,

Asiri sicaklarda giivenli siiriis icin

bunlan mutlaka olagnm!
g ’ Sigertamnet, aan acaklarda cilalan
/ uzun arag volauluklanm da giivenle
© tamnarnlamaya vardima olacak su

tavsiveler de bulunuyor:
k Bol suicin, voloululk éncesi ve airasnda yagl, afir
viveceklerden kapimn,
B ¥olapilngicin akgamn veva giinim erken saatlerind
tercih edin, 2 saatte bir minimum 15 dakikahk molalar
Verit,
B Asla yorgun ve uykusuz bir halde siiriici koltufuna
Fectnevin,
k Badyatériin su kaymatma olashifina karg aracta
muflaka fazladan su bulun durun,
B ¥oldaki gizkamagmasma engel olmak icin arag
sinesliginid ihfivar oldufunda degil, volculufun en
baanda indirin.
B Tolculuk iginrahat, pamubklu ve agk renkli kiyafetle-
ri tercih edin, arag pedallanm kudlanmak igin rahat bir
ayakkabl secin, terlikle arag kullamann,
P Kalp. tansivon veya geker hastahfimz varsa agn
sicaklarda o siireli siofislerden kapimn, Arac
klimaanm witaida degil, cam yénine dofru caligmas -
n1 safilayim, Klimaw sirekli cahshrmamn, 20 dakikada
bir arac havalandinn,
b Ozellikle scakhk degerlerinin en iist sevivelere
il Gfle saatlerinde yoldald asfalt erimesine karg
diklkatli olun. &
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Kayhan Getirk! kozturk@firanggundern.com

Ray Sigoria Erdogan’a emanet

Eay Sigertada Levent Sigmanoflu Iliigtegarhin Sigorta Denetlerne
dimerni kapandi, fignanoglutnmn Firulunda sigorta denetlerne uz-
igifagdabogalan Ray Sigorta Ge-  rmam olarak bagladi, 2009 ylmda
tiel Midirligi ve Yonetim Karulu Hazine Mistegarhin Sigorta De-
Ulveligi gérevine ise gitkette iza netlerne Karuluhda baglan yar-
kipuly dved, mali veidari igler ge-  dmahfima getivildi. Ray Sgorta
nelmitdir pardmas olarak girey  alesine Mans 20114e icra lnrulu

vapan Koray Erdofan standi, igred, mali veidari igler direldéri
Koray Erdofan, 1995 wlnda Gad olarak kanlan Brdegan, 1 Ceale
Uhniver dtesi Uluslararas Digeiler 2014 itibarida da genel roidiir
Bélirmiihiden meam ol du, it~ vardmahina atanrmsh,
sele lisans efitirnind 2 006 yhnda Koray Erdogan, 2010 wmhndan
Carnegie Mellon Univerdted but yana aym zamanda Hacettepe
Famu Winetimd Baliniinde ta- Ulriwer sited A bffierva Bilimleri

: marnlad, Profesyonel is vagamma  Bélitndihde éifretitn pdrevlisi

Ham togan 19972000 wilar araanda Hazine  clarak ders veriyar,

il

ER GO Timldyenin finamstan sonmaluiers lonaba (e olara gérey w-
pan Mehmmet Yetgin, drketle vollanmo ks Wr siire dnee sy g, Yetgin,
TMisan 20141 ba dadii bugaesinden bl ass 2015itbarida istifs etmnis-
1, Aneal aynhl unm stmmnedi e Yefldn gecen oy svmimranla jirketield
Iehmet Tetgin 2000 vihnda Bogazici Universitesi Ietme Bumitnden
menmoldi Menmisetinin ardndin Pw Cde (Pi e wateth ciseCoopers)
ige baglad =& T lnmaron Tiirkdve = ABLAdeld birimlerinde 2000-2010
wllary aragnda farld girey v fonksdvondards girew oldi, Ardindan gecti-
Hi Tap Eredi Sigortdda, 2010-2013 villan arasinda planlam e, kontraol, ra-
porlamna e muhastbeden sonmnl grip mddirliEind wirikhi bMebmmet
Tetgiriin ER GO Tirkivese katlmadan dnecki son giresd ise 2013-2014
wllary ara snda Gsflendifi Bwich Sgarta CROrafawdn

-

T

Miidiir Yardimeisi oldu

SEM Sigorta allesine denevirnll bir isim katld
Sidetin M ali Iderden Sorurmlu Genel bidiir Yar-
dunelif ghrevinl Alper Gilitan dstlendl

1877 dofurmlu (éktan, 1999 vilinda Bilkent
Universttest Igletme Bélimminden mezun oldu,
Tk sel lisansmi finans dalinda, ABD ekl Hart-
ford Universitesinde 199%-2001 yilar arasin-
da tamarladi I3 vagarmna 2002 vimda Seker

Universiteyi birakip SBN'ye Genel

Sigortada denetel olarak baglady 2008de Marma-
ra Universtesi Iktisat Fakidtestnde doktorasimi
tarmarnlayan Géldan, 2002-2015 yillar arasmda
Marmara Universtestnde d¥iretim {iyest clarak
ghrevyaphL

Haziran 2015 tiharrvla SEN Sigortaia bali Igler-
den Sorurnlu Genel Midir Yardrnelif gérevine
atanan Giktan, evlivebirk poadk babas,

6] Agustos 2015 | Akl Yasm



Size Ozel ayrl-callklar -' |
Ziraat Emeklilik Prestij Kulubu'nde

Ziraat Emekillikin Prrianta Bireysel Emaklillk Plani'na
350 TL katki pay1 Odeyip katilan tOm kamu hastanesi

kadrolu ¢calisanlarina, Ziraat Emekilllk Prestl] Kullibd'nin -
t0m ayricaliklan bizden hedive. iH Ziraat Emeklilik

444 § Migtarl llatiplm
[ Besrime
Lo J vearirosismabiif e Iruat Bankan Fubslerl, Ziesat Hayat vm Emstdili A.5. scantxidr.
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M Kayhan {rtirk ! kozturk@firarsgunderncam

iz TSB'ye bir genel sekreter
yardimeasi daha geliyor

Tarktve Sicorta Bilifime (TSB) bir gend sekreter vardincis: daha geli-
vor Halen ki gend sderder yardimeas bulunan TSBye atanan i ginei
1sirnse Ziraat Sigorta Tekmik ve Pazarlama Gend Midir Yardmneois
Erhan Bodmurt aldu,

1965 Zonguldak dofurnlu Erhan Bodaourt, 1986 vilinda Dolouz Eylil
Universites Ikfizadi ve Idari Bilimler Faliltesi lgletrne Baliimiind
bitirdikten sonra Istanbul Un wersttesi Igletme Faliltesi Uretim Yne-
tirni Ana Bilim Dalrnda yitkesds lisans effimind tararnlady Calisma
havatma 1987 vlinda Garanti Bankasrnda wzman vardirncs olarak
baglady 1990-2009 yillar arasmda galigii Bagal Sioortada rofifettis-
11, teftls lurudu bagranhif ve grup mitdddisd gdrevlerind e bulundu,
Austos 2009°dan fibaren delatralus cal wmalarmda budun dugu Zivast
Slgortada pazadama, kurumsal tdenil, bireysd telm iz, alacal sigorta-
lar, reasiirans ve dstiierya birimlerinden sorurmlu Gend bidiar Yar-
dirnclif ghrevini (istlendi

. Zurich Sgorta Bilg Telmolojileri Genel Mefiidir Furdmahing Tagan Kaake-

@ ZUR[C H SiGORTA ofibn atand, Kawlgofha Zimich Sigortava katlmadin Snee Groupams Sgorta
& Emellililte tilg elnolgiknnden sommb gnel midir vadimahf & iaa

komnitesi ivelifi giresind wiriitinordu

Haetiepe Universitesi Bilgisavar Dihendisligi menmn Tagkn Kankeoih, sy iniver stenin elonomi baliminde wikslk lisanam ta-

marnlad, Karserite 1921 yviinda Set Group Holding'de waahmn gelistitne miidind olarak bafdad, Ardindsn Super online'in iy gelistitme

midimligimiislend, 2001-2005 wllar arasinda Avive Hawat we Emneldilikte bil o telmolojiler midiiri olarals gérery ald, 2006-20105allar

araands HE (Hewdett-Packard) Tirkdve'nin gozim mirnarhim ve Ranet sumim moidirliagiimd wirith 2010-2011 sallan araands Asdva

sigorta’da IT grup bagdam veiqa komited ivesd olatal: paist, 2011 mhndan iibaren de Grouparn s Sgorta v Emeldilile bilg telmoloji-

lerinden sonamli genel midin vardirn an wiaakomitesd (e olaal gérey wpivorda,

1262 dofrnli Tagan Easmleao$hy evlive bir poal: baba g,

;j"‘\:';- Groupama

Suat Orucg, Groupama Sigorta'da

Grouparna, Avivadan fransfer yaptl (Gegen gubat ayimda Aviva Sigortadla saty ve laarumsal
firiinler tdsnik fonksiyonundan sorurnly gend miidiir yardumeist olarak: piireve baglayan Sust
Orug, yine "Genel Miditr Yardimas” unvanyla Groupamna Sigortaya transfer oldu. SURHRRIE
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Ozel hastane masraflarini
gozunuzde buyutmeyin!

Saghgim Tamam SGK lilar gok dissitk primlerle
AXA'dan Yeni Tamamlayici Saghgm Tamam Sigortas: yaptinyor,
Saéllk Sigortasl tzel hastanelerde SGK farkin ddemiyor.

+ Ayakta ve vatarak tedaviler
+ Genis 6zel hastane agi
+  Lhyegun primler

SaEhEm Tamam polipesing ilk ket hm igin 55 yasinda wea
altinda olunmas gerehmekisdir.

AXA SIGORTA ACENTELERI
wwnw axaslgorta.com.tr
1850 250 959 99

ﬂ AXA SIGORTA

sigortacilik / yenlden tammiansyor




Bireysel emeklilik yatirim
fonlari kazandiriyor mu?

Sinan Metin
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e yire zarathr yamldl sirkeflain havelerive. Sitketlerden kr

atrnedenilave fedalrhl beldendi.
Bildiginizizere 2012 wnhnda yapihn diznlemelale bireysel aneldilil
seltiirinde vinetim gideri kesintisinde vizde 75 indirine gidilrmig, vizde &
dan yivetio gideri kesintis yiiede 2ve dii girilroishi. Tl fon igetio gideri
lesintisi de wizde S0nin iizerinde ndidlerek yiizde 3 65t 1.75 sevivelerine
diiirilvonishi. Sirlestler rralivetlerivd v baga basnoltalaren teboar gheden
Fedrrrisve eyl plankn haarlarlard, Dizenlesicd w denetlevic adbare
BESteld kesirtileri ulushratas sarkra yaldashomas sswemyorda, Siletler w
sahia tarn veri kesivdileare shamgh b 25 hiaws 201 Ste Iesivdilerle il werd bir
dizrlerne gddi. Hasarh olaurd
BES Forritedtin 10. Fallmrme Plro'nda 201 2 ahindald dizandernder icin
vardim asamdald safirlar hice saaldy Eandte sivle damni:
Bireysel exneledililte stdeqne Inrlarals latlirneiya bireysel erneldilile hesaba
aghya. Aqlan hesaba erneldilik yhnrn fom alwmorn. Eathrnemm aldig
fonlann da getirilerd formmn Hinive give degigvor Fatthrna hesabandald
falarrn alda alt ez degistinarel: fon getirisind arhrabilivor. Fon getivileri daha
dogrus kablrmearn hesabindald Hrldin athnaa v da enammdan deger
lavbetrnerned keatihrnanm frket tercibinde dnanli hale gelivor.

Kéﬂ'a daha verd gecrnisti seld . Hooop, yerd bir dizenlene waptl Hazine

Bu yil her hafta 14 bin kisi sisteme katildi

T sormrida bl chalikd & rilyo katdroe ernddilik yhron forlanres
vahnrn yapyor clacals Tand ellenecels 500 Tin atihrocda erneldilil wahnmm
fonbnnm getiviler daha colelormpulacale

Peld exndddilile vatron forlan 2015 whrda yetinrociar sevindivdi rnd?
Azpdald grafilte song ayn katla paw we fon totarlanen gériyonz.
Eatlrrealann keatla dderneler yiede 1 3.4 artarken fon totan wizde 107
aantda artryg. Katla ddernelai dizenli olaralartarlen grafilden de
grrilecegi gt fon tatan bir sire warinde sawrg fanms deginin yatay olduim
haftalar, grafic1).

Bildiginiz gitd pivasa riskle birlilte firsatlar auovar, Phrasabr da sonalh ay idnde
firgatlar surudu. Peld Jathrncilarm ne leadan ba frsatlar dan faydatand, fon
defiftirrne haldarn klbmdi, dogr fandarla firssthn yalalad w Wrildrird
artrdi?

Agmdald grafilte, 201 5 yilwan ile 6 aynda BES ortabirnaa il= BIST 100, TUFE
we ddmiz sepetinin getinl karsilashrrnaarn giniyore. Crafilte de ginilece
tizere BES getiri artalavraa déwdzwe TUFEninaltnda kel ancale BIST
100N dzrirde.

Ba sormcta keatihrnalann fonbrrm wisde 85 karon borglarre sraclannda we
wizde 13 hisse senedinde deFerlandirmedririetlis var, blahrn son fapda
hisse pivasan dalgalmpd we faider de arth, Birildrnivd agrhlch obral ba ild
enstritnanda degerknditen ablune ne vaal ld i getiri elde edernedi. Hatta
para keaybetti. Paraarn divizde deferlanditen ahlurea ise grafilktean de
anlagldim dzere kamnd (Do fonda obnak kazandine, grafile 2).

Ba grafilder & ayhl dénern icn gagerli. Arcale biteysel aneldilil fontbnrn ilk
saharan yapildim 2003 yhindan bagine getivid katbrncsmr danedi. Reel
getirilai yaldanl wizde 1 4 sevivesinde ohughn. Tand orta wenmnvadedes
erreldilik vt fonbn kednlibe kamndrd,

Son sik: Tasarmuf etrneye we erneldilile yatmrn fonlannda birldrrneye devarn, &
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VAKIFBANK WORLDCARD’DAN
MASRAFSIZ, KOMiSYONSUZ, UYGUN FAIiZLi

NAKITETAKSIT

Nakite ihtiyaanz oldugu an 1200 TL, 3000 TL veya
5000 TL NakiteTaksit kullarin, 9 taksitte Sdeyin.
Acele edin, 31 Adustos’a kadar 9 taksit firsatani

kagirmayin!

Kampanyamz 1 Maya - 31 Alusios 2015 tedhlar srasnda gageddn. Kemparmadan aaficl lart sahipled faycdsianahlr Kimrﬂdlgau'nhn
kafoeriering uygun, ullandainlir nadkk limit yeberd olan missdarimiz faydsianacaktr, Kampamyal Takst Nakk Avans lgsmisdmizcisn feycelasnabimek

bir s3aiogme Inzalamalanng veys ek oirprofolale hilves duyuimamaldadr. 1.200 TL ve 3,000 TL Tekeltl Makit Avans ifam, Imemot Bankaciki, ATH.&ha.
Tetsion Baniesodidi kmnalanndan, 5.000 TL Taksifl Makit Avans b sadecs Sube, [niemet Bankaobf va Thisfon Bankaciifrndan kulsrsisbisoeidir,
Kampams dehlinda gamaldapacek nalkii swans iplomicnnin, Takell Nald Avans® manDel kulanlaralk vapimas goralareidadr. Bu menldan, baliiilon kel
ve huber desinca yapieoak t0m iskmisme, Ig dinamos geoerl clan Takstl Nakk Avans falz omn {aylik %202} yarevhiscaldr, Kart sshipler, Igll dinsm
Ipariaincs hor kampamyal Tkl Maldt fosana iplenindan on farka 2 ke fayolalanaillir. Takoll Nald Avans iglamiarincs balalt i tarten Sdema planmda bolrilen
tariiende sicsirslam borp clani yarshin. KKDF v ESSMY dahll 1200 TL igin ayiik maliyet oreri %2.16, yikk maliyst oran ise %256.77, KKDF ve BEMY dahll
3000 TL kgin vk malivet %164, ik malival aran ey %2280, KKDF ve BERY dahll 5.000 TL igin aylic malivet oram %1.749, yillic malivet omn sa

VakifBank

444 0 724 | vakifiat.com.ir Burag Sirin Yerin

37 vakiftank
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RILEN DEGER 4

TIR:

omada rehabilitasyon Sosyal medyada kafa dagitmak igin oynadiginiz oyun Uzerinden
talismalan plrdten- sivil toplum kuruluslarina bagista bulunabileceginizi bilivor
lerﬁltaPI?ILﬁ]r“le“ musunuz? Veya aslinda "engelsiz” olan dgrencilerle harika
wenileverler, : ; 3 N e 2 . S

kavholin medekla vakitler gecirebileceginizi... Iste sigorta sirketlerinin yaraticilik

stretenler, internette sosyal ve 0zgunlukte birbiriyle yarisan sosyal sorumluluk projeleri...

sornluduk ovunu gelistiten-
ler... Sigorta girketleri, siirdfire-
bilirlik bilincivle yinetilen tim
kururnlar gibi kidtirel, sanatsal,
bilitnisel, efitsel, saflilk, sliven -
lik, cevre gibi alanlarda sosyal
sorianlulbik projeleri gelistri-
vor. Birhirinden yaratial
projelerle topluma fayda
safilavan sitketler, bu yolla hedef
kitlesiyle kur dugiu duygusal bah
da gitclendiriyer,

Peki hangi sigorta sirtketi topluma
katlhiam hangi alanda gerceklegi-
tivor? Projelerle ne amaclamyor?

Tiiketici duygusal bag kuruyor
iFinirmimin kurumsa dimyasn -
da ayakta kalabilmek icin sadece
il kifle fleti sitninin gelisrme-
sivle daha fazla mesqa maruz
kalan titketidnin birbirine benzer

irin ve hizmetleri apirt etmesd
zorlagyoer. Delayisyla bu drim ve
hizmetleri {ireten id etrneler
bircok farkh apdan deferlendiri-
livor, Bu kriterler den biri de kuru-
mun iginde yer adif toplum icin
neyaphf?

Diter vandan, sadece driin ve
hizmet degil lunlann varattit
deferleri we markalann yarath i
imajlarl satn ahyoruz, Buda
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igletrneleri hedef kitlelerivle dofitu
iletigim stratejileri aracthifivla
duyeusal baf kurmaya yineltivor.
Iste bt diygusal bafin kurulmasin-
da kullarnlan en etldli ilefisim
stratejilerinden biri de kururnsal
sogval sorurmduluk.

Kurum ve marka imajinda etkili
Sirdiiril ebilirlik igin kurumlann
toplurna karg sorumluluklanim
diklrate almas artik bir tercihten
givade zorunluuk, Bubilinge
hareket eden girketler, dofirudan
hedef kitlelerivle baglantih sosval
soruanluliuk projeleri gelishriyor,
Fururmsal sosval sorurnlululk sadece
kururn imajiran defil marka
imapmn olusturulmaanda da etkili,
Marka imnaj drim ve hizmetin tercih
edilmesini etkilivor. Kururnsal
sogval sorurnluluiia nem veren ve
bu anlang faaliyetlerinin Wr pargas
haline getiren igletrnel er in driin ve
hizmetlerinin satmn ahnrma efilimi -
nin de arthf gézlemleniyor.
Tiiketicileri kendi tarafima cekmmek
isteven markalarm sosval sorumlu-
ik anlawsivla hareket efrnes
gerekivor,

Amac ayny yollar farkh

mirketler, kururnsal sosyal serurnlu-
luk anlayiglan kapsarnmda gergek-
lestirmel istedifi uvgdamalar icin
farkli yollar tercih edebilivor, Tek bir
konu va da proje iizerinde yofunla-
sabildikleri gibi birbirivle baflanth
hirden fazla proje de yiriitebiliyor-
lar. Ornefin bam girketler, sosval
sorurmluluk uygidamas igin sosyal
pazarlama, amaca yonelik pazarla-

ma. va da yedl pazarlama kap sarmm -

da kanpanya vapman tercih
ederken toplumdalkd belirli bir
sorunun ¢izmmine yinelik proje
iretenler de var, Bafiigta bulunulma-
&, palganlanin sosyal sorun kapsa-
rmmnda géndlli calisrnas icin tegvik
edilmesi ya da bir sivil toplum
kuruduguyla ortak proje geligtirilme-
si gibi..

Somali mucitlerin icatlan

Allianz SormalA
projesiyle

bragig yardirm
calismalarina dmek
olabilecel: bir
karnu-tzel s kir
ishirligi rmodeli
qgelighirildi.

Bugim arfik hernen her alanda
cok varaha sosval sorumbuk
projeleri wiritiliyor, Ancak
ozellikle kiltirel, sanatsal,
bilirmsel, efitzel, salik, plivenlik
ve tevTe, kurumlann topluma
katlida budunrmak icin véneldik-
leri kerlarm bagnda gelivor.

Alall ¥agam olar ak ternelde “ben-

zeT Tiske maruz kdan kigilerin
(sigortahlarm ) maddi gitclerini
birlegirerek vardimnlagmas”
anlarmma gelen sigortamn
toplurnsal yar dimnlagna projeleri-
nimercek alina aldik..

ALLIANZ TUBRKIYE

‘Allianz SomaDA"

projes iyle umut oldu

Allianz Tirkiye, toplurmum yagam
kalitesind arfiran sosyal bir marka
olmak vizy o ve toplurm icin var
olrma misyonu dofrultusunda, 13
Mays 2014 tarihinde meydana
zelen maden kazaa sonrasnda
bélgeye uzun soluklu defier
katrnay ve sirdiriilebilit gelisim
modelleri olugturman hedefle di.
oirket, b amar defrudtusunda
ksl Allianz SernallA
projesiyle, bagis vardom cahana-
larma édrnek olabilecel bir
karma-Gzel sektdr ishirligi modeli
welisirdi, Allianz Tirkive, sivil
toplurn Srgittlerivle el ele vererek,
bélgede ethilenen vatandadara
ulagabilmek, enlarn yaralarm

Soma'daki mucizeler

sarrnak ve yeni baglangiclarm
desteklermek irin Sornadayd

13 Mawms 201 4'te Somada
werceklesen ve tim Tirkiveyi
derinden sarsan maden fadasmim
ardindan, Afetlerde Pakososgyal
Hizmetler Eirlidi (APHE) ve
Eilim Kahramanlan Dernefi
(BED)ile ighirlifi vap an Allianz
Tirkive, “Allianz SarmalDA” (Soma
Drayamgma Af) profesin
gelisirdi, Allianz SormaliA catia
altinda, Sorna ve cevresind eki
halkm vagadih faciaman ethilerini
azaltarak uzum vadede toplurmun
vagam kalitesinin arhnlmasn
hedeflendi. Proje kapsammnda
Sormna cevtesinde, olaydan
etlilenen 6 flcedeld 16 oludun
“Hilirn Kahramanlan Buluguyer”
turnrrasna katlrmm safflandi,
34 ginilli dfretmen ve 150
ofrencinin olusturduu 17 farkh
Allianz SornaliA talarmam 4 ay
boym a turnuvapa hamrlad,

Galsanlar da projede yer aldi
APHE ile yapilan ighirligi
sayesinde, Dursunbeyde bir
Pdkososyal destek merkezi agild,
ocuklara, yetiskinlere ve
gruplara vinelik 4 girigme
odas bulunan Allianz Tirkivehin
kur dupu Dur sumbey Paikososyal
Diestel Merkez nin I mmetleri,
Allianz Tirkive gezici araglan
sayesinde merkeze uzak bilgelere
deulaghnld,
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Allianz Tirkiye cahsanlar da
winillii olaak Somadaki
ralisnalara destek oldu. Bilim
Kahramanlar: Buluguyor
turnuvasmahanrlanan 17
talarm, birer Allian z géniillisiy-
le b girece hamrlamrken
Allianz Tirkiye Genel hiidiir-
litgi binasmdabaglapp sirketin
tirn Tirkivedeld oficlerine
yayllan kitap bafiz kampanya-
ala Dursunbey'de Allianz
APHE Merkezihe bath
kurulacak Cocuk Merkeziicin 4
binin dzerinde cocouk kitah
toplandi, Allianz SomaldA
projesi kapsammda Soma
Afatirk Ortackulu bilgisayar
laberatirearina kavugtu,

Somali 6grenc ilere Hzgiiven
ve umut verdi
Turnuvaya haarhk vekatilun

fizerindeld etkilerini saptamak
fizer e uanan psikolog e
akadernisyenler tarafindan
haarlanan yan yaplandinlim
gériigne formlan tarnuvaya
katlan dfrencilere uygulanarak,
betirnsel analizvénterni ile elde
edilenn weriler Bilim Kahraman-
lar1 Derne#i tarafinca raporlan-
dh. Bu géritgmeler cercevesinde
haarlanan raporda, bilirmsel ve
teknolojik calizmalann, maden
kazaamn travimatik etkilerini
azaltmalkta olumlu katlalan
oldufu belirlendi. Hayatlannda
ilk defa denevimledik] eri
turnuvalann Giirencilere norrmal
havatlarina dénfisicin katla
safiladhif, giire; boyunca
kendilerini deffierli hissettikleri,
dzgitven kazan diklar, efilendil-
leri, daha routly, kararh we
urrtly olduklan kaydedildi,
Raporda, robot programlama,
tasarlarmna, jiiri icin samum
haarhklan giki cahgmalann

o cuklar daki takim rubhunn

gireclerinin Sornah éfirendlerin

Bir Uzta Bin Uzla
pmjezi, gergek
anlarnda kalkinma
igin & koo rnin in
wani i@ ki lkinel
zenginlige
ihthracirmiz
oldugu bilinchy ke
g iyor.

welisrdifi, olulda fen, matemnatik
derslerine, sonras igin ternel
bilirnler we miihendislik alanla-
nindaki mesleklere olan ilgilerinin
arthi belirlendi, O¥rencilerin bu
projevle farkh yeteneklerini
kedettikleri, problemlerle bag
etrnevi Gfren dikleri, sosvallestik-
leri, kendilerini ifade etme ve
iletisirn becerilerind gelistir dikleri,
siiTecin dfitencilere Gfrenrenin,
kedetmenin ve paylagmnamn
kaybetrnekten daha degerli
oldufunu fark efrneleri konusun-
dadadestek oldugu ssptand

ANADOLU SiGORTA

Kaybolan meslekleri gelecede
tasiyor

Anadoly Sigortatun 85ind
kuriugsyilmda Anadeluida
kaybolmaya wiz tutan mesleklere
ileiyi arfirmak icin hayata
wepirdidi “Bir Usa Bin Usta”
projesi alina mhnda 5 mesled
dahagelecelie tagvacak veni
ustalarla yoluna devarn edivor,
Anadolu Sigortatun 2010 whnda
havata gecirdigi proje kap sarmn-
dari 2015 vl etkinlikleri, taribi
17nd wiznla kada uzanan
Bartin we wiresine ait “Tel Kirma
Islemne ciligi” kursuyla baglad,

Tel knrrna, wizyllar éncesinden
ginirniize gelen we Barn'a dzel
gelenelksel bir el sanah. Bartwrdaki
2.5 aylik kurs siiresince 28
kursiyer 256 saat efiitim girdi.

Uriinler Anadolu Sigorta
cahisanlarma satilabiliyor
“Faybetrnek yok" ilkesivle hareket
eden Anadelu Sigorta, Bartm'm
vanl ara bu vl 4 aym kentte daha
mesleli kurslar ditzenledi, Kiltin
ve Turizm Bakanlhifiin teknik
dangmanhifiyla viritilen proje
kapsarmnda Ardahan'da “Tamal
Bebek Yapum, Aydin Sikede
“Korikli Cizne Yapirm',
Tstanbulda “FKukla Yapmm™ ve
Zonguldak Devrekte “Basten
Yaprm" kurdan hayata gecirildi,
Besbilgede ortalama ficer ay
siiren kurglar besunca 100% yalan
kursiverin meslekleri gelecefe
tasyan ustalara dénilgmed
hedeflendi,

Anadolu Sigorta, kursiverlerin
ernedivle ortaya nkan drinlerin
saha konuaunda da degek oluyer,
Ut a we usta adaylanm Anadelu
Sigerta Gerel i dirliga
binasna gelerek personele sati;
yapmmalan yinimde tegvik ediyor,
Bu destefin 2015 wh bovunca da
str diiriilmesi planlamyar,

5
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5 yilda cofu kadn 475 usta adayi
Proje, Anadelu Sigorta Genel
Midiir it Musa Ulken'in sézlerivle
“drketlerin ana faalivetlerinin vam
sira dogup bigrildigi topraklann
tarihine, insamna ve gelecefine
sahip ikrnas gerektifi” inancayla
badatilrms, “Gergek anlanda
kdkmmaigin ekonominin vam sra
kiltiirel zenginlife ihfiyaarmz
oldufunun bilincyle" pirdtiliyer.
Buwml 20ina wmlm kutlayan
Anadolu Sigorta, projeye bagladifh
2010 vlmdan bu vana 25 mesleki
efitim ditzenledi, Ofrendden ev
kadimna, isdz kesimden esnafa
kadar cedtli medek gruplarmdan
298% kadin, 17%y erkek olmak
iizere 475 1sta adayna efiim
verildi, Eitirnlerind bagariyla
tamarnl ayan kursiverler Hilli Efitim
Bakanhi'vla FAiltir we Turizm
Bakanhfitim ortaklaga verdifi kurs
bitirme sertifikasina sahip olduw
Bubelge daha senraki donernde,
usta adaylarmm kariverinde referans
niteli#i de tagryor, Sertifikaam alan
birgok 1sta adaw gelenek sel
meslelklere hayvat verecek girisimle-
rin ilk tofnonlarm atarak al diklan
efiiirnlerle ilgili atélyvelerde cahsma-
vabadadi Proje kapsaminda 10
wlda kaybolmaya wilztutan 50
mesleleten 1000 uda vefi ghirilmesi
arnaclamyor,

ERGOTURKIYE

ERGOville"deki her ‘tik’ yardma
diniisiiyor

EE GO Tirkiye, ok vakinda
dupuracagl projesiyle oldubkga
defisik bir sosyval sorumluk
projesine imza atyor. Ovle ki “Crvun
oynamanin kirme faydas var”
divenler ERG Owilleden sonra bu
soTunun cevabim tekrar ditglimmmek
isteyebilit.

EE GO Tirrkive, sosyal medyamn
sogval sorurnluluk arnaciyla da etlin
selilde kullanilabile cefii inanayla

ERGOville,

internet kullanan
he ez in 2an al
alernde gegindigi
Zarani gergek
dilnya igin faydaya
ddnilgtirebilecedi
bir sosyal

ol ke oyunu .

ERGOwille uypdamasim hayata
gerirdi, ERGO ville intern et
kullanan herkesin sanal alemnde
gerirdifi zamam gercek dimya
icin faydaya déndstirebilecedi bir
sogval sorurmuluk o, Yand
oyundakd her 1k’ yarduma
déniisiiver; sz oynadikea
gocuklar, do#a ve sahipsiz
hagvanlar kazamyer.

Eullarnalar oyvundaki 3 ternel
alarn kullanarak 3 fartkli batn g
tiiriticin hak kazan abiliver,
Ovundaki “Fidanll, “Park’ ve
‘Bannalk’ alanlarma biraz
yakindan bakilm ca projeye destek
veren TEMA (Tirkive Erozvonla
Mitcadele Afaclandirma we Diogal
Varliklan Eorurna Vakfi), TEGY
(Tirkive Efitirn Génidlileri
Wakfi)ve HAYTAP (Hayvan
Haklan Federasyomu) tabelalan
gériliyer,

Bagss hakki kazanmak icin
oynanmyor

iOymda bulunan bir difer alan
ERGO Yardirn Evi ise ovunda
gisterilen cabamn projeye destek
veren STE lar araahifivla yarduna

$ e

wdphrives danbak oF

Kam p.m;'ﬂ.muﬂ destek vormek
va oyuna baglamak igin —

déndstirilmesini safhyor, Her
alan icin tek bamhs hakla var,
Haklkmi kullanan bafh salar ileili
STEmn bafs sayfasna vénlendi-
rilivor we isterse hedeli karsaligm-
da ek yar dunda bulun abiliver.
Batz hakli kazanabilmek igin,
oyunailarm 3 alanda da farkh
faalivetler ghstermesi gerekivor,
Ornegin, fidanlan sulayarak
toplayacaklan kozalaklarla gergek
bir fidan dikfirebiliver va da
ovundakd kedifképekleri besleye-
rek toplayacaklan ‘kalpler
bannaklara gidecek gercek
marnalara déndigityor,

Heniiz dusurulmadifis halde
oyunailgl oldukea yodun.,
Halihamrda binler ce dugparh
sogval medyakullama=a opm
oynanamn kevfini cikarirken
diinva icin bir fark var atiyor.
ERGOwille sayesinde arhlk gimlik
hayatin vazgecilmez par;alan
olan bilgisavar ve telefon ekranla-
11, gelecele katln saflamnak icin de
kudlamlrm s oluger, Oyun
oynanamn cocuklarm efiimine,
deava we hayvanlara bir faydasa
oluyor,
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663 calisan gocudu okula
dondrdi

Garant Emellilikin 2010
vl dan b vana sirdirdigi
“leirniz Olournak” kurimsal
sosyal soruanludul projesinin
2014-15 efitimn-Giretirn wih
ralisrnalan tamarnl and,
Tstanbual 11 Milli Bfitim
Madirligd ve Bofazici
Uhriver sitesi ighirligivle wiriitii-
len proje. para kazanmak
amnacayla baga sokaklar olmak
izere cesitliisyerlerinde cahsan
cocuklan calishklan igverlerin-
den tamnamen kopararak st
olduklar: ver olan okullanna
déndiirmeyi hedefliyer, 5 wh
aghin sitredir devamn eden proje
kapsarmmda, gocuk isciliginin
en yay g oldugu Isanbulun 13
leesindeli 38 okulda, bugine
kadar toplam 4 bin 554 G#renc
ve velisine wanldl Projede yer
alan 200 dfretmen ve 750
izaranti Emeklilik géndllisi-
niin akfif desteffiile 663 caligan
pocuk calishklan igleri tarma-
ren birakarak olullarma

din dit,

Hem derskeri hem sosyal
becerileri iyilestiriliyor
izaranti Ermeklilik; miigterileri-
nin, proje ortaklarmn ve
defferli efiitimeilerin destekle-
rivle byl da vine [ganbul'da
raligan cocuklarn yofun

ol dufu 4 ilcede (B ewolily,
Esenler, Gingéren, Sultangaz)
ve 7 okulda, toplam 750 Sfrend
ve velisine 1lash,

Isirniz Okurnak projesi kapsa-
ronda piritiden cahsrmalarla,
dfiTencilerin akademik, sosyal
ve kitltiirel gelisirnleri destekle-
nip onlann okiudla olan
baglarmin daha da giiclendiril-
mesi hedeflenivor. AyTica,

ISIMIZ
Jid)) DKUMAK

% Garanti Emeklilik

“lgimiz Okumalk
projesi kapsarmn da
Ggrencikrin

akade ik, oy al ve
kil L6l el geligirmleri
dezhe klen ip ok la
olan baglannin
qigkendinlresi
hedeflantor.

Uyeur Coouk Tivarosuhun
profesyonel drama efitmenleri
eslifinde oludlarda yl beyunca
diizenlenecek drama afélyes
pahsmalaniyla cocuklann tophum
icerisinde kendilerini ifade efrne
ve iletisim yetenekleri ile empat
kurma becerilerinin gelistirilimesi
hedefleniver,

Ebeveynler de desteklenivor
Projenin baglanmandan bu vana,
cocuk iscilifing énlemede en
dnernli unsurun ale oldufunun
altr cizen Garant Erneklilik,
2014-15 efiiim &ffTetim whnda
“Aile ve O ool Tetisimi
Serninerleri®ni projeye dahil e,
Bu alanda uaman bir psikolojik
damsrnan tarafmdan 7 olulda
gerceklestirilen serninerler
kapsamnda gocuklarm gahgma-
vavyinlendiren ebeveynlerle bir
araya gelindi

izocuklann bir igte calismama
hakka, ebeveym tuturnlan e bu
tuburnlarn gocudelar dzerindelki
olumsuz yansmal an konulannda
velileri bilgilendirmeyi amaclayan
iaranti Emeklilik, coadilan
sokaklardan veigyerlerinden uzak
tufrnarnn bagh ca yolunumn
ailelerden gectifine inamyor,

GROUPAMA

Eski kitap ve haritalarin
korunmasini destekliyor
Groupamatn sosyal sorurmnluluk
projelerinde kururmnumn kit ve

tarihi korurma misyonu dn plana
cilayor. girket bugline kada
sanata, film resterasyonn
projesiyle destel oluyordi, Gegen
vl dosyarmzda da ver werdifi-
miz “Tirk Klasikleri Yeniden®
projesi 7 wldir Istanbul Film
Festivali ishirlifivle sl dirid{iyer-
du. Ttk sinemaamn yok clmak
izere olan filmlerini yeniden
bevazperdeyle Mdugturmak
hedefindeld proje kapsarmnda ses
ve ghrimtii kalited agiandan
izlenerneyecek dururma gelen ve
giderek bozudan filmlerin her bir
kares {istiin bir teknolojivle
venilenerek gimimizim HD
kalitedne ipnonlu hale getiril di,

Eski kitap ve haritalar gelecek
nesiller icin kurtariliyor
Grouparma, kiltir ve sanata
verdifi b yal farkh bir projevle
str dirityor, Proje kapsamnda
Tirkivede bulunan Franaz
Anadolu Araghrma Enstitiisiine
(IFEA)baf1s vapan Groupama,
eshki harita ve ktaplarn renove
edilmesi vekorunmasmnalkatlkida
bulurgor, Istanbulda ok eded bir
binada faalivet gésteren [FEATIM
kittiiphanedndelki kitaplar ve
taribd haritalar korunakaz bir
ortamda saklarnyerdu, Ancak
simdi venilenerek tekrar kullam-
ma sunuluyer vekoruma alina
almryor,

Anadolu topraklannda insan
bilirnleri, sosyal hilirnler ve antik
dinem bilimleri alanmdald
araghrmalan koordine eden
Franaz Anadelu Araghrma
Enstitiisit (TFEA) Istanbulin
Cihangir serfinde, Franaz
Saray tun vamnda buluuyor,
Herkese ank kitiphanesi,
haritalama birirmi, dekirnant as-
v merkezlerinin vam sra bilim-
sel etkinliklerivle de halka hizrmet
veren IFEAdaki paha bigilmez
kitap weharitalarm korunmasna
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rouparma destek oluyoer, IFEAYa
verilen dedekle edii Oamanh harita
ve Fitaplan koruma dtna ahnarak
b vrrnan il tr we taribd korurma
misyonunun alf galmis eluyor,

GUNES SIGORTA

Mikro grisimei kadinlari glivence
altina aliyor

MikroKredi kullanan dar gelirli
girizimd kadmlan gelisirdigi milTo
irimlerle destekleyen Gilines Sigorta,
MikroSigertauygulamasmin 3imei
vagmni kutluyor, Gines Sigorta sosyal
sorumliduk bilindnin bir vansrnas
olarak mikro (i imler tasathyer ve
her detan o anlawsla ele ahyer.
Mikro driinlerle normal sartlarda
sigorta drinlerinden faydalanma
sansl olmayan kitleleri sigortah
vapmak amaclaniyor, Béylelikle bu
kitlelerin karalasacafh risklerden en

Gmuparna desegile
exki Dzrnanb harita
we kitaplar ko ma

altina alinarak
kururnu n kileir
e tarihi konma
rmigyonununalh
G izilrnig oluyaor.

az hasarla pkmalarmi saflamrken toplumdaki sigorta biline de
artinliver.

70 bin ‘MikroSigorta'h kadin girigimei var

iiines Sgorta bugime kadar MikroSigertaile 68 bin, MikroKo-
tutt fle 35hin kadim sigorta gitvences altna aldi, Bugime kadar
MikroFredi kullanan 75 bin kadin girisimadnin wiizde 201
kendini MikroSigorta ile gitvence dima ahtken MikroSiger ta'h
say1sl 70 bine vaklagvor Uvgulamaya dmdifh ginden bu vana
Mikrodigorta kapsarmnda 22 aleye 214 bin TL tamminat ddendi,
BunaMikroFonut icin vapilan 141 bin 500 TL de eklenin ce
toplam hasar demesi 345 bin 500 TLye ulagh,

Czellikle kirsal kesimde pok ditgiik gelit dizeyine sahip olan
kadinlar, aldiklan MikroFredi sayesinde kur dulklan igle ailelerini
gerindiriyer, Karalasabilecelderi herhang bir kaza sonucunda
titrn ailenin geliti sen Mdacaficin Mikrodigertaile adinda
sadece girisimei kadindar defil bir anlamda onlanin aileleri de
sigorta alhna ahnrms oluyer.,

Ayda 1 TL'ye gilvence

2011 mh sonunda uygulamaya alman MikroSigorta; kaza sonucu
dlion ile sirekli sakathk terninatlanm kapayor ve terér, deprem
oibi dodal afefleri terninat altna adryor, MikroEredi kullaman
kadinlar bu glivenceden ayda yalmzca 1TL ddever ek yararlan abi-
livor,

2013wl nisan aymda summdan MikroFKenut ile de dar gelithi
girigimel kadinlann yuvas, vangindan vl dinma, sel-21 basma-
sindan ver kaymasina kadar birgok temel ridee karg ayda 1 Thye
sifvence alona aimyoer,

175 ilkede dar gelitli kahnlarm ekonernik vagama katilmalan
amaciyl a yirdtilen Mikrokredi program, Tirkivede 2003
vilmdan b vana uygulaniyor, Mobel ddilli Prof. D dMubam-
med Yunsile ortaklaga wiritilen Tirkive Grameen MikroKredi
Prograrm, kadmlara ig kurabilmmeleri igin beyan esas olarak
almarak herhangi bir evrak isterrneden, teminat ve kefalet
aranmadan, iada ve mahkemeye miracaat edilmeden, ikl icin
100 TLile 1000 TL arasmdalkredi saghyor.




& yildir kendi elektrigini

iiret iyor

irines Sigorta, sosyal paydagla-
rmakarg sorurnlulklarim
evTensel bir sorun olan kiresel
1snma ve iklimn defidklikleri
alamnda da verine getirivor.
mirket, alternatif enerji kaynak-
larma gereksinime dikkat
cekrmnek icin genel midirlidk
binasma kur dufu giines enerjisi
sanfralivle 200%dan bu vana
kendi elekiTifin dretiyer. Mart
2015e glines enerjisi projednin
fna yhm kufl gyan Glines
Slgorta, bugine kadar yaklagk
48,522 FWh enerji tasarrufunda
bulundu. Engelledifi karbondi-
ol sif erni syonu ise 38.6 tona
ulagh,

RAY SIGORTA

Engelli 6grenc ilere destedini
siirdiiriiyor

Eay Sigortatun gecen wl
iibarivle bagladim G éndlli-
it Yarn daymm” projesi. bl
veniliklerle dewvarn edivor. Bay
Sigertdmn bafh bulunduiu
Wienna Insurance Groupiun
social Adive Day projest

cer cevesinde olusturulan
“adndllivion Yamndayim®
projesivle Bay Sigorta persone-
liniry; engelli cocuklann efitimi-
ne ve toplumsal yagamdaki

Giineg Sigorta
alkernalifenerji
kawnaklarina dikkat
celkrmek igin genel
roildirh keki gines
enerjisi 2an raliyle
209 dan buyana
ken dielebkrigini
imEthor,

roliinim gelisimine katk: saflama-
a1, toplumsal sorunlara ortak caba
ve ortak alalla céziom (retmes
amnaglarnyor, Ray Sigorta persone-
linin iginde yagadi® topluma
olumnlu katlkilar yapan. paylagan,
emnpati kurabilen, dzveride
bidunarn, fark yar atan bilin cli
birevler clmaz da hedefler
arasimda yer aliyor,

2015 profsi: ENGELSIZSINIZ
iz dmilliyirm Yamm daywn projesd.
2015whnda "dahafazla naal
katl saflayabiliriz” ditsiincesin-
den hareketle daha da gelisirildi
“Engelsizdniz’ fikrinden
hareketle, 24 kisiden olugan Bay
Sigorta personeli sl ana
atdlvede “engelsiz” dfTencilerle
bir araya gelerek efitim cahgmala-
ninda aktf olarak rel aldi:

Eay Sigorta calisanlanmn we
dfrencilerle birlikte makarna,
regel, mantl, kurabiye yaptiklan
“Mlutfak Ardlyesi; beden ve
iletigim becerilerinin gelismesine
katl saflayan “Dans Atdlyesi®;
engelsiz d8rencilerin ve Ray

Sigertalilarm hayah ve duygulan
fototrafladiklan “Fotoliraf Afdlye-

Y]

i

URICH 5iGORTA

Galsanlarin her admibadisa
diniistil

Zurich Sigorta, her wl tim
diinyada hazdran aymdalkutlacdif
Eurumsal Sosyal Sorumluluk
Hafrag (Global Cormrmmity
Weel) kapsarnin da farkh proj eleri
hayata geciriver. Bu vl Zurich
Tiirkive, Belgrad Ormarnnda bir
wiirfiwis dizenledi ve wiririste
ahlan her adim igin batsta
budunacating duyur du, Btldnlige
Zurich Sigorta calisanlarmin
viizde 381 kanldr, Wiriise
windillit olarak kahlan Zurich
Sigerta caliganlanmn athin
adimlar dofrultusunda Zurich
Sigerta bafsta bulundu ve
Tirkive Crourilik Felelileri
Dernedi (TOFD) araclihivla
Tstanbul, Bursa ve Adanadaki
ihtiyag; sahiplerine akillit tekerlek-
li sandalye ulaghrld £

4B SAVASLA DECISEN YOHETIM AHLAYISI

w Sosyal sorumlulugun kokeni, 1. DOnya Savasi sonrasinda dedisen yonetim anlayisinin
kururnlarintoplurn sorunlariyla daha fazlailgilenrnesine day aniyor.

w Soeyal sorumluluk terimiilk kez 1953te yayimlanan Bowen'in “lsadamlarinin S osyal
Sorumluluklan” [Social Resporsibilities of the Businessman] adli mak alede yer aldi.
Eowen bu makalesinde, isadarnlarinin, toplurnun deger ve amaclariyla drtdsen sosyal
sorurnluluk faaliyetleriyle ilgilenrmesi gerektigini savunuyor.

w Wururnlanin sosy al acidan sorumlu olrnas) gerektigi anlayisi, uluslararas: kurumlarin

birydklik ve gicinidn arthig 19800 yill arda yay ginlasti.

w1770 [erle birlikte yayqin olarak kullanilmaya baslayan kurumsal sosyal sorumluluk
[KSS] kavrarm altinda; is etigifahlaki, kurursal vatandaslik, kiresel watandaslik,

sdrddrilebilir kalkinrma, kurumsal yonetisim, kurumsal hesap verebilirlik gibi pek cok
fikir, projewe uygularna yer alyor.,
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DOLER SIGORTA
Sinan Doler
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SIGORTA, MUSTERININ
FARKINA VARMADIC)
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HEM PERSOMNEL]
HEM FIYAT WE HIZMETLER]
ISTIKRARLI,

SOMPO JAPAN Sompo Japan Sigorta olarak deneyimlerimiz, hizimiz,

rekabetci cozlm onerilerimiz ve cazip tekliflerimizle

SIGORTA acentelerimizin yizinl glldirmeye devam edivoruz.



Barrin Wildan Lyan ik  buyank®@ak ilyasamderg sioom
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Sigorta sektoru
halkin kitidini acamadi

Argus Marka Danismanlik Genel Mudurd Bora Alg, devletin tesviklerine ragmen sigorta
sektorinun beklenen bUylklige ulasamadigine distindyor. Algl, "Sektar inovatif Urin
gelistiremiyor. Sirketler, yaratici cozimlerle hedef kitleyi buylUtmek yerine sigorta
konusundaikna olmus musteriler icin yarisiyor  diyaor...

vef, 1985 vilinda 250 ol gerilerde.., Sigorta sektér gercelten (izerine
rmilyon delan ancak “Tirkiye halla kaderci olduguicin  digeni yapryor mof Tirkiye
bidabilen prim sigorta yaphrmmyor” dedik, hallanm genetik kodlarm dofru
refirn, 2014 Vetrnedi, “Figd bagna diigen gelir oluyabiliyor mmf Sektdrim dnidmni
stranda 26 milyar diigiik" dive bir bahane daha agan pahgmalara, araghrmalara
TLye 1lagh, drket saviz 607 ag, irettik... imza ahlabiliver rouf
seltir son 15 mlda devletin de Tamarm, bunlar da sektérim Tste titrn bt sorulan ve dgorta
tegviki sayesinde ngh bir birvimesini minimal anlamda gselrtdrimin agrnazlarm, yeni ki
bityime siirecine girdi. Ancak etkilerniz clabilit, Peli maksimal marka damgmanlif drketlerinden
dhs dinyayla lnvaslandifinda anl amda hatalar yapilmadigim Argus Marka Damgrmanhkin
Tirkivede sigorta seltérii hala stiylevehilit miviz? kuruaisu Bora Aletile kenustulk.,
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Son yillardahzlibir biiyiime
trendine girse de sigorta sektbri-
mikz hala hak ettifi yerde degil.
Sizce neden?

Burnt anlamak igin her sepden énce
Tirkiyedeld genel nitfisun yapram ve
b yapin dgertaylahang seviyede
ilgili eldufurm analiz etrnek gerekivor
il Tirkive tam bir insn mozaid,
Tirkiye halla dedigin zde tek Hp bir
insmndan deiiil; gelianidil v effiim
diizew, sosyal vapia cok farkh
insmnlar dan bahsediveruz Yand
TMirkivedehern cok geri kadrmghern de
rok iled diizeyde insanlar bir arada
vagryol Budahangd deortan hangi
Hp insana, ne geldlde ulagabilece #ve
atlara nasil bir hizmet verebilecefi
kormamda bigik bir zorhuk varatyer.
Arna s da stvlernek lamm ki niifus
vapial okt cegdtli olmasma ragmen bu
durtrmu sigerta alaunda Tirkiveden
daha ivi yineten iilkeler var, Crnedin,
vire Bir insan me zad olan Giney
Afrika, Tiitkiveden 6k at dahafada
prim diretebilivor, Ya dakigd bag gelir
diized bize benzer olan Male zrdn
prim dizeyi "Tirkiyenin 3kat, Bu da
gigteriyor ki prim ir etimind sadece
elonormik gelism dilk, tophamsa
resitlilik va da kigi basina gelirle
apiklarmak pel dogri degil

Ya kadercilik?

“Tirkive halla kaderci oldufuicin
dgorta yaphrrmyer” demnek de pek
dofri defiil bence, Kiiltirel olarak
kogullan Tirkiveve benzeven (ilkelerde
durten bivle degil, Kader dlik deyip
germek idn kolayma kagmal, Bence
asl sorum, sigorta seltérimim daha
geniskitleleri ikna edecel giicte defer
teldifleri {r eternerne d. Tirkivete
bugime kadar sigorta, “dngirilemesyen
bir geleceltteld bir olumsuzhiiakara
bugimden tedbir dmak” vaklagrmyla
ardanldh. Ben bun biraz da sigara

kar af1 karnp anyalar a benzetivorum,
“Higara dldirir!" kanparrdan pek ige
var arnadh, Ciinleit insanlar vzal bir
weleceldeld olaz bir alarnh igin

“inzanlan
korkutaralk veya
felaketer izering
bir is inga emnek
anlamlidegil’

bugiinki zevklerinden vazgecrnek isternedi, Sgortada da durum
biéle, “Clup olmayacagim bilemeyecegim bir akmb igin bugln har ca-
yabilece#imn bir paradan var gemek istemivorurm” diverek har eet
ediyerlar. Bu da Tirkivede hallan, genel anlamda sigertarm ne tir

wet cele bit fayda var atacafhm cok i anlamadifim dfisimdiiriso
“Bugiin sigortalanm yaphrmazsan, gelecefe kendini haarlanazsan bir
ofin gerrelten kit bir sey oldufimda zor dunndakairan” anlama
fazlakeabd girrmedi. Dernel ki isin manhi, tebmiti bu defil. Yani
insanlan korkutarak veva felaketler dizerine bir isinga etrnek anlanh
detil

Bu mantik, bu yiintem ise yaramryorsa cozim nerede?

i bzl risterinin hayatmda daha witksek deffer var atabilecek
alanlan kegedip bu alanlara uygun dgorta drinler tasalamalta Ben
sigorta ssktiriirdin o ko ivi anlanadifim, klidi agacak
uygilarnalan heriiz bulamadiim divgimitrorum, Crnegin, Tirkiveyle
v bigpiklilete olan Almanyaiun prim toplarm ve pazan Ham 25
katrm z Ingiltere ise bizden cok daha kiigl: bir (ke ama prirn miktan
bizimn 30 katrmz sevivednde, Arna b ik elerle difier konulardalki
ararruzdakd fark b ditzesderde deil. Dolanasd a elkerncrnd burm tek
bagina aciklavacak bir faktin olamaz, Ihtivaclann degru drinle
blusmad B, sorunlann vagandif weva bunun cok dofni anlahlma-
chifyla flgili..,

“Tirkiye, bredikart kullarnrm konusmda oldulca waraho driinler,
hizrmetler ortayakoyabilmig taksitlendinmeler ve puanlarm har cn-
rnas, paraya gevrilmesi, hediyelendinlmesi weva avans ullmdmm
oibi son derece varat a finansal péairmler {iretebilimis, bu konuda
banbagra bir penetragron seviyedne wlagmm deen, naal ohayor da
sigortakeonusimnda disik geli gnidik dizeyindeld (ilkelerle aym
sevivede kalipor™ dive sornaklaam bence.

Akilh Yagam | Agustos 20151 31



Sizce neden?

Bana gére bu dunom, dgorta
seletiirimim Tirkivehin kogallan-
na Gzel veteri kadar inevadf (irin
i eferne difini, insanlarn
ihtivaclarrd a daha ivi birle sen ve
seletfirit siiriklese celk deffer
tellifleri olughurarnad fim
atiderivor, Dolgnayla sadece

il ervin geli aniditivle, kitltiirel
vapiaryla degil, sy zamanda
dgorta drketlerinin de urnmla
uifr asabilecel, burnmda bulugabile-
cele varaha cozirmleri bir araya
sefirernediffini ertaya koygrer,
Bugim sektirde faalivet g deren
Tositk efin de odaif, 4 gorta san
drnak kenuaunda ikna elmg
ket ik bir roiigheri kitlesinin
kendidnd tercih etrnesi. Kormom
buliar dingiirdin dana plomaa
lazrm,

Sizin irketiniz Argus bu konuda
neler yapabile?

Bir marka damgranhlk grketd
olar d bizgirn igirniz, bir mark .
bir hizrmnetin veva bir gitketin
ignin admda insam anlamak
oldufurm, insanlamm énce hang
duypular, hangi thidvaclar, hang
motivasyorlarla harelket efifing ve
dolznayla orada derinlegebilmek
irin hangi digreusl faktérlerin
Il anahilecefini anlamaktan geci-
wor, Bu palismalarm sigorta
sektirinde de yapilmasima cok
dddetle ihidvar oldufu gérilisor
Folosa hern dzel erneldilik, hem
dzel safihl hern de difer danlarda
dewletin bimea tegviklerine
rafinen; kasko, trafik ve deprem
dgortalan gibi devletee getirilmis
birtalarn me doriyetler e raimen
seletiirim hala beltlenen seviveye
vlagarmarnaarm nasl apklayabiliriz
ki#

Bu dunm sigerta seldériimin
THirkiye hallorn klidind a¢amadi-
fim ghsterivon Yapilmaa gereken

sy gel pelten o kilidin neden kapah
olduirm sadece dgan girlinen
sebeplerle analiz etnelten degil,
bittin gerekeelerivle ditenmekten

gegiyor

Daha somut olarak neler siyleye-
bilrsiniz?

Tiirkive halleran genel olarak
biriktinmeyle lgili bir probler var,
Buviizden tasarruf aranlan digik
bir iilkeyiz, Birilktirme disiplinine
sahip bir insarn bumi kendi
irmnkanlariyla vaprnas ile bir sigorta
sirketi {izerinden yaprnasimm maddi
kazanglarmm i anlahlmaa laam,
i ok fad a oloml agnarms bir
seletiiriin, paramn yénetilmes adina
pok dddikedrtilerle, cok erken ki
elde etrne amaamn oldufu
wiriliror, Bireysel emeklilik
sigernitie giren bir migterinin cok
fazlategiik edilmneye ihfivaa olduiiu,
mifisterivin en baga ger celtten cam
ginilden yaph 1 yatrmmm belli bir
bigrikliife ulagim ginme htivaa
hissettifl bir dénernde primledn ok
ciddi kesintilere ufruger olrmaa,
belledifi kadar birlrniyer olmaa,
anaparamn bile toplamda azalacak
hale geliver olrnag gibibirgolk yanhs
uygulama var Bunlantepeden
tirnafa defistirecek, son detece
varaha, dinvadald upsdamalan da
yikirma wiT atacak seldlde yeniden
kur malavacak vaklagrnlar gelistiril-
meli. Zatenne cdlacafindan cok

etrin clrmadan b dsterne giren bir
miigteriv karlutup kagrmarnak,
“Achnda cok da ige paramryonmug”
dedirtrnemelk gereliyar. Delanayla
daha fada tegik edici yapilar dishine
cahglrmah, gelit modelleri ghzden
geririlmeli. Ama ayn zamanda
mifisterinin hapatna giren sigorta
titrleri ve dgorta forrmatlan dzerinde
pahsrmnak da colo vararh olabilin,

Is Tiirkiye hakmnmn duygu ve
davranislar ni dofru analiz etmek-
ten geciyor diyebilir miyiz?
Eorkudlanr, sevinglerind, kayalarm,
beltlentilerini vani digrgudarm
bilrnedifiniz bir insananaal
ulagabilir gni zkif Tirkive halki kira
oibi, tazdt pibi lirekli telrar eden
tderne fikrind pel sevrmiyer, Sirekd
taksifle aliyor ama taksitle ddermneyi
benirnserniver. Dolansyla bumm
bagkailgineg bir forrnatta ortaya
kerudmas, colk diha eaiek ve dzgir
yapllann tasarlanmag ger ekiyar,
Liizenli gelire sabip olan insanla
belli bir eranda var ama bunlar
nigpeten sinrh ve dar bir biitge
irinde yagyer, Crysa sigortaigin para
ayirabilecel; zaman zanan iy para
kazanahilen ama zaman zaman da
kazanarnayan eaaf gibi, girigirnei

gibi daha diizensiz gelire sahip olan
kitlelerin de Tt dsternin igine
pekillimesi icin cok daha dzpir
dderne modeller zerine kafa
vortnak gerekdver, £
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Politik risk artik teror
riski olarak tanimlanyor
ve sadece genel gyasi
durumu sikintili olan
Ulkeler degil, terorist
saldir tehlikes tasiyan
her bolge riskli olarak
degerlendiriliyor. Bu
evrilisin sigortacilar
tarafindan sevindirici olan
tarafi ise basta Ingiltere
ve ABD de olmak Uzere,
hukumet tarafindan da
desteklenen teror teminat
havuzlar olusturulmast...

Politik riskten teror riskine

fadlivetlerinin wrtdiandais yapti dlke, kendidlked va da dgiiei bir ke

kaymakh we girtketin korfrolinde omaya nedenlerle engellenrnes va da
zarar gértned olarak tanrnlanr, Savag, sivil svas saboty, mlarmn, ihracatfithalat
lisanarm iptali, séde gne ifin devletin onaym alanamak, techizatabanka
hesabina el kenudrnag, dicran & zelle girilme dimillile girrne, kanmlarm taraf
tutrnaa, hakernlile, iiletirmet defidkliklilderi, wer gl defisiklikleri, ver el kanmlam
defignes, hitkirnetin, kendi tashhitlerind hlal efrned ., savas veya anbargodan
kaymaklanan hanrmadde ternind ke dntid gibi vakalar politk rigdn gerceldeaned
dolanaia ertaya cilkean sermaglara dmelk verilebilit,
ipittnitzde politik dskler dgortacilar tarfindan ilke sevivesinde veya
gerceklestinilmesi planlanan proje sevivesnde dlpitlipor Bidder build defigrene
wire incelenivor olsa da analiz soraglan genellikle ke bazmmnda elde ediliser,

PoBtik risk icin dort temel faktor grubu

Ulkelerin politik ridelering élgen birgol sigorta vevareyting deerlendimme drked
var, Deferlenditme de genel olarak ddtt ternel faldér grubu diklate almyeor:

b Dolitik vvapl ve kurvenlarm, (ke deld giy; merk ederinin, ide olojik ve kitirel
ternellerin ve dsternler aras birolTasinin deferlendirildifi i, faldérler,

b Diiriya fizerindeld diger gitc insrlayla lighilerin, bélgesel politik giiclerle
iligkdlerin, sur savaglar: thiitnallerinin ve dvad istikraradilk ihtirmalinin
degerlendirildifi s faltirler;

b Cnsborelarin GEh H'va orar, borg servid ora, likdditefark eram, dig
ddernieler dengesi cari agfirm G S Ha oram ve rezervlerin ithalan kar alama
of ararn incelenditi finansal falddrler;

b [Hira cain rnal vapia ve ekonornik yap ve yénetimninincelendif vaprsal ve
elrenuorrik faletirler..,

Bu faktbtlerin afithif dederlendirrme kurulugomm vizyor ve risk agana géte
defigklik gisterehilivor. Dolawnayla ilkeler defierlendiren kuruma gére farkh
aralamnalara sahip olabiliyar,

But farkhiliklar a 1 afimen, deferlendinme kuruduglanmn politik dskin ol witksek
oldutiut konsmda géris itk ine vardif dkeler Sornali, Kongo, Sudan,
Mlanmnar, Afoanistan, Irdk, Zimbabwe, Kuzey Kore, Pakistan, Busya we Orta
Afrika Curmnbhnrive seklinde siralarayeor,

But {illeler yahrumn yaprnak ve tcar faalivet wiritmel igin rigd bubongeor, sigorta
drketlerinin dedefini alanayan firrnalar da faalivet alanlarmm srurlandrrnak
zorinda kalyor, Ancak poliik risk icerisinde ver alan bir unsur olan ter ir ridd
gimirniizde dn plana qlar ak politik rigle epdefer mlam tagmaya bagd adu,

PoBtik riskten teror riskine...

{mcednde 11 Estilie gerceldesen, Diirya Ticaret Merked ve Penfagoriin hedef
aindi terdrist saldir ve yaun zamanda Paris, Spdney Kopenhag, Lyon, Tanus ve
Fureytte gerceklesen sddinlar dgortaalan polifikriskli (dkelerin ver adif
ligtelerin ne derece miveniliv oldufu komismda yveniden ditglireneye i, Ciindi
bubdlgeler fiskli iilkeler ligtesinde olmarnasma rafimen sigertaal arn wiksek

S igartaahkta politik sk, uludar aras faaliyet Wiriten drketlerin
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malivetlere katlandi ) salldirilar
vagand, bu dailke baanda politik rige
deferlendirmednin admda cok dofru
bir waklagm olmavabilecefini, genel
olarak polifikrisk tagrnayan bir
{illenin metr op ollerinin de ter ér rige
deferlendirrmednde yer almaz
wereldifi gercedini sigortaalarabir kere
dahahatrlath,

Sadecebormbalarna gibi ik agamada
terdirist faalivet olarak
adlandirilabilecek saldinlar defil.is
gegisindebulunan ubislararaa bir
drketin ternsildsinin éldirilmed.

var dlanmas, kagrlmas ve sonraanda
fidye igterrnes gibivakalar da
dgortaalar agsmdan wiksek
tamrrinatlar §denrmedn
gerelditebilivor, Bu olaylar da deffisen
leomj anletirle birlilte dnce politk ride,
sonra da terdr ridd kapsammda yer
dlryer. Atashmmalar, 2000 whndan
eimfirize dportaalar tarafindan
politlk figddn gergeklegned sonuctnda
yapulan ddernelerin ter ér baglanth
ddernieler {izerine vofunlashfimm
eidterivor, Bu wofimlagnarn bir
sotmacu olarak polifikrisk arhkter ér
Tidd olarak tararnlarnyer ve ne vazk ki
sadece genel dyad duriomm sdanth
olan filkzeler defil ter érid =ldn
tehlilkesi tagyan her bélge riskli olarak
defterlendiriliyer.

Hukumetin de katddwg teror
teminat havuzlan

Pelitil: ri dkin e Gzelinde terdr f ddnin
gerrellestned sohucmida ortaya ckan
hasarm tazrin yininde, dkermizde
de dnceli dénernler de farkh arnaglar
irin kullarlrms, genel bir uyoularna sz
eruay, Politik ride dzelinde terér rided
irin vakn zamnanda ngiltere'de
upgulanan bu wintern Pool Re (terninat
havizi) clarak adlandiribyor, ngiliz
Iriileioneti tar Afmdan da destellenien tu
fon, dgorta ve Teasir ans drketlerinin
terninat dna alanahh rskled
girvence altina ahyor, Buriskler efer
Pool Rehin de fon hammunun
kapasitedni agyor s teminat dis kalan

Gideralk kocarman
bir ki haline
gelken dingame
icin haziranan
rizkli Ulke, kigi vaya
sz letir lizteleri gogu
zarman dikkake
alinrnaz gerehen
nolktalar gizden
kagirabiliwor. Bu da
sigortacilara kendi
4z dederendirme
rmeodolojilznini
waramnaktan

w2 hizzmdarian
tarafindan
onaylanan bu bakig
sz ginlik
dederkendirmekerine
yvansimnakian bagka
birgam bimkmyor.

tutar igin Pool Be'we ek rezerder actanhyor, Yani hasar Ingiliz hideiznetd
tar afindan tazmnin edilivor

Pool Re temninat havumailk olards 1990 yilnda terérist gruplam
Ingiltereide ditzenledidi bormbalama olan sonraanda, 4 gorta teminat
kapsamnda olmayan vathklar igin kullamld, 1993 nlnda Londraya IRA
militanlan tarafindan dizenlenen ve dgorta drketlen tar findan saflanan
terninatn gok ddimde bir kayhin gerceldesti @i bornbah sddirda
(Bidhopsgate saldina ) Pool Beninsurance Cornpany Limited tar findan
tazrin edildi v toplamda 260 milyon sterlin hasar ddemesi vapild,
Politik rigk kapsarnmm de fistiing géren ngiliz sigortaalar, saflanan
terninah fer ér riski olaral ayrishrarak kagnlma ve fi dye igerne vakalarm
dafon kapsarruna ald, Béwlece terdr riskinin, politk dskin genis
kapsamndan synlarak resmni olarak da Szellegtifing séyleyebiliniz,

Benzer bir ginisimn, Ingiliz bideimetinin ardindan Arnerika Birle gk
Dievletlerinden de geldi, Amerilan Senatoay, terdni @ ride sigertaa
kanprnmn (Termerign Bisk arance Act - TRIA) gererlilik siiresind 2020
yilina kadar uzath@im agiklad, Fon havueu kap samm ve hilviirnet destegi
oranmise kayda defer bir sekilde artirdh, Bunuml a birlikte 11 Exlid
olaylamda sonira gercekledirilen aksiyenlar dedelder nitelilde terninahn
kapsarm, ABD rishli itllveler listesinde olmamnagnarafmen Mew York, Los
Angelesve Chicago gibi byl metropolled i¢ine acak sekilde
genigletildi,

Sigortacilara dugen gorev

Politik ridk k avrarmmn terdr fski tanrmma evrilrned bizsigortaalaraild
veni olgu surmeyor, Politik sk gibi genel kapsarnh bir & kulanom skif
dolansyla terdr ridd veyakapsanmdald frekang yitksek baghabir idd
ifade edecek sekilde weniden tarnrnlanabiliver ve dolansylan e icin
safilanan terninat gibi dgorta binyesindeld difer unsular da defii g
yagayabiliyer,

Diifter bir olgaise birbirivle baflanh g her gecen oiin daha da artan ilkelerle
kocarnan bir “kiy" haline gelen dimyarmzicin haarlanan ridedi ke, kg
veya selir listeleri codfu zaman dikk afe alitimaa ger eken noltal an gézden
kaprabiliver, Bu da sigortanlara kend §zdeferlendirme metodelojilerini
var afrnaktan ve hissedarlan tar afindan onaylanan bubakis apiam glinlik
defterlendinmelerine yanatmaktan bagea bir care hirakrooyor £

B,
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Yeni CFO, RSA'yl krizden ¢ikarabilecek mi?

‘ ESA, Scott Bgan CFO (Finanstan Sorumlu Genel Widir Yardimeisn) olarak atadi-
1 agiklady Bean, Londra metkezll sigarta grubuna katilmadan énce Towergate
gitketinde finanstan sorumlu direktinlide ve CED pozisyonlarmda girev aliyordu,
Bugirketin maliaqdan zorduk vagadifiddnemde CEO pozisyonunda bulunan Exan,
1 milyar sterlinlik borg wikiind vénetmekle girevlivdl. Ancak Egani RSAda da zor
giinlerin bekledii sévlenivor Ozellikle son dénemdeki nmhasebe skandallar, sir-
ketin siirekll ditgen karive ditzenlevic kurum FRC (Finansal Eapotlama Konseyl)
tarafindan bagimsiz denetim ve aktiierya sitreglerinde venl ve genls kapsamh bir
incelerne baglatlacaginin agklanmast BEran'in isind ivice zorlagtivacak. R5A son ola-
rak [flanda operasyonlarinin baginda bulunan Philip Smith’in haksiz isten qikarma
1ddiaswla aghit davay kaybetrig ve 25.1 milven sterlin tazminat & demnek zorinda
kalrmgt, Ezanin 2015 yiindakl performanst ve 2016da girketi nasl yénlendirece#l

Giargio Bidali

Bozuldufu igin raflardan gekilen
vivecekler, fabrika diretimhbatasin-
dan delayi gerl gafrilan otomobiller,
artan terdrizm etkisi, siderek tah-
min edilemez ve siitekli defigkenlik
sisterit hale gelen tklim.,, Bunlar
2ibi daha birgok veni risk gitketlerin
ilst winetirnlerind megoul edivor Bu
defisken ve giderek belirsizlesen

ESATin mevoudivetl aqiindan bitwik dnemtagrror,

dururma dikkat celkrnek idn Musal
Bidk Yoneticileri Diernetl (AMEBAY we
Alllanz Global Corporate & Specia-
lity (AGCS) tarafindan diizenlenen
toplanti genig birkatilmmla Milanoda
sereeklegtiril dl

Katilimeilarin gindernindelki en
venl madde, dzellikle g1da alaninda
bozulma kaynakli artan riskler ve
dlitrnle sonuglanan valkalar oldu
2009493 bu gibi beklenmeyen sonug-
lara ol agan kayiplarla lgill 87 adet
bildirim séz konusuydu, Bu rakam
daha 2015%n ik yarisinda 60% vak-
lasty, Sadece yIvecek drinlerinin
defil, otornotivden en kiigik tiketim
malzemesine kadar tim tiletim
maddelerinin geri cafrirmas (recall)
siirecinin gok 1wl vénetlmesigerel-
tifini belirten uzmanlar, bu kararin
almrmasg ve sontrasindaki siitecin gok
1 winetilmesl gerelefifl konusunda
hernfikir, Uriinlerin geri gagrilmas:
siirecinde 1zlenmesi gereken bircolk
vol oldufuny belirten uzmanlar, da-
nsmanlardan vardim almmasinin
dofim bir vintem alacagiini belirtti,
Terdr riskindeki arfiga da diklat
ceken uzmnanlar, bu riskin dzellikle
Afganistan, [rak, Surive, Mijerva ve

Allianz @

e

o

I

Pakistan'da vofunlastifing ancak bir
dncekl yila gdre terdr riskinin wizde
54 arttitiini bildirdi,

Toplantinin difer bir giindem mad-
desi olan klimn defisiklikleri de si-
gortacilar tarafindan yakindan takip
edilror, Diinva genelinde faalivet
sisteren sitketlerin wizde 70'inin
clddi iklim felaketlerivle kars karsiva
kaldifing belirten uzmanlar, sadece
ABD'nin klim nedeniyle yasanan
teslimat gecikrmelerimin malivetinin
2014 wilinda 3,5 milyon delar olarak
gergeklestigine dikkat gekti, Kim
riskinin giinitmiizde operasyonel risk
kapsarmindan finansal risk kapsarm-
na genisledinibelirtenuzmanlar,
sadece fizlesel zararlarin dedil Hibar
riskinden kaynaklanan kayiplann da
artiz efilimde oldufunun alting ¢izdi
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MetLife, 1.3 milyon badiscivi
1.6 milyon girisimciyle bulusturuyor

ABDrnin dnde gelen havat sigortas: gitketlerinden MetLife, dinya genelinde gi-
rigimcilerin destellenmesl amacryla sosyal sorurmnlulud projeler] wiriten Kiva
olugurryla binligl anlagrmast mealadifimi duyurdu, MetLife'ln Aviupa, Crta
Diofu we Afrika ofislerinde géire alan 5 bin 200 qaliganmin katdomyla ortaya
qlkan fon kaynafrla girisimell ere, faalipetlerini badatma ve geligirme adma
25%er dolar deferinde bagular yapiliyor MetLife tarafindan olughaulan bagg
yapISIMIN ana amactysa global anamda finansal 1gikrann ve gelignid ¥in sagla-
nabilmesl Bu amagla betLife tarafmdan elugundan 200 milven dolar bittgell
proje planyla 2 milyon kiginin vagarmnin olurmnlu winde geligmesine katkada
bulunulmas hedeflenivar

2005 yilindan berifaaltret pdsteren Kiwa, drndiye kadar lndlanilan 715 milyon
dolarlik fanla mikro sizortayl destellerken ditnya genelinde 1.3 milyon baiza-
v11.6 milven girigimeril e bulustungror Kiwatarafinda saflanan fimansal dede-
B yatirnneitarafindan gerl ddentmesi dururmindaysa sézkonuan kaynak bag-
ka birkullanicrya transfer edilebildifi oibi mevoutkullanic: tarafm dan finansal
veted1liFinin artinlmas amacrila da deferlendirl ebilivor

E-ticarette her iki islemden biri uygulama
iizerinden yapiliyor

AEBD kikenli Criteo girketi tarafindan hazirlanan ve sonuglan
karmovuyla paylagilan araghirma, e-ticarettell vend trendlere ik
tutuyor Aragirmaya gire diinyva genelindeki e-ticaret iglerlerinin
yitzde 50%1 mobil uygulamalar kanalryla yapiliyor Kadlanialarim
mobil uvgulamalar tercih etrnel erindeli en bippik metvasyon ise
uygulamalarn kendizevklerine gire dzellestirebilimel ery, (rin veva
hizmet safilavicrra aracsizulagmma stekleri ve hethangd bir af sagla-
vicl donann gerektirmemesi olarak belirtiliyor

Criten araghirmasinda ticard faalyetlerin wizde 40'nin birden fazla
alkall1 cihaz kidlandarak gergelklegtivil difine, dolayisivla satin alma
kararimin kullanilan akih cihaza gire defigifine dikkat cekilivor
Criten CPO (Urinlerden Somiroly ¥neticl) Jonathan Walf, satin
alrma siirecinin giderek daha da karmagik birhale geld¥ine, mobi
uypulamalarla bu siiredin risterilehine bastlestifine, dolayinla
mmigerinin birden fazla akilli chaz kallanarak aligveris siirecind
sonugdandrdifina igaret ediyor. Mobil uygulamalardakibagarmm
ticari sahada bagarinin anahtar oldufuny wurgulayan Wolf e gére,
zelecelte war olmak 1steyen sirketlerin bu alana daha gok vatirim
vaprnasi gereliyor

Araghrma, 1.4 milvar kigitarafmdan gerqeklegtirilen 160 milyar
dolathk satig hacmini kapstror Diinya genelinde e-ticaret iglemle-
tinin ¥izde 30'unu karglayan ABD watandaglaninin iglem siklifiinin
eiderek artrmasive vl sonunda bu oranim wizde 40% ulagmas bek-
leniyor E-ticarette en bipitk payl ise moda, litks titketim ve seyahat
harcarnalar aliypor.
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Fransiz Monceau Assurances,
Liiksemburglu Vitis Life'l satin aldi

Fransynin biyilk sigortaclik gruplarindan Monceau Assurances, Hollanda pazarindafaaliyet
gisteren Wits Life safin aldiim aqbklady Witls Life'm sahibi clan ve safin alma ilemine ara-
clik eden Liksernburg KBL Avrupa Ozel Bankaciliz Jitkeeti (KBL epb), stirecin sorunsuz bir
gekilde yitritildiiging ve anlagmaya varldgm belirth, Belgika, Fransa, talya, Hollanda ve
Ispanydda faalivet g ste ren Viris Life’t satin alarak bityiime stratejisi dog rultusunda dnermlibir
adimn atan honcean Assurances hapat brangmdakifaaltetlerind Litksernburedan diger Avru-
Fa plyasalanna dogiu genigletme firsaty buddi, KEL epb ise Vitls Lifeln satigmla esas faaltpet
alami olan ve yitksek gelili vahirmna kilesini hedefleven ézel bankaclik alanma wofunlagmak
igpor Crganik, var organik veya bagdea bir satin alma ile bitwiime alternatifleri de deferlen-
dinlecel. Siteet ayrica, ana fadlipet merkez olan Liksermburg ve Pan-Avnapa bilgesindeld
pozisyonuni gidendirmis dacak, Monceau Assurancesn Franssdakd mitgter] portféwindn

SO Rendilerd igin nernli bir firsat ol dufiunun altin gizen yetkililer, il anlagmal arla bu potan-
sTyell etlin bir gekilde defedendirmek stediklerind belirtti Halen 200 binin dzerinde mitsterisl clan we havat, ferdi kazave sorurlu-
ludelar alanlarmda sigorta ve reasiiransfaalfretler] wiriten Moncean Assurances Vitls Lifein faalipetine mevout pinetim kadrmosuyla
devarnedecefini Fade ettl, KEL eph CECfan Gilles Dupin we Witls Life CEO%4 Micolas Limbourg, aralarnn dald sineril we yenl aqlon-
lardan delay bitwilk heyecan winde oldulklarinive mewaoit rdisterileriidin de veni firsatlarm ortava qkacafing belidtiler. Satm alma
siirecinin dizenleyid kururnlarn onayinm ardindan 2015 vl igerisinde tamarmlanmmas beklenivor

.
-.-.-.

Agtna Ine, Hurnan ay1 satm alma siirecind 37 milyar dolatlik bedelle sonugd andirds,
Humananinher bir hissesd icin 230 delar bedel ddevecel olan Aetna, bu gekilde sa-
tin alrna édncesi 8 milvar deolar olan girket bedelini 2% milvar dolara qlarrms ol du
Fakm zamandaki en bityitk ve en kil anlagma clarak deferlendirilen bi glern,
Humana agisindan tatnbir bagar Sykoiisl olarak defedendirinor

Ukrnanlara gére Amerika sl sigortacilif pazanndakartlar yeniden dagilerorve
but satim alma Aetndnin ABD havat sizortasi plvasaanm defigen kogdlannauyum
saflamasi adina gok dofrubir harle olarak degedendinliyor Aynipazardafad fvet
giisteren Clgna ve United Health Group da girket satin alma istekleriniherfirsatta
dile getirtror. Amerlcan hitkimetinin yvakin zarmanda wirirlide sokacat hedikal
Terninat (M edicare) ve Diiisiik Gelirller icin Saflhik Sieartas (Affordable Care Ad)
yasa tasarlarimin ardindan saglik brangindan en yilksek pazar paninialan 1k beg
gitet sralamasimda ciddi defisik]ller olrmasi belden tron

Aracilik hizmetlerinde dev birlesme

sSigortaaraalk hizmetleri alanndakd en bigil birlegne tamamlan di, Willi s Group we Towers Wat-
son girketlerinin bittim faaliyetlerinin birbirine entegre ediline sing ve tel bir girket vapiamna kawnagtu-
rulrnaam amaglavan anlagna 18 milyar dolar bedelle sonmudandmldi, Béylece Willis wahrumnalan-
na, birlesme sonucunda olugacak yeni girketin yiede 50,11k papn verilmis olacak,

Yend girketin unvam "Willis Tower s Watson” olacak ve 38 bin personeliyle 120 ilkede faaliyet gldte-
1en, & 2milyar dolarhl droya sahip dev bir yapyakavugacak, Yonetim merkes Ilandada kenumn-
landirlacak olan Willis Towers Watson, Willis Bageam James MceCanm we Tower s Watson Bagkam
John Haley taraindan yinetilecek, Halew, anlagrna senras ilk agarmnada 100-125 milvon dolahlk
rnalivet avantajl yakaladiklanm wir guladh ve "Bu birlegne sonras bz saysaz i satlar beklivor, Cap-
raz sahg ve bitincil izl erle pivasada farkhlagnam amaghyoruz, Willisin globad dafihm af ve
Tigk yinetimnindeki teqitbesivle selttfrim dstinde bir biyiome g7 afifi vakalavacagiz’ dedi,
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Standard Life, Singapur operasyonlarini sona erdirdi

Standard Life. Singapurdaki dgortaalik faalivetlerini sona er dirdigind,
Cin ve Hindigtan pivasaandald operagronlannais mevod ortaklayla
devamn edecefini hildirdi, Varhk winetirmi ve sigortacthlda uzmnanlagan ve
b landakd faaliyetlerine odaklanarak éncelilleri digmdakalan pivasalar-
dan ¢ikacatim aqlklayan Standard Life, belitledifi orta vadeli gratejivi
uygulamaya devan ediyon Singapur operagyonlanm snlandirmagmn
malivetini 63,2 milyon Buro dlarak dngéren girketin OO0 (Operasyon
Tineticisl) Sandy Beghie, Asydin kendileri igin dncelikli piyasdadam
biri ol duon, delasnayla Cin ve Hindistan'a daha qok kaymalk aktarman
Flanladid armi, Hong Fongdakd igirakd erind biyitmeyi anadadiklanm
ve varhk yinetimi aannda yeni olugon ve faaliyetler ignde olman plan-
ladiklarim agklady

UMESPA tarafmdan vapilan bir aragtirmayla, [spanyadaki komlarin sigortalan-

a3 oraninim ¥izde 12 civannda oldufu tespit edildl Bireysel sorumbidulk sigor
talarmin dahayaygm oldugu Ipanyada, kurumsal sorurnluluk sigortalarmm
penetrasyonu wizde 26 gibl digitk bir sevivede bulunuyor Med ekl sorurmnludud
sigortalaninin pazardald pay is toplamp oligelerin wizde 4 cvarmda, Bualan-
da édenen hasrn oraniwizde 19,
Sorurmnlulul sieartal arg arasindalkibu fark coBrafi faldérlerin vani sira deffisen
alle yapusive 1fihdamoranla Digelendiviliyor Araghirmaya gire bu sigorta
tiind, gavrimentkud sahibive dgvera dahafada gocuk sahibi aileler arasinda ol-
duleca vayein, Sonirlulul siwortalarinm gelisimi, alle birevlerinin yagarnlkalitesl;
spor hobl, evdl hayvan sahipligl gibi faktdrlere gdre def il xosteriyor

ERGO, Asya piyasasinda iddial

Diinyanin en biyilk reasiirans grubu M-
nich Re biinyesinde faalivet ghsteren ERGO,
Asyadakl bityiime gratefidne afnlk veriron
ERGO'nun Tluslararast Haalipetlerden So-
rarni Yonetin Furuly Usesi Jochen iesse-
met, bilgedek toplam varlildan 465 milyon
Barcdan 2.5 miyar Barova wilksetrmelk ide-
dielerini, bt artgm da 2020 yilna kadar de-
vamedecek bir projelkstyonla gergekleginlece-
Fini belirtt,

ER 0 Tavland, Malezpa, Endonezya we Fii-
pinlerdeki olas firsatlada glleniyor ve 2020
vilma kadar en aziigsatin ama amaglpor Ha-
tirlanacagi gibd, 2014 yilinda Singapur metkez-

11 Singapore SHC satin almrmgh, Hindistan pa-
zarinda diizenleyic kumm engeline tak lan ve
havat brangimdaki faalivetlerine 2 villik gecile-
mevle badayabilen ERGO, Avantha Groupla
strateil ortadifini bu plyasa igin devam ettind-
vor Hindistan elementer branginda ise HDEC
Bank ile 2007 yilindan beri giregelen bir or-
tallik siz konusu, Cin hayat pazarnda, devlet
igiraki olan SSAIH (Shandong State - Assets
Invegment Holding Company) e bl
ne devam eden ERGO, caligmalarma Cin'in
shandong bélgesindeki 450 acentesiyle devarn
edivor Sitketin hedefl, Cin'in tamarmnda faa-
livet giigerebilmel.
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Sahra Alt Afrika lilkeleri simdilik krizden uzak

Coface, "Sahra Alh Afrika” clarak adlandirlan 45 dlkenin verilerinden veola
clkarak derledifi arashrmarmn sonugdanmm agiklads, Sdzkonusubélgenin eko-
4b COFACE =" nomnisi harnmadde fiyalarma bityik oranda bagrnh, Araghrma, petrol varil
. ﬁ}raﬂanndal-:i defigimnin getirdifi wolatilitenin halen etldli oldufurm ve bilge-
. nin rigeini ohansuz etkile diging ortava kovuor, cdenen 45 ilke den digindin
; i-ﬂgﬁ 1 bu}ﬁﬂne potandyeling sirdirecefi. 137ninsg petrol fiyslanndald degigm-
den wiksek cranda etkilerrnevecedi belirtiliyer,
2008 den buyana ylhk ortalama yitede S bigiyen Sahra Aln Aftika ekonormi-
¥ sl yilksek oranda yabana yahrrn gekivor ve bilge tlkelerindeld genel politik
durirmn igikr armi koruyor, Hanmadde ihracnda énemnli b paya sahip olan
but {ilkeler, dinya fizerinde ihrag e dilen hamn petrolin wizde 531md, metal ve deferli tagarm yitzde 17%ind, tarmnsal hammaddelerin de
wiizde 1 U'ini kargliyor, Mijerya, Cad, Elovator Ginesi, Angela gibi ilkeler de bu oran viizde 60ile 100 arasmda defigiver,
Araghrmada, bélgedeli blipiornenin devarnhh f aqsmdan iy acain harmmaddeden mivade idenrmis aramal ihracatina eviilmed dnem
arz ediyor, Ozellikle Bivopya, Uzanda ve Kenyatun, ihracattaki clasi bir aksamada en chansuz etiilen ecel idkeler olacat da araghrma-
daki diger bir tespit..,
Araghrma sonugdarim deferlendiren Coface Bagekonormisi Julien Mar dlly, "Clurnlu gelignelere rafmen bélgedeld politik istikr ar ha-
len larilgan, Sahra Al Afrika dlkelerindeld afir borg wileil ve altyap yetersizligi, yatirmalar aqgsmdan bélgenin Tiskli’ kategorisinde
deferl endirilrmesine wol aqywor” dedi.

Axstralydd aki operasyonlarin biriit mel isteven Berkshire Hathaway,
gimdi de Yeni Zelandada ofis agarak Asya-Pasifik bilgesindekl pozigromu-
o giglendirmeyi amaglior Sigorta faal rrefleri wiritrnek 1din YeniZelan-
da Merkez Bankas'ndan gereklionav alan girket, sadece elementer del
safilik bransmda dafaal tret giderecek. Warten Buffet'm sitketi Berkshirve
Hathaw a, Yeni Zel andadaki ofisini Andelandde konurmlandirds,

2014 yilinda Inaurance Australianin bir mikfar hissesini S00 milvon Asug-
talva Diolar (vaklagle 384 milvon ABD Dialar) kargilifinda safin alan
Berlshire Hathaway, b ilkede 10 vildir faalivet pdsteror Betleshire Hat-
haway Sigorta Birim Yoneticisi Peter Eastwood, Yenl Zelanda pazarindan
biygiik beklentilerinin aldufiun aqklady

JW @ |klim degisikligi, reytingleri
daha cok etkileyecek

'1.1'

Bt ‘ - Muslararast kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor'starafin-

l‘\g dan hazrlanan we klimsel defisikliklerin gitketler (zerimdeki etkisini

[ . degerlendiren araghirma oldukga ¢arpic sonuglari igeriyor, Araghirmayl

i »t degerlendiren 3&P Iklimsel Riskler Birimi Yineticisi Mike Wilkins, do-

' 0 Bal afetlerin girketlerin kredibilfesine clumsuz etkilerinin artarak de-

- o vam etfifin, afetlerin frekansmdakive malivetindeki artiin da dikkate

- . 4 f dlmmas gerektifini vurgulads, Mitelim uzmanlar da kitresellegmeyle

=™ ; i'.rnt ! W birlikte bu etkinin daha da artacafimin, reyting sirketlerinin de bu kri-
- . - afls 1 terl analigerinde daha ¢ok kullanacafmin altmi ¢iziyor
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Bu bilingle

deder verdidiniz her seyi
sigortalarken size uygun
en genis teminatlari ve
kaliteli hizmeti sunuyoruz.

.) TURK NIPPON

S|GORT A www.turknippon.com ] 444 8 867



Hayatm

AUra SI

¢ degisecek!

I

e i .
Dinyanin én geng ve en biyik
reasUrans sirketlerinden RGA
Global, 2013 wilinda girdigi
Turkiye pazarinda ALURA iLe fark
varatacak. Turkceye cevrimi
tamamlanan bu risk kabul ve
kesinticiz elektronik sigortacilik
cozumu, yakinda onde gelen
bir sigorta sirketi tarafindan
kullanilmaya basliyor. ..

973%e ABDAde lnrulan, 20wl dnce Amerika
kitaa diana acilan, wirlitkteld reasirans
tutar: 3 trilyon dolara dayanan Beinaurance
roup of Armerca (RGA), 2013 ymhnda
girdi g Tiarkive pazanndald ethinli #ini
gimbesin afirryor
Bir eveel hayat reasirana, hirewsel vagam terninah
TeasiT and, gTup I easliransl, safhk reasirans, finansa
gizirnler, ihtivari sigorta, vend iriin geligirme gibi
kendi ana tirin ve hizmetlerind lullanan, anca
dzellikle hayat easirangna odaklanan RGA, 25
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illlke de faalivet gisteriver. RGAIN
Tirkeeve ceviilen ve Tirkive
sigorta pazarmda da kullamlmaya
baglayanrisk kabul araa

AURA ize grubum

leire se] eleldr cnile

sigortaahlk ¢émirmlerind esas
alryor. Bu dadlkernizde her

Zeren piin bigpiyven e-dgorta
pazanicin BGAY dnernli bir
phzion ortafl aday yapuyar,

RGA Turkive Gerel Midird
Orgcar Srnith ve I5 Geligtirme
Bagkan Ad Isnalogluile grubin
Tirkiye pazanna gif amaclarmm,
Plan, hedef we siratejilering
kormaguk..,

Once kisaca RGA Global'i
anlatabilr misiniz?

Oscar Smaith: Bk reasirans
sitk etlerinin e gend olan RGA,
Mans 19731 ABDin 5t Louds
sehrinde faalivete baglad, RGA,
2014 yih sorm ifibarivle 44 roilyvar
AED Dolantn agan warhklar ve
10,2 rrilyar ABL Dolan toplam
gelitivle Fortune 500 drketlen
araanda yer aliyor

Ana faaliyet alanlarne neler?
Orscar Smith: EGAINn anadrim ve
hizrnetleri; birewsel havat
Teasiransl, biteysel vasarm
terninat TeasiTang, grup
Teasiranal, safllk 1 easiiran s,
finansal cozirnler, ibtivari sigorta
e yer (riin gelistinme olarak
sralanabilir, Ancak Szellilde hayat
Teasiranana odaklandifirma
stilevebiliim,

Sizee sigortacilanin banka
sigortacilfina adrlk vermesi
nin avantajlari neler? Bu kanal
neden dnem|i?

Ash lsmailogin: Banka dgortaa-
i, korurma dofnderi aptandan
dimrya genelinde eldukca genig
bitsirneye devarn eden ve gittikee

Bankalarm geleneksel dporta

dafihcilarma oranla sahip oldugubic
ditrer avarty da elduca bityidk ve
sadik rofigteri tabanlan sayesinde
mirnkin olan potansiyel s3bagna
rnalivetin diisitk olrnas, Banlalar,
wer el halen var olan rfisterilere
(rriigterileri elde tuttna we capraz sahs
anandan) gerekse heniiz riigteri
olrnayan kigiler e (kazamm we
farkmdahk yaratma agandan)
pazarlama yapma konusmda genis
denevim sahibi, Eankalar aymca,
hesap ekdTelerine ekleme yapma,
dofrudan poda gindermi, AT,
telefon hankaahin gibi birden fada
¢ enigimkamaina sahip,
_ Axrupabankalar, randevu ayarlamak
e P e LN icin miigteri veritahanlarm baganh bir
dahafada énem kazanan bir dagatn. jeldlde gozden gecirerel, kend itibar
kanah, Bu anlanda Trkive de diger  ve “dafitm kanallannm” (aube,
illelerden cok farkh detil, Banka telefon we posta) kaldira etkidnden
dgortacihi vapan sitk etler, énemlibic  bagarih bir gekilde yararlayor, Orta
ihtivay olan havat dgortalanmm, ethin ~ elir dizeyine sahip bir miigteri
bir geldlde daha geniskitlelere segmnentinin ger ek sinimlerine uyom
surnlrinas agsmdan kritik bir rol olaral: geligtir dilderi sah g telmilderind
oytogyor. Bireysel sigertaahk e tirimleri kullanar sk sigarta
iriinlerinin sahgm bank dar kanahyla  potansiyvellering sahga dindghirme
vaprnar, tiketici ger eksinimlerinin oranl i iki kamdan fada arrmagn
finernli bir bélirnimi kar alyer, bagar dilar. Bu dabanka dgortaahfim
Perakende bank aahlk vapan bityitk oldulrca ldrh bir vap haline getirmeye
bark dlar genigtizetid kesirnlerinde vetecel bir oran,
miven varanyor. Bu da o kigilere
bireysl sigortaalk {rimlen sammagn TUrkiye sigorta sefittriinds CEOlar
kolavlagarrvor, Bankalann genigsube  Cok sk defisivor, Skinse 30 yildr
a1 da hireysel sigorta sangnda gok srketi yoneten bir CEO'uz var.
firernli bir 1ol ovnayan iz iz Ust yiinetimdeki bu istirarn
ligride bubrna clanaih saghyer, sirketin finansal gikiiyle iliskisini

A7 TORKIYE YENI GRUN GELISTIRMER iciN GHEMLI BiR SAHA

Oscar Srnith, RGA olarak girdikleri her pazara uzunvadeli baktiklanim, bu acidan
Tarkiye'nin de farkl olrmadigim wurguluyor. Tarkiye pazanina yonelik arastirmalara 2010
yilinda basladiklarim sdyleyen Srmith, su degerlendirmneyi yapryor:

“Wisa sirede iyi we istikrarl bir ilerlerne kaydettik. Pek cak nedenden dolay reasirans
acisindan Tarkiye'de yiksek potarsiyel olduguna inanyoruz. Tarkiye hala dinyadaki

en disik yayginlik eranlarindan birine sahip ve Grin gami da hendz oldukcasinirh.

BEu da drin gelistirrme acsindan tirm oyuncular icin blydk bir faaliyet alan yarateor.
Faalietlerimizin yakin gelecekte iyvi bir bdydre oranyla gelisecedini dngordyoruz,
Turkiye'den erisebilecedimiz diger Olkelerle ilgilisdyleyebilecedirm ise diry anin diger
taraflarindayaptiqirniz gibi burada da tir secenekleri degerlendirmeye devarn edeceqgiz.”
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nasil agkiryorsunuz?

Oscar Smith: Greig Woodring,
1879 wilmda BG A blinyedne
kafnldh ve dzin de belirtiginiz
fizere 357ldr laa Kurulu
Badranhih giirevini sirdiriir.
Buigikrann ar dnda, faalivetleri-
mizin saflanhiim ve dolansyla
finansal giclilifimizin
devarnhlifim saflapan son derece
ot ve oldubkca denevirnli bir
elelp v,

Sirketinizin tzellikle 2000
yilndan sonra sagladij) global
bilyiimeyi neye bajliyorsunuz?
Oscar Sonith: BGA, kunddufu
1973%en buvana her nlfaalivetle-
Tind bigriiten bir grket, Kuzey
Arnerika digndaki {lk reasirans
ardagnama 20wl dnce imzala-
rshk, O zaman wirdrhikteld
Teasiyans butarrmz 129 roilyar
AED Dolan®yd, 2014 sonu
itibanyla wiirirlidtekin easirans
tutarrzise 2.9 trivon ABD
Diolarina ulagh,

Prim gelirlerinin yizde 45%i ABD
disndan elde eden global bir sirket
olarak bundan sonraki bilyme
hedefleriniz neler?

Orecar Smith: BGA, zaten cok
bagarih olan biiyiime or aurm devam
etfirmernizd saflavacal 47 atejiler
ararnaya devan edecel, Bu, bigim
hern ABD{e hemn de ABD diamdald
illkelerde yenireasirandar elde
etrnek weya sunmak icin yend
vinternler aramarma gerektnyor
Bununigin pek gok alternatifi
degerlendiren ekiplerimiz var,

Tiirkceye cevrilmesi tamamianan
risk kabul araci AU RA"y pazaria
maya basladnz mi? Bu Griin
haldnda bilgi verebilr misiniz?
Ash Emailodhe: RGA,2014 minda
kiiress anlamda 50hd AUBRA
rrigterisind kazand AURA, BEGAIn
kiire sl eleldr onik sigertaallk

o airmlerini esas dlan Gzl kurallan
veilk olarak 2001 ahnda ARD
pazanna sumddu, AURA, badangicta
hayat sigortaahifim dandirmak ve
badflegirmekicn geligirilip
pazarland, © zamandan buyanada
willk bazda 3 milvondan dahafada
saylda hayat, safhk ve ylhk ditzenli
welit iyppulanalan igin kednfisiz
elelir anik sigortaalik yaprap we
winerneyi saflayan col iglevli

kiire sl bir pézirn haline dénighi,
Hayat, malulivet geliri, kritik
hastahklar, pritnden feragat efine,
hdandrilrms kaza sonuos vefat
terninahn, wlhlk ditzenti gelit, kanser ve
eiindelik hadane terminatlarim igeren
pek ok drinni destekleyn AURA
sigernd, Tirkee de dahil elmak dizere
10 farkh dilde lallaralabiliver.,
AURA, rfigterilere faaliveflerird
bitgitneleri ivin varduna olacak
genigkapsmh sigertaahlk g allan
dofrutruamda bz karar werebilme
veisicgirisl sflor, Tirkive
sigorta pazanmm fnde gelen
drkeflerinden biti kisa bir slire dnee

AURAW havata gecirdi ve cok
valnda hayat sigortas sahs siirecinin
bir pargas olarak eledronik
sigartaalik yaprak icin kdlamaya
baglayacal,

Tamamlayici saf ik sigortasiyla
ilgili calismalar nasil buluyorsu-
nuz?

Ash Ismailoghu: Bence buradaki
anahfar, iilkenin saflik sigerni ile dzel
saihl sigertas arasmdakd karalhkh
etlrilesin, Tirkivedeld tamarnlana
saihl sigortas karnu saghl sigernini
destellernek irin baglafldi, Farkh
pazarlarda farkh uygulamalar var,
Omegin ARD, Almanva, Hollanda
gibi pazarlar da ana teminat kaynaf
devletin safiladi i ézel sahl sigortas,
Fransa, Danimark a gibi iilkelerde
kearmy dsterni iinde ortaklasz
ddenenindirilen tamamlana safhlk
sigortas terninatlar var, Kanada,
ey Fore, Japonya, Cin gibi
illkelerde tamnarnlana saflilk sigortas
karm dsterni tar afindan kar alanma-
van harcarnalan kapsar, Melesila,
Ingiltere we Brezilyada “Evr ensel
Sigtern’ ad werilen we Gzl safllk
sigortalanyla aym igerige sahip ve
Tigld iki kez kear alayan dsternler
mevout, Bu dsternler pazann

ger elesinirnlerine gire seldlleniver,
Pazar dinarnikleri g finda rofisteri
wet elesinirnlerind kar alamak icin
farkh saghl sigortas drimleri
gelistirilmeye devarmn edecek.

Gelismekte olan iikelerde yasam
siiresinin uzamasi hayat sigortas
irinlerininasil etkiliyor?

Oscar Smith: Olitn cranlarmdaki
azalma, 4 gortaalan pek cok iriinin
fivahnda ivilegtirneye yineltiveor,
Ancak Tirkivedeld Smir uzmlugu
verileri bu agarnada oldukca simarh,
Cmernli faydaann miigterilere
altarlabilrned igin heniiz cok etken
bir dénemde oldufurmim ditsiirgi-
WOIUITL £
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VERUSA HOLDING

Verusa Holding, enerji, petrokimya, demir-celik,
telekominikasyon, finans ve teknoloji gibi yukselen sektorlerde
yatirimlarina devam ediyor. Istiraklerinin degerlerine deger,
guclerine guc katiyor.

R 2,

«IVERUSATURK MESEEN f\atacrej AALDEM INNOTED

P GInisin EERMAYES] Y& 1 TR L O AR TE AL

Eski Blyikdere Cd. Ayazaga Yoiu |z Plaza Giz No:9 Kat:14 D:51 34398 Maslak - Istanbul-TURKIYE
Tel: +90 212 290 74 90 Fax: +80 212 290 74 91 e-posta: info@verusa.com.tr
www.verusa.com.tr



Dalkan Delican
EES Lizmam
|

Emeklilige giderken
gelirlerinizden
yapacadiniz harcamalar
da iyl planlamaniz
gerekiyor, BESe
girmenin, toptan bir
gelecedin tasarlanmasi
anlamina geldigini
unutmayin...

Bireysel emeklilikte
bir hedefiniz olsun

ecen 4y bireysel emnellilik icin bir rakamas ibiyecom z ol dufhamaifade

etrnistik. Ermellilik ddneminde ne kadar bir birikirnle gelecefiniz,

vagarmn standar dimm koruybilecefinizi dngdrineni s gerekiyor, Alsi
takedirde evdeld hesap garnw uyrmayabilit
BESe girmeniz dernels, 56 vasindan sonra yapacaldanma ugindsn
plandarnak dernek. Plan, he def belitlermne den BESe gir diffiniz takdirde hayal
lanklif wsana ibtimalinizcol wilksel olacaldar, Buviizden dneelifiniz, 56
v ve sorrasitids neler planladifime clrnali, Yagamm standar dvn zhaklands
bir rgrdri sabibi cmalispnz Arna dsilmeyin, banlan dijirenedivseniz geg
kalrmy defilsiniz...

Sorular, sorular, sorular...

Ashnds mesele BESe gitmelk defiil; ba wol da dofirua sorulan sorup dofm
varatlan: bulabilmekts. Fag vapnds gitdini 28 56 vaj we sonras igin planla dik-
lanimm gerceldestirmel icin ne ka darhle bir for binrikl Gine ulajmarms
gereldvyor? Bu wsa kag vl var? Bu sirects BESe ddevebilecefini z azarni
rakarnlar bu birikime sig ulashrabilecel mi? Yine sy ddnemdeki getiriler
vaklaalk olarak yizde kag ohur? Baganmeta belli bir birikirn ddeverek sisterne
giris vapabilecel misini 2 Faal calijna hayatirn tamamnladifro zds $GKdan
dlacafme ernekdi rmaag ne kadar olacde? Eindzin rmaas ne kadar olacak? Ba
iki rakarnmn toplarm dzn wian standa dimzn ne kadar alinda kalacale?
Aradaki farln BESten alacafimnzrnaagile ne kadar sire ford avabilecelesing =2
Masl bir erneldilik hayal edivorsiurmz? Tirn bl ann yarnda roiras planla-
maq yapabilecel misiniz?

Crir digianiz tizere BESRe girmel, toptan bir gelecein tasarlanrmast dernele.
Ernellilife gidetken, gelirlerinizden yapacafimnz hatcarnalan col ivi
Plandamnahamz. Bu halivle bile BESin tin yasarmma planlarmame snlarmna
geldifiind vt ayin.

Saflicalls kahn
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Generali Sigorta’dal Hikad®

Generali’den
teklifi alin, ¢ekilise katilin.
Generali. Sigortanin kolay hali. el
0850 555 55 55 | generali.com.tr | 700 Acente GENERALI
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rtik eminim, ben

Tanrinin sevgili

kuluyum... Niye

mi?

Zafer Algdz gibi
usta bir sanatciyla réportaja
gittigimde yanmnda duayen
sanatg1 Haldun Dormen’i
bulmustum. Sinemanin ve
tivatronun ¢inari Kayhan
Yildizoglu ile bulustugumuzda
ise bir baska dev, Sener Sen’le
karsilastim.

O masada, o dakikalarda iki
buytik dostluga sahit oldum.
Konustuklarimiz satirlara
dékerken bunun bir gazeteci
icin ne btyiik sans oldugunu bir
kez daha anladim. Herkesin

Sanat

bilmedigi, dinlemedigi sirlara
ortak olmustum...

Uskiidar; cumhuriyet kokulu
okulun yani bagindaki kafe, gelen
gegenin hayranlikla selam verdigi
bir g6hreti agirliyor. Tam randevu
saatinde masaya oturuyorum.
Ayni filmlerindeki gibi, centil-
men. Hitabiyla, hareketleriyle
kibar, nazik. Bir o kadar da titiz.
Yapti1 ise Onem veriyor. Gazete-
ci-sanat¢1 sohbetine arada
kafedekilerin yogun sesi kariginca
“Liitfen biraz sessiz olur musu-
nuz” diye uyariyor.

Yillarma tiyatroya, sinemaya
adanus Kayhan Yildizoglu ama
zaman onu hig¢ yipratamans.
Hayata Maliye yollarinda

¢inari

Yillarin yipratamadigi bir yildiz. Sadece
yetenekli bir oyuncu degil, muthis bir
entelektiiel. Seyredince degil dinleyince
de hayran kaliyorsunuz. Iste 66'nci sanat
yilini geride birakmaya hazirlanan Kayhan
Yildizoglu ile simsicak bir soylesi...

baglamus. “Ddviz komiseri” iken
Muhsin Ertugrul’la kargilasmus.
Kader bu, gérenin éniinde
titredigi Muhsin Bey, onu
gdriince heyecandan titremis,
“sanat” kavilcimini, yetenegini
kegfetmis. Davet blyiik yerden
olunca kiramamis Yildizoglu,
Sinavi da kazaninca agilmig
hayatin yeni yolu...
Karagdz-Hacivat sihirbaz
annenin, Tirk miizigi ustas: dort
teyzenin genlerini tasiymnca
haliyle sézde degil zde sanatci
bir ruha sahip olan Kayhan
Yildizoglu, 200% yalan filme
imzasini atmus, Sinemay: “demir
zirh icinde dans eden insana”
benzeten, eski ddnem filmleri igin
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“rud ze” diven dev cinar, sevineleri-
i, kizenliklanim, siternlerini
anlatrmyor, adeta canlan dirivor.
Karamdaki cok karizmatik bir
vagam. Dinlerken nefes bile alrmiyo-
rurn, Onca telnik imkina 2k,
sansir ve vasaklar dcgeninde
vaplrms eskd filmlere sapka akan-
vorum, Diz cypunodanna “mldz
wiziyle ballmasna itiram ise
dikkatirai cekiveor, Yend bir tarhsrma-
mn sinyaling ahyorum

Peld sahne ve perdeyle drillmils bir
vagama, bir gnara ne vakiar?
Sevgivle siislit “Atin Cmar O dili”
elbette, “Altn Cinar Odilithii al dun,
ok routly oldurn, Eent giizeldi,
insanlar giizeldi. Halkm sevgis
mfithigi® diven Kayphan
Tldizodluha sanat dinyasandaki alk
baiilan soruyoerurmn, Gézlerinin ici
gilityor, 3wl ayra bekdr evini
pavlagti Sener Senle gl hikdye
cok kemnile, cok keyifli. Kadim bir
arkadashia tamk cluyorum,

- Selamn Kavhan...

Armna ben bu sed tarnyerum,

- Merhaba hammefendi..,

Ferime rhlamyorum,

Tarn da sohbet konurouz olan Sener
Sen var basirmzda, Bir sandalye
gekip, oturuyor, Artk iki devin
arasmdarm. Hildizedly anlamaya
devarn ediyor:

“Sener’le dostlufurmum griyor su-
nuz iste, Biz siirelli birbirirniz
arariz, aynl kalamawez. fimdilerde
cok olan kidanchlklar, cekemernes-
likler, dedikodular bizde olmaz. Kz
dostlanimzn bagariayla ifihar
ederiz.”

Serter hen tebessiimle onayhyer onu
Filrnlerindeki gibi afirbagh, Séze cok
kan srmnyor, ufak tefel katkilardan da
kagrmyor, Kendisine “Tirkiyehin en
biipiik aldéri diven” bir sanat
cmanitn, Kayhan fildizofluinum
réportal bu, sayg dugpugyer,

“Riitin operalar, kongertolar,
senfoniler ezherimde, Dilnya
edebivatirn, felsefevi. astron crnd ve

Tipk filrnkerinde ki
qibi, cantilrmen,
kibar, nazil. Bir

o kadarzcak
we 2armimi. Bir
‘zanakginariyla
Lan Eranin
beeefi, rrtly lugu

igin deyirn. M th i
geyleranlatepor,

Fawhan Yildizog

ie mportajin

en olimsizan
gelbor, ayni
kareye girkoruz.

uzay hilirnind cok severim, ivi
bilirim. Atom fizifivle cok
ileilivim" divor Yildizoglu,
Ardindan bormbay patlahyer:
“Faten asiTonomivi, uzan
bilmeyen Allahi bilemez wve
anlayamaz” Kommun dddet
arte1 ofirnlelerle sirityor: “Herlees
kendini dindar zannediyor ancak
dinyadan haberleri vok, Tanlis
vagvorlar, Onun icin sirekli
birkirlerini yiyip, dolandinyorlar
Bir pnar bivle dile gelivor,
TivalTenum, sinernarnn gield ismd
vafafina safmayan bir nehir giki
eimbir girmbir akipor, Kayhan
Tldizoflu, 66na sanat ywhm
Alalh ¥agamlakutluyor..,

Bu sralar nelerle

ugrasyorsunuz?

Sadri Alak Akadernide ders
verivorurn Kurtlar Vadisinde
birka; bélim ovnadim, Eiik
Atrabitt ama vend bir dizi
baglayacak, Amnane zaman baglar
bilmivoriom,

Yeni donem filmleri yonetmen-
lerini nasil buluyorsunuz ?

Tirk sinemasmda tabii ki bir
sahlanrma war, Giizel sevler oluyor,
i afian Irrnak, Yavuz Taorgud gibi ivi
vinetnenler var ve giizel filrmler
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artaya cikryor, Seveili dosturmn
serer Sernin filmleri zaten Tirk
dnernasrida bir kige bas,
dénermner oldu, Ben bir filmi
meselaild kere sevredememn,
alahrirmn, Sener'in filmlerini ise
15 kere sevrederim ve hepsinde
avm kevfi ahrim,. Gogel'un
hile&yeleri gibi, enlan datelrar
telerar ckuruom Hatta hik &venin
irindeld Bus kivlerini hayal
eder, sanki orada vagyormusg
oibi hissederim Jener Senin
filmleri de aym bt hikdyeler gibi,
seter le ben zamamnda buisin
alanfan cekenlerdeniz Teknik
imbkanazhklar, dal almaz bir
SAMSIr; onut yapamazsn, b
yaparnazan, doktor yalan
sivlernez, polis digmesz. asker
olmaz, bu dlmaz dendiiicin o
zarnanlar yapilan filmler
gercelten bir mudze, Bukadar
vasalk, bt kadar olumanzluk
irinde ket budmalk, bir seyler
rikarmak bir mud ze, Demek ki
o zamanki filmler de cok digreu
ve Grernli evuncular varrmsg ki
igi pitirmigler. Ben de Sener de
dahil hayret edilecek bigrik bir
slicmiis bt AyTica o dénernler-
de e cryorndl gitclideler war du,
film woktu, Karaborsadan
dlunrdr, Simndiki giki “Hadi bu
filmi tekrar cekelim, olrmadi”
2ibi bir sey voltu, Bunu dernir
arhiginde danseden hir insana
benzetivorurn, Br sivalye mr
irinde nasl dans edebilirdnizf
Hepsirekorlar kitabina gececek
evler.

Al srnadfm win efnen, sanatgl
kalrnadi. 65 wldir buigin
irindeyirn, iyl 66 oluyor, Cok
ok piizel dostlar edindim. Bu
meslelte edkiden colk bityitk
dostlilelar ve bk akadaghl-
lar warch, Gérfivorsimuz iste,
setierle girelli birhirirmiz arar,
giriigiriiz Biz aym kalamanz,
Yeni nesilde b dostiuklar pek
volt, Kideanchllar, celkernermnes-

Hep perdede
zkedijimbener
2=n,inamlmaz bir
Urprize irzasm
atmor. Birden yan
bagirnzda bitkor,
Uzta da katilinca
zohbetin Bdina
doy urn o lrnuyor,
Folograf i beg imi de
kimnpor...

likler, arkadan konusrnalar,
dedikodular var. Bunlar giizel
seyler defiil. Kiskanchik zaten
kendine gitvensizlik ve agafilik
duyeusudur, Ben doglarimn
bagariayla ifdhar ediyorurm,

Herkes oyuncu olabilir mi?
Har olamaz Bir siiri kur s var.
Eesinlille dofugan, icinde bu
vetenek olacak. hesela Sener Sen
Tiirkivetin en bigrik aldérd ve bu
bir yetenek meseled. Gédemnd
olacalksn, zeki olacakan, Ben hic
efiiim olrnasm demivorum, Ama
veteniek de dnernli, Mesela ben
Sadri Alak Akadernide ders
verivorurn ve ilk hafradan kimden
oyuncy olur kimden olmaz
stylipoerim.

Diziler ke ilgili

ne dilsiiniiyorsunuz ?

Did sanat degildit, Diimnyanin her
verinde de “did oypumonan” detler.
Micole Kidman, Al Pacine, Robert
de Mroyabakan hepsi dizide
oynadilar da m meghur eldidar?
Did gazete gibidit, Gazeteye
bakaram, izerinde bugiingn tarihi
voksa firlafir atar, okurmazan,
Bugiin cok meghur olan kit did
oyunciar iki wl sonrahatirla-
mayabilirsiniz. Ben yine de dizileri
kétidl ernivorum giinki ekonomilk
bir yini var, Oynayan parasim
alwyor we hayahm idame etfiiyer,
Benim gériigim bivle. Ama
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diyanin hichir yerinde de dizd

oyunasuna bityik oyumneou dendi find
garmedim, duyrnadim

Sizin de rol aldifine Kurtlar Vadisi
icin ne siylemek istersiniz?

Bizim millefirniz taban cay, déwiis-
mevi cok seviyor, Arhk bévle
sahrieler haberlerde hile gésteriliyer,
Halbiki ditnyarm hichir yerinde bu
sekilde ghsterilmez, Avrupada
cinayetler bile kalernle rizilerek
wisterilit, KanliTesimler fotofr aflar
gisterilmez, Avripada vagadifim igin
biliverurn. Bizde ise herkesbawmhyer.
Ancal Burtlar Vadisi dizgisinin akila
bir tarafi da var; giincel meselel eri
anlatiyor, Bogbir diz defil. Ayrica
ok para harayor, pahah ve ak
gekimler yapryorlarn Sanatpiya da
inmimazitibar ediverlar. Oyvnadi-
I zarnan yanima bit adarn ver diler.
Hava cok sofukiy, elinde elekirikli
sobayla celdm bowunca arkamda
dolagh. “Ya zahrmet cluyor, gerek vok”
dedirn ama slirekli atkamda dolagh
dur du,

Sanatg1 olmasaydne hangi
meslkedi yapardnz?

Orkedra sefl olurdum, Bitin

oper alary, koncertolar, senfonileri
ezhere hilirim, Bir dénen Jener’le
beraber aym evde oturduk, ldmiz de
gendz Dngarida bir seve sinirlenni-
sirny, eve geldim ve Senerene
oldufunu alamayabadadim. O ise
baldarn yerl er e yatiyor, ayafim
kddirnyor we taklalar atyer, Ciddiles
Hrnwe “3en ne yapyor sun” dedim,
Iefer Sener benim konugmalantmm
balesini yapiyormug Hayatta
vagadifm en roathy i bucuk wld
i0vsa Derer le bir bodrum katta
kalryor duk, kapia daired bile bizim
istirmiizdeydi. Ama hala Sener
“Kayhan ne rmatly ginlerdi onlar”
der. Hichir sevimiz wolktu ama dyle
bir roathudul vard, Ben her tarafta
orkestra idare ediverurmn, o da
ayamnda toloyolar, cevizlaryor, umm
havaar siyleyip bana nispet yapiyor-

du, Col giizel gimler di, cok biipik
dostluklar vardi, Sinemada da dyle;
Ayhan Ink, BEdiz Hun, lzzet Glinay,
Tiirkan Soray, Farna Girk bunlar
ok dnemli insanlar, Hepd de ok
biipiik doglardi ve cok giizel
siinler gerirdik.

Sanatei kimliginiz disinda farkh
hobileriniz var mi?

Diiryya edebivating, felsefey,
astronernd veuzay bilimind ol iy
bilirim. Atern fizigi beni cok
ilgilendirir. Zaten asmorner fizifi
ve 117ay hilmeven Allahi bilernez,
anlavamaz. Burada herkes kendini
dindar saruyor ama dimyadan
haberleri yok, Yanhs yaayerlar,
Omumicn sitrekli birbirlerind yivip
dolandiriyoerlar, Bu alal almaz
biipiiklilkleri, enerjileri bilmewen
insan Allahi anlavamaz, Dotaya
bakacakan, Zenginlere dziliyo-
rurm b kadar litksii biralap nasl
oidecekler dive, Ben son derece
mfitevadn vagvoren. Dinyaya da
toz alrnaya, tahta balonava, kadife
termi A erneve gelmedim

Sanatc1 kisiliginizi ortaya

¢ karan, etkileyen unsurlar
neler oldu?

Diart tevzem vardi, evlenemeden
oldiler. Onlar miithis kernan, ud,
karm galarlard, O yitzden Tirk
mfizigind cok ivi biliritn, Tabii bu
simndiki arabesk mizgi degil
Tiirk riz i cok deferlidir,
Annem de cok kabilivetli bir
insandi. Edgikken sucicedi,
kabalkulak falan oldufurmnda bana
vermnek vedirebilmek icin Karagiz
ve Hadvatin kuklalarm ahp
bana anlatirds, © zamanlar
televizyon falan vok kil Annemin
perde vapip mum yakh
Karagéz owunu bitin mahalleye
yaylinca herkes bize gelip
igkernlesind koyup izlerdi,
Allemizde bivle vetenekler vardh
arna ben barnbaska bir yerden
zeldim, Haliye Bakanhfihda
déviz komiserivdim, Muhsin
Ertufrul ey beni orada kesfetti,
Imtihana cagird, gittim, Imtihan
kg upu o kadar uzundu ki
anlatarnarm. Tam 362 kigi gelrmnis.
Eense kagmaya galigyordum,
Mivewse bana bir agafhk
kormpleksi gelmis, pustukca
pustmmghian, Sirada beklerken
tivatro dan biri geciyordu
vaumdan, “Bend buradan pikarr
ruamz’ dedim, “Peki® dedi ve
kocarmnan bir kapiy agp “Bur a-
dan yiriyin” dedi. Meger beni
sahneye sokmus Asafidan bir
ses, “Butarafa gelin® diyoer,
Bakhim, orkestra podyurnunda
Muhsin Bew, Minir Mehrnet Bey,
hocarmn Haldun Taner ve Tung
Falman. Sagkin sagkin “Kaciyvor-
durmn, biri beni buraya getirdi”
dedim, Giilmeye bagladilar ve
“Peld, siz pilan” dediler, Cikip
gittirn. Bir hafta sonra bir
mektup; “Sinav kazandimz,
welin” diver. 28 kigl kazanmms.
Tezadiife balan, biri de ben!
Aslinda her gey planl, biz
tesadif samyoruz H
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Musa Gilnaydin

Sigorta Boaperi

musagur ydivEgmad.oom
s R

Hirsizlar kamyon dorsesinin
brandasiniyirttiama mali
¢alamadan kagt. Sonra
yagmur yagdive yuk 1sland,
Simdi olusan zararin yakin
sebebi islanma miyoksa
hirsizlik mi”..

Hasarda yakin sebep

ir hasar incelenirk en, ilk bala ga ghrdlenhasar gerekged ile ekgpertiz

B;Dnucu ulagllan hasar gerekced farkhhl pésterebiliyor “Me fark eder,
asarin nedeni defidr s bowtu da defisic mi” dive sorudabilin Ancak

hasarm nederi tamminatn almrnaana ya da ahnamarnaana yol agabilecek
faletér olarak énern kazanyor
Elspertizsitrecinde, meydana gelen hasarlarm seb ebinin tespitinde sigortah-
larla fikdr aymhllan davaganabiliver, 5igortallar genel elarak hasarh ernfiamn
girinirdeld dururmana balkear ak hasar sehebi halklanda kelayea bir kamya
var abiliver, Sigortahlar agandan diglirdil diginde, ik balasta hak verilebile-
cele dururnl ar olsa da sormat verilerin ortaya kormasiyla hasarmn nedenine
wire dosyvann gidisan defisebiliver.
Malklivat sigortalarimn dofas geredi, tagnan ernfia bir ol ridele kar g karaya
kalahiliyor, Carprna, carprgna, yanrma, 1danma, ok ddasyan, nrazhk, ekdklik,
kol tdagmaa, boya bulagnas, emnniveti suiigimal, widklermne aktarma
hasarl ary gibi codalilabile cel hasar trlerind van vana kovdufornueda,
birbirinden k olayhkla syrt edilebilecek hasar tipleri gibi duruyor, Ancak
hagarlar birbirinin tetilleyidd oldufimda, haznn esas sebebininne aldufunu
dofrutespit etnek gerekiyor, Cinkitilk baaga tegpit edilen hasar sebebi
temninatta degillen, o hasarm olugmaananeden olan hakim sebep teminatta
olahbiliver,
Tater seni £hia ko drnebderle apklamaya cabgaln. .

Hasarmmasil nedeani zincirin hangd halkaanda?

Liyelimn ki gece vafrmurh bir havada, kamyon parkainda kenaklayan bir
karnyorman derse brandaa wirtlarak lirazhk ginsiminde bulurnddu Ancak
durvrmm fark edilrmesi (izerine hora Aar fnra A gerceldestirerneden kach,
FHafan vafrr nedeniyle de vitk 1dand. Bu dururnda, il bala ga hasarn
sebebi 1darmma olarak gémikse de 1slanmnamn sehebi dor senin hur azhl amach
wrtlmas eldufundan dolam hasann valan sebebi 1danma defil nrazhlhr
divebiliriz, Sz konusu policede 1darmma hasan terninat dfinda clmasa bile,
hasarm yakan sebebi lurazhlk olduguicn, forazhlk temina bulunan policeyle
b hasar bitwilk claglkla ddeneceldr.

Fonupu daha danetlegirmelkicin SEGEM tar findan ekgper effitiminde
Andrleme hasara verilen ¢ok glzel bir drmefi padagnak istiyorum,

Rrina ahgap binaun cah duvarim nlayer, pilken duvar binamn eleldrik
kablolarim kopariyer, kopan elelirik kablolan Jus devt e ne denidle krnlam
plkanyor, Jonlarmlar ahsap binada yangina neden obuyer, ifaiyernin yangm
stindinmel ve kernga bindann vanmaan énlemnek arnaayla sk s evdelkd
varr ¢ esyva ve korna hinalarda zarara neden cluyor

Bu drnelden de anlaglacai gibi, 4 gortahlanin vangn veva 21 hasar olarak
bildir dii hasarm walan sebebi aslmda firtma hasar olarak degerlendinliyer.
Benzer émelkleri cofaltmalk elbette mirnlkin, Bazen hasarh ernfia olay verinde
qcal sicalna, ceviesel ve differ faldtirlerle birlilte incelenernedidi icin tim
olaahklam deferlendirilmed ger ekebilivor. Buwitzden, ilk anda sorica

bakar ak sebep kotmsinda pegn hielonli olmak yanilha olabiliver, &
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Halk Bunkosindaveniden yapilanma... Dedisimin ip uelan Finans Gondem‘de

Kim nereye transfer oldu?

ING Bank'in yeni genel modorini sektor finansgundemen ogrendi

Sektorle ilgili son gelismeler

TRT Genel Modorigone tlip olan bankacl kim?

Hepsi ve daha fazlasi igin
www.finansgundem.com

i Iw — =)
Finans Giindem
5 s - Chua Cilumn ’ " f] L] apumb
.. ¢
- B e | [ 0000000 (T -
.o e i i
N re f. .f'" A
C TR L DR ’
R *
A
M, .‘ﬁ. -~
a " A S
L . | el e |7 Emme et R
- ey .

TURKIYE’NIN
FINANS MERKEZI




Emeklilik doneminde
iyl bir yasam standard
icin yeterli geliri

endizelenen halklar

lpsos’a yaptirdigl
arastirmayla ortaya

vivasAhun crtafh
Axivailebirlikte,
aralamda
Tikivehin de
oldutin 12 dlkede
vaphrdif) araghmnann sormglan-
nia gire, Tiitklerin yanidan fadaa
erneklilik dénermninde buginki
vagam gandar dm konpanayaca-
I endigesind vagyer. Tirk halk
irinde cali gan igeficimin wizde
504 ige erneklilitinde de cahanak
zorimida kalacafim ditglmiyer.
Ernelli eldudttan sonra yagm
gandartlarn kerurnamn en i
wohar bir evsel erneklilik
dsternine (BES) yahinm yaprmak
oldufuna dikkat celren Avivalh
CECa1 Meral Bredenk Furdag
“Arnacimzinsanlan belir 4dik
korkusmdan kurtarmal:” diver,

“Yizde 25 devlet katksi
bityiik frsat™

Bir evse] ernelelilik we hayat
dgortas seltirinin dnde gelen
drketi AxivasA Emeklilik ve
Hagatr, 2015 ilk eyt efinde
vapilan “Tiketidlerin Tasarruf
Tatonlarr” ar aghrnasm
sonaplarim karmaowayla paylagh,
AnivabAinn ertafl Avivavla
birlikte araghrmma sirketi Ipsosa
vaphrdif araghmnayla tidretid

olmayacagindan en ¢ok

FPolonyalilar ve Turkler.
Iste Aviva ve AvivaSAnin

clkan carpicl sonuclar...

Meral Emdenk
Kurdas

+»+ s« Emeklilik ve Hayat « « « »

gitveni, irin sahiplifl, tasammuf,

ber clanma ve emeklilife winelik
davramglar gédernlendi. Arashnma
ipin ABD, Cin, Endonesya, Fransa,
Ingiltere, Iflanda, Isparya, kalya,
Eanada, Polanya, Singapir we
Tirkiveyikapsayan 12 {lkedeld
yaklagik 12 bin 500 tifketicyle
giriigildi,

Arashrima sornaclanm deferlendiren
Ileral Eredenk Furdag Tiitkivede

Yuzde 55’imizin kaygisi ayni:

MEKLI

AVIVA O

20111le 2051 willan arasmda emekli
olacak nifusm erneklililk dénernd
bellentilerini karalavabilmel icin
her ltoplan 91 milyar Euro ek
tasarmuf yapras gereldifinin abhm
cigyor, Kurdag, “Bu dailkerizde
her Birevin avhk 200 Burodan sk
2Tin 400 Buro ek tasarnaf vapimaa
anlarmna geliveor, Tasarmuf of amn
oldulca digilk eldubu dkermizicin
wiizde 25 orarnda devlet katlaa
ditrgrada drrefi elmayan bir
uyedamna. Ernellilik icin endizelen-
ek verine BESE kanlrmann cok
dnernli bir firsat oldufuorm diginmi-
woruz” diver.
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Emeklilikten sonra da galisilacak!
b= Arashmma sonuglanna efire,
ernueklilil dénerninde yeterli vagan
dandar & saflarnaya vetecek kadar
geliti olmayacafindan en cok endigele-
tenler Pelorgrahlar we Tiglkler,
Polerrvada endigeli olanlarm oram
wizde 58, Tiirkivede ise wizde 55..

= Brneklilik dénemninde veterli vagam
dandar d saflavamarnaldan kamakla-
nan endise, emeklilik sonrasmda da
rahgna orunluufima da pansyor
THirk halla iginde halen cahsan
isgiicinim yizde 509, emellilizinde
de gahsrnak zorundakalacafim
diiginitror, Bu durum, geng nifuam
rahgna olanakdanmn bir lasrunn,
ernieldiler tar fmdan kullambmaa senu-
cur dodfuriyer

b= ik ive delei titketidlerin finansal
kerndardald endiselerine bakldifimda,
wizde 46 ile gerim akimhsa ik arada
veT alior, O viizde 42 ile ternel
vagarn ihtivaclan fivalantm énernli
dleiide arfrnaa, wizde 41ile borclan
dderneye veli sernernel, Wizde d0ile
erneklilik igin yeterli para olmamaa
taldp ediyor, Bir bagka deyigle Tirk
hallamn ana mindem maddelerinden
biri, ernellilik igin yeterli birikirninin
olrnarnast..,

b= “Gercelori olmalk gerekirse emeldilik
irin ancak yasal bir zorimdulul oldugu
taledir de para birildtire cefimni kabul
ediyerion” divenlerin cram Titkivede
yitzde 40, Emeklilik i¢in para birildiril-
med gereldifine winelik bir farkandalilk
olsa da cofunhid mevout glinkik
kenforundan fe dakarhl emmel
igternivor. Bu konuda Tirkive, Cinden
sonraikind srada geliver,

b Tirklerin vaklagk yizde 19
dnirnizdeld 12 avda emeklilik
fonlarna daha fadakaynak snrmaya
niyetli périiyer. Tirkivehin verd, bu
apdan aragirmaya kablan ilkelerin
artalamasna yakm, Bu durien, sektér
irin Gnernli bir geligne olar dt dildat
releivor

b= 2015% de gecen Wl olduu gibi Tirk
hallamn wizde 2391 finansal akmh

Araghmnaya gire

"G rge kgi olrnak
gerekirse & e klilik
izinancak wagzal bir
zomn luk aldugu
takdirde para
biriktircedinmi kabul
edmorurm” diyenlkerin
orani Tirkie de
wilzde 40,

TR ¥ % g

gelivor, ¥ilzde 311 halhamrdald
finansal dururnlanm “tahat” va da
“idare ediyeruz” dimledile ifade
ederken, vizde 465 “Tatkanaat
gepinivoruz’ divor,

= Aragirrnaya kanlan 12 ikebaz
almdifimda Tirkive, Poleryaile
birlikte finansal agidan en cok akmb
pelen il dillkee den biri olarak ortava
clayor, Ulkernizde her {ic kigden
ildsl maddi ik anlamdan memmn
giTiiyeT,

Hakmein yars1borglar ndan
korkuyor

b= “Borelanmn rmiktan beni tedirgin
ediver ™ diven Tirkler, wizde 49
oranla 12 ilke araandailk swrada
Tirkivei Endone zva (witzde 481 ve
Polatrra (wizde 37) takdp edivorn “Bu
aralar baz fatura ve ddemelerimi de
vaktinde yaparmryorumn” diyenler
araanda Tirkiye vine wizde 41 lle ik
sirada yer aliyor Trkive i Wizde 21
ile Illanda ve Endonegyaidiyor,
Tirkivehin diier (ilkelere gére ack
ara tnde yer aldif géridinror,

b Tllke ehoncrnisine yinelik
beklentilerdeld kitimmserlik,
varandaan bir evsel ek oncrnidne ise
ivirmnserlik haldm, Tirk tiketicileri-
nin yizde 230, dnirmiizdeld 12 ayda
illkenin genel ekonormik durrmmun
ivive gidecefind, wizde 46°2 kititye
gidecedini ditsimiryar, Cnirnizdeld
12 ayda ekenomminin nasl sevedece-
B komiamda en kétirnser olanlar ise
Tirkler ve Franadar,

b Bl enverrife iloili belelendiler, tirn
illkelerde genel hatlanyla vatandagn

.-.._I_.- L ~ un.

&= 4 == al

kend dururmasdailgli eldufunda
ivimsetlegiyor. Tirkiveden ankete
katlanlarm wimde 46% dlke
eleeriernidyle dlgili ohanaaz
beklentiye mhipken, kendifinansa
dirurmylailgli beklentid ohrnaiz
olanlar sadece wiizde 21de kahyor,
Tiirklerin, hane hallomn geleceldeki
finansal dururmima iligein digincele-
Ti de genel ekonern haklandaki
ditgiincelerinden daha ohanlu
iriiriyer,

b= Cahgan Tarklerin viizde 339,
bellentmedik dururmlarla baga
rikacak kadar birkim va da
varmn olrmadifim séyliger.

Mal candan ket il

= Aradirrnaya Tirkiveden
katlalarn dgorta sahiplifine
bakzldiimda, viizde 36 ile metorhy
ara sigortas sabiplifi ilk arada yer
alryor, Cryizde 26ilek oot
sigortaq, wizde 23 ile havat sigortaq,
wiizde 31ik oranla da igveren
tarafindan va dabireysel ddenen
saghlk sigertaa takip ediyer,

b= Araghrrnaya konu olan ilkeler
araandahayat sigortaana en az sahip
olanlar Tirkler (iizde 23] ve
Italyanlar (yizde 18). Singapurdaise
yitzde 681e havat sigortas sabipligi
en yikselk oran olarak dildat cekeivor,
b itk fiketiclerin ailevi endiseleri
srdamasmda, wizde 55ile ciddi bir
hastaifa vakalanma ihiirnali, wizde
46 ile kigsel bilgilerin bagdralarmea
kullarnlmag, wizde 46ile beklenmme-
dil clatdar, wizde 44 ile sahtek athk we
siber dolandinahl, wizde 43 ile de iz
slvencesinin olmarmag bag celdyer,
b= Mirkivede her albinlerce kigi
kanser ve kalp krizibagta olmak
iizere tehlikeli hagralik ri dhivle kara
kargiva kahyor, Ancak Tirklerin
wiizde 374 nin herhang bir tehlileli
hastalik {rimfne sabip degil

= Yatinm dast arnslan incelendigin-
de ise “Yarm igin para birktinmek-
tense bugiin icin vagaman tercih
ederirn” felsefed, Cin (iizde G0} ve
Tirkiyede (#izde 26) ne clayer. &
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Dog. D Serra Eren Sanofiu
Luders lleri Rrareal Hzmetler ve
Bantgrran b1 Enetic Orts
S

Dolar cinsindenyatirim yapan
kamu dis bor¢lanma araci fonlar
avantainisurdurebilir. Turd ne
olursa olsun, aktif ve basarili fon
yoneticilerininyonettig fonlarin
kazandiracagini unutmayin...

iresel ekonornide yaganan eligneler ve
B b gelisrmelerin neden oldugiu ekenernik

Tiskler, gerel gelisrmis (lkeleri gerelse
Tiirkdiye gibi gelismelte olan ilkeleri derinden
etlzilivor, Son gimlerin belki de en dnernli
sindernrnaddeleri clarak Amerikan Merkez
Bankaa'run (FED) faiz artirma karar valan
zarmanda ver ebileceffi claghiim ginderne
gelrmesi, imanigtanin Buro para birli finden
rlrna olasihi ve Cin hisse senedi piyasasmdald
ani drigis smlabilin
izeren haftaar da dinra glindernini en cok
megol eden konu kudmisiz Vimaniganin
I3 Five olan borclarm vadesinde
ddevernernesivd. Ancak funanidan, 5
Ternrmazda yapilan refer mdurmin hemen
ardmdan kreditérlere 53.5milvar Buro tutannda
yeni bir bor ¢ vapilandirma talebiyle gith,
Eredittrlerin obonlukar ar werecefi mubhternel
olan bu adim, pivasalan oldukcarahatlath,

Oniimiizdeki donemde hangi
BES fonlari daha avantajli?

¢in'n yavaslamasi ve borsadaki cokiis

Hirn dinya Rananistanii derken, admda bir bagka dnerili gelistne son nllada
ki esel biriimenin lokernotifi olan Cinde vaganryor du. Cinhisse senedi
Fivasasl 12 Hazirarida bnzh bir ditgits vagamaya badad ve bor adalkd degfer
ka3 frilyen dolan bddu, Hitklomet faiz indinimi yapmak, borsaigdem
iicretlerind ditgirmek gibibir diz dnlem aldi, Bfier ahnan dnlernler ise varamaz
vie pikits duwdirulanazsa, ilkenin ekonomndk durgunluga siriklenmed igten
bile deiil.

Sor 1 0yildr dfvya eleonormising blsiiten ve tagyan Cindn vagavacaf bivle bir
felalvet, dirya illelerin de bk zora soleabilit, Admda Cin, deoncrnik
verilerindeki bozudma, §zellille bivimnenin e kayb efme d nedenivle bir
sitredir yalandan takip edilivor, Cinde ve Funanistanda vaganan son geligmeler,
2014 ylrnn badanndan beri genel ekonomil pirimirnimde belitgin bir
toparlanma ghdenen ABLYnin faideri 2015 nhicnde arhomakaranm tekrar
diigimmme dne neden oldu FED {yelerinin hazr a aymdald topl mhandailk
fai zartirrnmn 2015 iginde yapilabilecegine dair gérds alamgh, FELYin

fai Aeri arhmmas, arhk dinyadakibol para dinerninin bitece # ve wouz dolam
illkcedne geri dinecedi anlamna gelivor, Ancak gérimen o ki FED, bukararmm
20167lma ertelevebilir, Mitekim bu beklentinin giiclenrmed, kiresel piyasalara
oldugu kadar ilkerniz pivasalarna darahat bir nefes aldir .

Siyasi ve elionomik gelismelerin yatrm araglarna etkisi
Fasglusuztim bu geli gnieler déwizlourlanm, dbr, tatedl ve bere faderind ve
hisse senetlerind etldlivor, Dolar kurunun bu wl oldudeca dalgah bir seyir
idediti mahen, Yiln bagnda 2,35 dvarinda olan kur, secimden sonra 2,80
deferlerini gérdit Gegen yihn ortalarnag 2,188 bu vl ise ortalama epeyes
yikzeler ek 2,59 dvanna qkh, TCMEhin haziran synda yaphif Bellent
Anketithe gire, delar kururnim wl sommda 2,78 olmaa beklendyer.

Wl bagmda sert bir wikselide 1.280 dolar/ons sevivelerine cilkan athn fivaflan,
nlmiking varianda disis Tendine devarn effi, Aln fivatlarmm Funanistanda
pizirne gidiliver olmag disirirken, FEDin faiz atrmmum 2016 wlma

bir akeabilecefine dar beklentinin gitclerrmed ise arhne kit faktén, 2014%e
oldufu gibibuyl da altn, yahnrna ana bk vaatlerde bubunrmigror gibi,
Driirrrada vaganan gelisrmelerin vam sra bizde haziran secimlerinin atrdmdan
bir koalisyon hitkirnetinin kundabilmed sonucimda tahwil ve beno faiderinde
bir har eleet olmarnaqm, Hi se ssneflerinin ise fivaflanmn vikselmedni
beklernek verinde clacaldir, Yan sayfam dg kianmdad tabloda varm
araclarmm son bir ylhk ve 2015nh bagndan idbaren elde ettifi getitiler ver
alryeer,

BES fonlar min getirisi ve getiri potansiveli

Bireveel ernellilik dsfernitie yerd gire celr veya BES formmu defiistinmel istewen
vafirmnalar icin hang fonfonlan segmenin avantaih olacafm bilrnelk
oldukea érernli, Diolar daki wilk selisbeldentignin devam etmesivle, dolar
dndnden yahnm yapan karma digberclanma araglan fonlan gecen aylarda

58| Agustos 2015 | Akilh Yagm



Yatirim araci 10.7.2015

Son 1 yillik
getiri

2015 yili
getirisi
BIST 100
Altin ([USD/ons)
TL/Dolar
TL/Euro
Daviz Sepeti (0.5 FUR + 0.5 Dalar 2.8200
BIST O/N Repo Faizi (%) 9,75
3 A a Kadar Vadeli Mevduat Faizi (%) 10,68

Kook TCVB, Borsa lstanbul, TUIK

82.791,85
1.162,60
26655
22708

5,5%
-11,2%
25 3%
2.5%
12 8%

-22%
-1,8%
14.3%
4.9%
9. 7%

elde ettigi avantaji stirdtirebilir.

Asagidaki grafikten de gérillebilecedi gibi,
kamu dis borglanma senetlerine yatirmm
yapan fonlar son bir yilda en yliksek getiriyi
elde etmisti. Dolarin defer kazanmasmim
olumlu etkisini hisseden bir diger fon ttirti

altin fonuydu. Altnin deferi son bir yilda
yiizde 11 civarinda diisse de dolardaki artigla
altin fonlarina yatirm yapanlar ortalama
ytizde 9.6 kazandi. Bu fonlarin da dolara bagh
olarak dntimiizdeki dénemde deger
kazanmaya devam etmesi bellenebilir.

LUDENS FON RATING EMEKLILIK FONLARI REYTING SONUGLARI

Fon adi

Hisse Emeklilik Fonlari

Yildizi

Son bir yilda ylizde 9.8 deger artisiyla dengeli
fonlar iyi bir vatrm alternatifi oldu, Ancak
mevduat faiz oranlarindaki artisla (3 aya
kadar vadeli mevduat faizi ylizde 10.68 oldu)
beraber bu fonlar cazibesini yitirebilir. Yine de
aktif ydnetim uygulayan ve piyasa kosullarina
gore dofrupozisyon alan portfdy
yoneticilerinin ydnettigi dengeli fonlar tercih
edilebilir.

Dolarda beklenen defer artis: gergeklesirse,
bu durum hisse senetleri pivasasinda satiga ve
defer kaybma neden olacaktir. Buna baglh
olarak da hisse emeklilik fonlari riskli duruma
gelebilir. Tabii yine burada aktif ve bagarili fon
yoneticilerinin yonettigi hisse fonlar
digerlerinden ayrigabilir ve bunlara yatmim
yapilabilir. &

(26 Haziran 2015 itibariyla)

Yillik ort.
getiri (%] biiyi

rifoy Katilimci

(Tl

sayisi

EIH ERGO Emeklilik ve Hayat Biylime Amacli Hisse Senedi EYF QUOO0 v 11,8 21.661.752 25.236
GHH Garanti Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi EYF LRI o 11,2 85.2467.989 21.493
GEH Garanti Emeklilik ve Hayat Blyime Amacli Hisse Senedi EYF D T L el v g 10,9 172.875.954 32.404
IEH ING Emeklilik Biyime Amacli Hisse Senedi EYF DUOOOV 8.9 111.563.119 50.811
AGH Asya Emeklilik ve Hayat Blylime Amacli Katilim Hisse Senedi EYF Dok Dk ke D 17,3 5%.503.091 143.574
Dengeli Emeklilik Fonlan
EIE  Ergo Emeklilik ve Hayat Blylime Amacli Esnek EYF DOOO0 Vv 12,5 25.737.070 22.246
AGE  Anadolu Hayat Emeklilik Gelir Amacli Alternatif Esnek EYF SOOSO v 9,9 138.892.943 546.343
IEK  ING Emeklilik BiyUime Amacli Karma EYF DOk Aok Dl g 8,4 245.904.0046 164.2546
IEF  ING Emeklilik Biyime Amacli Esnek EYF QUOO0V 8.4 80.963.921 T4.747
GHE Garanti Emeklilik ve Hayat Esnek EYF QUOOOV 7.6 604.191.292 126.564
MHE Metlife Deniz Emeklilik ve Hayat Esnek EYF DGk Dl v g 6,7 176.260.825 106.355
VEB Vakif Emeklilik Blyime Amacli Katilim Esnek EYF QOOO0 9.6 21.900.834 39.844
HHE Halk Hayatve Emeklilik Esnek EYF DOO00 b 221.585.712 185.845
Kamu i¢ Borglunma Senetleri Emeklilik Fonlar
EIG  Ergo Emeklilik ve Hayat Gelir Amacli Kamu Bor¢lanma Arac. EYF Db ko T v d 7.9 66.955.464 35.513
AE2  Avivasa Emeklilik ve Hayat Gelir Amacli Kamu Barglanma Arac. EYF  GOO00 v 58 2.401.715.239 798.630
AVK  Avivasa Emeklilik ve Hayat Kamu Bor¢lanma Araglar EYF QUOOO WV 56 350.227.385 26.816
Kamu Dig Borglanma Senetleri Emeklilik Fonlan
AMG  Allianz Yasam ve Emeklilik Gelir Amagli Birinci Kamu Dis Borg. Arag EYF  S&G00 275 355.436.988 49 955
VET Vakif Emeklilik Gelir Amacl Kamu Dis Bor¢lanma Araclar EYF DicOk e ok Dk g 19.8 104.702.837 75.830
AVB  Avivasa Emeklilik ve Hayat Kamu Dis Borclanma Araclar EYF DOk i ok Dk g 17,5 141.387.785 47 495
AVG  Avivasa Emeklilik ve Hayat Gelir Amacli Kamu Dis Borglanma Araglar EYFGOOO0 o 16,8 260.78%9.635 62.199
T e e S Yidsoyst  Anlam | Vidzsays Anam
aldig fon kategotisinde en basar foriar arasnda olaugudur Diger bir devisle gl dtinernde bu fonun basanst cok ividi ggggg o ok Iy(ll‘:)eklis;ilkrarh gge \fsat

N . X s 61l
ve sirdlarnada en tist sralorda yer almakiadirAytica bu en tist sirada yer alan forlar arasindan 5 wldiz alp gecmis ooo0 iyi o Cokokgm
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Turk Nippon Sigorta

ktor ortalamasinin ug kati buyudu

Turk Nippon Sigorta Genel Mudurd Dr. E. Baturalp Pamukgu, 201570 ilk ¢eyredinde
gecen yilin ayni donemine gore yuzde 43 buyudulklerini agiklad. Pamukcu, "Sirketimiz,
yvilinilk Ug ayinda sektor ortalamasinin dg katindan fazla biylime sagladi™ dedi...

irk Mppon Sigerta

Genel Midiri D,

E Eaturdp

Parrdeou, ilk

cevTelte seldérin
elde ettifi sermaclara dait yworurnla-
mr paylagh, Seltirim toplam
prim diretiminin yhn ik ceyregin-
de wiizde 13.1 noarminal arhda 7.9
trilyar liraya ilaghifim aktaran
Parrnidepu, 2015 wih mart an
sutumdald enflasyona gire Teel
olar ake witzde 5.1 bisiime
gerreklesti, Hayat dig brandar
toplamnda blitme nominal de
wizde 12.3,Teelde ige viizde 4.4
olar ak kagntlara gecti” seklinde
kormagha, Parmule g yhn ilk
peyTedinde, yamlan brif prinler
ele Amdifmda, 1.3 rmilyar lirayla
en ok prim firetilen brangn kara
araglan sornluluk 9 gortalan
oldufu, bubrang 12 milyar lirayla
kasko dgortalarmm takdp et
bilgisin werdi.

‘Kasko ve trafigin konsolide
sonuclara etkisi olumsuz"
Hayat disn brandardald kirhhk
apsmdan 2015yhmn il cevredini
2014 yhmnilk ¢eyrefivle
karglaghran Parmdeou aunlan
sigled: “2014wh 1k cevretinde
wizde 9.2 cramda tekmik ki
eden sigorta seltfirinim, vine
2015 yihmn s dénerninde
wizde 4.9 tebmik zarar ettifing
andizedivoruz Kasko ve trafik
dgartalannda tebnik sorvaclarn
olurnanz olmaz kensolide

sonuclarm dabuvinde olmagna vel
arh, Hayat duga primm {iretiminin
wizde 16.50umu chiguran
hayat/saflik bransanda wizde 1.6
tebmik kdr ghrildin Hayet digprim
firetiminde yizde 16.6paya sahip

vanmn ve dofal afetler bransanda
wiizde 8.7 1k tebmik kir ger celcledr-
kenmiihendislik dgertadanndaysa
teknik kirhhk yiizde 19.9 oldu,

*Kasko sigortalarnm iretimdeki
pay! digtil”

Trafik dgortalamda 2014 mhrmnilk
ceyredinde wizde 17.2 olarak
gerceklesen teknik zrarm 2015
whrn awn déneminde wizde 635
oldufuna dikkat celen Panideu,
“Bubranga zarann 2015 yhmn ilk
ceyredinde artarak devarn etifini
andliz edivoruz Gegen wl ilk i ay
sonumnda 184 milyon lira olarak
girillen telmik zarar, 201 5wlrn ik
e gynda 748 milyon lira olarak
gercekledi” dedi

Trafik dgortalarmdakd zarann
nedenlerinden bin olarak [EMEdakd
artgl gider en Parmadeou, bir vandan
sirketlerin dizerlerinde tag diklan
malivefler artarken primlerin gy
oranlarda atmamaarn ve bedeni
tazninat § dernelerindeld devam
eden arhan trafikteld zaran
kdrilkledifing belirt, ]

4 TEKMIK KARVEYA ZARARI YIME TRAFIK VE KASKO BELIRLEYECEK

"Sirketimiz, 2015 yilimin ilk Oc ay sonuclan itibaryla hedeflerinin Ostine cikh. 20704te
aldugu gibi bu il da Gzellikle oto dei branslarda blydrme istedirniziilk Oc sy sonunda
rakarnlarirmiza basaril bir sekilde yansittik. Turk Nippon Sigorta'nin toplarm prirn dretirmi
acsindan, 2005yl ilk Gc ayineyine 2004 yilimin ayno dénermiyle karsilastirdiirmizda
yizde 43 oraninda biyime kaydettigimizi gdzlernliyoruz, Bitin bu gelisrmelerin we ilk Gc
aylik weriler is1ginda 2015yl sonunda sigortasektorinin konsolide sonuclanindakiteknik
kar weya zarar gerceklesmesi ozellikle trafik ve kasko sigortalarindaki teknik sonuclara
paralel olacaktir. Bu branslarnyangn we dogal sfetler bransinin olumlu etkileyecegini

disiniyorurm.”
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Maden iscilerinin yollar
Maden Calisanlan

Zorunlu Ferdi Kaza
Sigortasi ile
aydinlaniyor!

Aksigorta olarak Maden Calisanlar Zorunlu Ferdi Kaza Sigortasi ile
maden iscilerimizin her zaman yanindayiz.

HiFrmel Mark 5
' ‘-.‘.!‘ 2? 2? | aksigorta.com.ir nenimaksigortam.co f facebook.com/aksigorta [i twitter.com/aksigorta
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Patronya da yonetici
olarak, pazarda bizlen
temnsl edecek satis
temalcilerini se¢mek ve
egitmek i¢in neden ok az
vakit ayiriyoruz”?

Dost, arkadas

onerisiyle ise aldigimiz
hir satis temsilcisini

isten ¢lkardigimizda,
maliyetinin kabaca aylik
brut Ucretinin g kat
oldugunu biliyor muyuz?..

Satis temsilcisi
se¢cmek ve egitmek

ahs ekibinid naal efiivor sunuz? Yada ai sekilde md sorsary: Sahg
S ekibinid efifivor musumuz?

Sorurn pok mu sagrmaf
Peld o zaman baa kurumlann sahcilan ige abr almaz hemen sahjyapmaya
badamaam beklernesi ne kadar manhkh?
But tawr: sergileven kurumlarla zaman zamnan birlikte caligmak zorunda
kal dirn, Bu taarlan adeta sirket prosedird gibi olmughu, Saticilanige al,
sat1ga ginder ve kotalanm tutharral armi bekle,
Peld sizceneden bévle davramyor olabilirler?
Evet hakhamz, ilk gimden beri bu sekilde hareket ettnider, Eminim pek
cofunumn cevresinde buna benzer bolca igletrne vardir
Eifipiik we orta biswikteld igletrneler genelde dostlanimn, arkadaglanimn ya
da piyasadan edindifi referanslannizgimda ssclariige aliyor, Ashna
bakacak olursamz bu yénternin daha en bagndan pek ok defosu oluyor, Ta
seketérden abartlmss, sigirilmis bilgiler geliver, va da duygusal pakinhktan
dolay dostlar, arkadaglar kiginin ig alabilmesi igin podtf dzelliklerinden
bahsederken negatif dzellikleri ken dilerine sakhyorlar!
Peld patron va da yénetici olarak pazarda bizleri temnsil edecel sats
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ternsileilering sectnek ve efitmek
irin neden ¢ok az vakit amriyeruz?
Fururmsallasrmg we uluslararas
firmalar ige ahrm we efiim icin ciddi
wakif ve nakit yanrm yaparken,
EOBTler bu dlanda neden gerekli
yafrm yapruyor?

ise almak kolay, ya gikarmak?
Ewet evet, ne valktiniz ne denakdiniz
var b isicin, Anhverum,
anhyoruomn, Peld size bir soru
sorabilin mivim? Ize yvend aldifimiz
bir saiciwm igten pkarmanin
malivetind hig &letindz mif
Araghrmalara gére, bir satig
ternsileidnd igen pikardifimizda size
malivet kabaca aphk briit dicTetinin
& kat kadarrms.

Bunum iginde neler var? Bir kere o
kizinin belli bir siire maliyetlerine
katlanryor sumnuz. Sadece maag ve
tazmminat olarak r malivet var?
Eaybetifini zmeveut misterilerini @
digiindiniz mif Beceri
elesiklifinden dolawm kagrdin
potansiyel sah 3 imkanlanim
hesapladimz rm? Peld yend bir kigw
ige almak igin harcamar z gereken
para ve zaman aklimiza geldi mi? Ya
da piyasada hakkmzda pkacak olan
“Crada kimse dayanarmyer™
dedikodusunun marka deferini ze
olumnsuz etkising hesapladmz m?
Erninim b konuda sizin de akhmza
gelecel pek cok arth maliyet

Fururnzallag g ve
uluzlararazi firmalar
ige alirn ve editirm igin
ciddi vakitwe nakit
watirirn yaparken,
KOBierbu alanda
neden gerekli yatrim
WA P Ore

olacaltfr,

Bu durumndahala bir saham ise almak ve efiftnelk icin veterli
paramzve zamanimniz olmadifm diginmelde 157ar mm
ediversunuz? Fira o kigivi igen pkarmak ve yerine venidn
almak icin ¢ok dahafazla vakit ve nakit haravor sunuz,

Egitim sart ama nasil?

Peki kigivi ige aldunz we bu vamy oluduldan sonra efiim
verilmesi gereltigine inandimz, fimdi ne yapmahamz?

Tillar dir firmamzda gahgan, ortalamadan daha ivisini yapamayan
en kidernli sahamn yanma bit sevler dfirensin dive werir midniz?
Ondan Girenecedi neler elabilit? Mevcut misterilerle dostane
ilighiler gelistirmek. satin dmayahanrlara sahs vapmak ve de
kapahlmayan sathgdar igin kabul edilebilir mazer etler dretmek..,
Agresif hedefler i¢in mdgteri tarama plam yapmak, Gzzllik ve
fayda yerine defer satmak. sahg kapatmalk igin cesur davranmak
vadaalacaf "hamr” cevabina hazr olmak gibi mevout yapilann
dtesine gecrnesine vardmna olacak becerileri gercekten bu kisinin
vanmda edinebile cefiini ditgimmiiyor sunuz dedil mif?

Peki enivi saticimiz b sivi vamna ister mif Isternez, bil diniz,
Zaten siz de ona bunu teklif etmezdniz, Hakll sebepleriniz var
ikinizin de. Sizenivi sshama sabgtan dikovmak istemezsiniz,
onun da géritndr de vakt yoktur ama gergek sebep kendine
firmada bir rakip yaratmana gidisidir,

Peki bu kigl va da kisilerle ilgili ne yapmaliamz? Dogru tercih
olmazsa olmaam e, by pizden ige alrnla ilgili kendinize zgi,
caifl vakalayan bir sisterniniz olmal. [kine olarak da yveni ize
girenlerle ilzili bir sahs destek prograrmna ihtiyaciniz var, Her
ikisl igin de bu igin uzmanlanndan prefesyone yardim almama
tavsive edivorurm, i
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Yazin en sicak doneminde
gunese dikkat!

Turkiye'de her 5 kisiden biri, hayati boyunca den kanseriyle karsilasiyor,
En onemli tedhir, gunesin zararliisinlarindan korunmak. Yaz sonunda

dermatolojk bir muayeneyle ben ve deri kontroll yaptirmakta fayda var...

kanserler arasnda wizde 16.67ile dér dimeit sarada ver

alryor, Bu da yadlask her 5 kisiden birinin yagam siresi

besunca deri kanseri tana alacaf anlarmina geliveor, Deri
angeri ileri vaglarda, dzellikle 65 vagiistimde daha sk gédeniver,
iximes 1amlarin D vitarnind sentezi gibi olurmly etkiled wvar ama
burada stzkonusu olan aan UV (ulitasdyole) 15 maruzyet. Son
15-20wldir ozen tabakaanm incelmesi nedeniyle deriye wlagp
kansere neden olabiliver. Yine WA we TUVE de tamid mirmkin
olmayan DMA hasarina vol apyor, dolamayla gime sism hasan
birild d oldufundan cocudkduk cafindan ifbaren clumanz efkisi
baglyor, Coculdulktabir kezbile giine s yanif gecirmelk, flerild
vadarda deri kanseri rickini {i¢ kat athnyor.

D eri kanseri olduleca vayon bir hagahlr, Tidkivede tim

Prof. Dr. Slbal Alper

kstanbul Fioenoa Mightingale Hestanesi Ty 1 -
g|:)«arrgﬂ]n;m:|i:|ji Kiinigi .Q‘\...,_s T — \ Melanoma dikkat!
] Melanorn gok huzh erleyen, yagarm
en cok tehdit eden deri kanseri
' tiriydin, Son yillarda akhs her vyl
wiizde 3 arhvor. Melanom hetkese
wirillebil ecelt bir kanser tirdidir,
Ancak ank tenli ve glineshassasiveti
bifunan kigiler daha fazlarisk tagr,
Beyaztenli, apk renk gézli, lnal
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sach kigler, coodklufunda afir simes
varnklar geritenler, alesinde deri
kanseri évlelisil olanlar, organ nakli
gerirrnishadalar, umm dire
konimrmaa z glines alimda zaman
gerirenler we gecirmis olanlar, uzm
sireli gimedenenler ve solarpoma
girenler ride almdadr.

Vilcudumuzdaki degisik ikleri
iyi analiz edelm

Witatta vend cikan veya dofustan olan
bir benintenk, ebat veya sekil

defii dirrnes, kanarnas, bipined,
birden cok renkli olmaa, kagnman
dununlannda dikkatli clhumahdin
Tiirn bt defigkliklerin tehlikeli bir
hastahim habercid clabil ecefi
hatrlanrmal ve en lnsa sirede bir
dermatoloji hekimine bagwmulrmahdr,
Her kanserde oldufu gibi der
kanserlerinde de etk en tam ve tedavi
bk dnem taar. Diaha
kanserlestnenin baslad i agamada
tam koyabilmek amaciyla demmodtop,
bilgisayarh dermodropi gibi
girimtilerne vinternleri geli girilmi g
durirnda Yine kiglerin bu cihazlarla
ber haritalan cikariivor, kavde diliver,
dizenli kentroller srasnda en ufak
defighklik fark edilerel tehdit ortadan
kaldirlryeer,

Peki nasil korunacagiz?
irimesten korunrma; deri kanserlerinin
dnlenrnes, erken vadanma
belirilerinin engellenmed irinen
dnerrli ethendir, K enunmmanm ilk
basarnaf mekandletir, Yani givsiler,
saplayla glines ternas minirnize
edilmelidit. Kurnasin dnsi bile
kormmada etkili olabilivor. Polyester
e yiim, parmdlu kurmnaglara gire TV
1amlarin daha cok ermner. Eurnasn UW
151 ernien kirmnyasallarla ykanrmas
konmmag artrr.

Mekanik korumnaya ek olaak
glinesten korusuailardan
vararlamlmahdir, Ancak bu ganlann

SAT{lip kontT olsiiz gineste kalmmas varar yerine zarar

gefir ecelddir. Ciinkil konunoular belitli cranda ve slireler de
etlilidit. Highir kogudda saat 11:00 ve 1600 aasnda glimege
kalmmarnahdr, Konuomun irgun kdlambmaa kogubyla
etlinlifi giwenilit dir. Gineskornguiodar metrekare bagma 2o
oram (an? ve 2 mg) olarak sirilmelidin, Birgek cdignadakiglerin
dnerilen dozlar da glimes korupuansu uygulanadlklan gésterilivor
Suya dayamlkd, genis spedrurmlu (LNA we TIVE), en az 30 faktirli
koruuadar dnerilin

Kremleri nasil uygulayalm?

Eonuuoilar digan cikrnadan yarim saat nce tpgulamah,
ortalama 4 saatte bir yenilenmelidin, Girndenizde deri tipine,
satihkh weva dermatolojik sorunlan olanlara gére we defisik
forrnlarda (b e, losyon, prey.renkli) kerupucula bulunugor,
Deerratolofuriza damgarak (riin segmeniz verinde olacakhr,
Gines koruyucular icinde erganil, inor ganik (Htanmen dickdt,
pinko olsit) krmnyasallar Wdunabiliyor, Uriin secimi vaga, amaca
oire olmahdir,

i ok basitlesit ecek ohrsak, efier kigide 1 saatiginde gimesvani
gelisivor sa, SPF 15 kerugpuou ile 15 saatte gelisit dive ditgiinilebilin
(15 katfada sirede), Ancak burada alnan UV 1mmm hep gy
dozda elmas kol dur, Oyvsa giindin her saatinde bu doz defisiver,
Hine krernin hern TWVA hern TV B e kara korurna saflamas
idealdir, Ciindeit TVA 15mlan ani zarar vermes: de DMA hasan
varatarak wllar icinde deri kanser clugrmma yel agabiliyor.,
izbderin ghdikle, dudaklann da vine glinesten kongaosyla
kerurmnas wnbudmarnahdr,

Bu s1cak yaz aylannda gimegten bilingli vararlanmarma diler, vaz
sonumnda da dermatolojilk bir ruayeneyle ben ve deri

kontT olunuzu yaptrmam @ hahlatmnalk isterimn,
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Oykiilerle ekonomi tarihinin arka plani: Parahistoria

%3 § Dodan Haber djgrel Bkonomi Midin Osman Senkul'un
- % o , "Parahetoria" kitaby Scala Yavincilik'tan ikt Se nkul
- : S o Dpincil kitabr Parahistoriaa okurdanim Bge ik & kdeniz
ranadinda bir gezintive cikaramk, toplam 32 dy kide tar
hinarka plamna gik tutwvor.
brmadolu'da bugiinde bier oenveriolan Ees we diger
antik kertlenn ekonomdeki verkrinin avkikestirims
1 olarak anlatidig Parahetoria'da, paranin "dogumu bir
ovkil eshginde anlatlwor we paranin dogumuna eslik
edentaizin cikging ilizkin bilgie rverilivor Kitapta glnir
mizde de zaman zaman gindeme gelen "korsanhgn"
ekopomi ve ticaret gelstikce tanh sahnesine ¢ike ve
. r - ~ | Eqe ve Akdeniz'e yvasananlar, bugin de kollamilan ta
T tin "tus " ol mEsIMAdykisl aniatvor
- Pamhetoria'a ayrica, Meir piramitlerinin be menvamndaki "En E ki Mesk k&nit"min nasilyvapidd 1, morm
va pivasast ebonomide ilkdoruk devletin paravla ilgkisi asirbronce kocamanormanhklann bulundugu

Mezopotamya'daki ajag katliamimn arka plani yeralyor.

Once ke nitamame naoag irce vaplands ticaret nasil dew ketleshii, ilkg umnikli abnlar, kile borsas, tanb
ehiilk gre, taribteki ilk ihale wolsuzlugu Atina'da korolan ";anak-comie k ma hkemesi" gibi ko nolannda ver
a1 PFamhetoria'da, Sparta'da pamminvazaklanmasinnavkiside anlatilivor,

b radolu'nunilk kavimie rinde n Hattile rde kadin haklanmin nasilge listidi savasbnnyodunod uudanemde yikse e n "dule ko
momei" de Pamhstona'da anlahian bazi dige ray kil o lsturowar,

KLASIKLER] YENIDEN KESFETME ZAMANI!

Timag Yayinlary Kasik diima ede biyatinin seckin ese e rini ve ni gevimie de Torko kurlamyla
bulsturmava devamedivor. Ete vavinesinin en sonvavinladigi klasikle rden birsechi..

Garip Br Rilya

Mark Twain gigli bir merak duygueo rvandiran e birbinnde ns drikkeyici ovkikem e okurlanm
edkenceli ve digind rich birokuma mace msina davetedivar. Daha cok romanbryla tandigr
miz Mark Twair'in ovkiknnivazarin meahduygieonun kevetine s @@k oknacaksine

Bir Delinin Hatira Defteri

Buktapta Nikoly Gogolin birbirinde n garpict bes avkisiveralyor Gogol avkiknnde iinde vazadigi
Rustoplumununge nelyamsinive bireylerini bite ik bir dikkatle tahlilederke ngo cubl wgunon kay hayating

we o ginlerde tandigi Kazak kittirine de ozel biryver ayirvor, Siradan kisiennginlik havatlannin za-
man zaman mizahi zaman zaman otheye varan birduvguyla anlatidig *Bir Maye Gecesi veva Suda
Bogulan K", " Mewa Bubeart, " Bir Delinin Hati@ Detten”, " Burun” ve ' Fato" dimva ede bivatimiderinden
ethileve novkilkerolarak da ayncadikkate deger.

Arsen Liipen - Sekiz Yiiz On U
Pars'te es@mngiz bir adamin pegine digen”Pidanta K@l Rudolt Kesselbach bir sabah otelodasinda sy
alil bulunur Cesedin izerinde A men Liper'in kartviziti vardic Her kosulda adamokdirme ien kaoinan
brsen Lipen bu deta cinavet suglamaswla kam kawadie Cinavetler devamede ientim saretler
hdli iz goste me kedir. Ne var ki Arsen Lipen, kv @k 2e K§s) v vicdam savesinde ge rgeklerigin
wilziine ¢ ikarirke n & man impamtory nu pesinde n sinikleyere k gice sahipodojunu kanitlar Peki
ame cinayet suglmalanndan kurtulabilecek midic? imparatora ve migi 56 20 tutabilece k. midic?
"33 say miningize minigoze bilece k mdir?..

Khsikksen kahmmam Amen Liper'le haval qicinin simrlanm zorayan Maunce Leblnc'tan

=i :
netes besen bir maceml
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