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ireysel emeklilik sistemi tasarruflarin
artirilmasi agisindan énemini koruyor.
BES deyince kuskusuz akla 6nce
yuzde 25 devlet katkisi geliyor. Tabii
en az onun kadar da fon getirileri...
Fon yéneticileri getiri konusunda daha fazla
elestirilmeye bagladi. CUnkd katiimeilar yani
yatirimeilar daha énce fonlari takip etmiyordu.
0ysa katihmeinin hem fonlarini hem de sisteme
dahil oldugu sirketi degdistirme hakki var. Degisim
hakkinin kullananlarin sayisi ise ¢ok gok dUsuk.
Kisacasi BES katiimeilarinin gogu, sisteme
girerken hangi fonlara yatirim yaptiysa (daha
dogrusu yapildiysa) birikimlerini uzun sire
orada tutmayi tercih ediyor. Ya bu isi
6nemsemiyor ya da gerek duymuyor...
iste Anadolu Hayat ve Emeklilik, yeni bir
vygulamayi devreye sokarak katilimeilar adina
fon degisikligini, gincel gelismelere gére kendisi
yapmaya basladi. “Fonmatik Robo” adi verilen
vygulamayla énece katilimeinin yatirimei
karakteri gikarilyor, ardindan onun
beklentilerine en uygun fon dagilimi belirleniyor.
Piyasa kosullarina gére de fonlar dizenli olarak
degistiriliyor. Katihmei bir anlamda fon
degistirme hakkini, AHE'nin portféy yénetim
sirketi is Portféy’e devrediyor. Sistem katilimciya
fayda saglayacak gibi gérindyor. isler iyi
giderken yani fonlar iyi kazandirirken iyi olur da
beklenmedik durumlarda getiriler diserse bu
durum masteriye nasil anlatilir onu da zaman
gésterecek.

Ban; Bekar bbekar@akilliyasamdergisicom

Bireyselde de
elementerde de umut var

ERGO’yu satin aldiktan sonra Tirkiye’nin en
yaygin acente agina sahip sirketi haline gelen
HDI Sigorta, ilk acente toplantisini gegen ay
yapti. 3 bin 200 acentenin 1000’e yakininin
davet edildigi toplanti yapildigi saatlerde dergi
basildigi igin ayrintilari sonraya birakiyoruz.
Ancak iki konuya deginmekte fayda var...

HDI Genel MUdiru Ceyhan Hancioglu, “Bana
kalirsa 1 yil daha satin alma yapmamaliyiz”
dese de HDI yénetiminin bir sirket daha satin
alma arzusu var. Peki neden? Aslinda iki nedeni
var. ilki ilk 5’e girme hedefi, ikincisi de
Turkiye’nin geng nufusu ve dUusuk penetrasyon
orani. Zorunlu olan trafikte yizde 86, DASK'ta
ise yuzde 47 sigortalanma orani var. Bu oranlar
istege bagl kaskoda yUzde 26, konutta ise
yUzde 20. Anladigim kadariyla bu tablo HDI
y6netiminin istahini kabartiyor. Peki potansiyel
umut veriyorsa gidenler neden gidiyor? Buna
gerekge olarak da son 10 yildir sirekli dedisen
mevzuat gésteriliyor.
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Doga Sigorta CEO’su Nihat Kirmizi ile keyifli bir
soylesi yaptik. Tdrkiye’de sifirdan kurulan ve ilk
10’a kadar yikselen ilging bir hikayesi var Doga
Sigorta’nin. Bu buyumenin, sektérde elegtiri
konusu olan trafik sigortalarini abartmadan
saglandigini séyliyor Kirmizi...
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Sompo Sigorta ¢calisanlar: “Donyanin sigortasi biziz”
Sompo Sigorta, kuresel iklim degisikligine iliskin bir
biling yaratmak, davranisa dénistirmek ve etkilerini
azaltmak amaciyla bu yilin basinda “Yerkureye Saygr”
projesine imza atmist. Bu dogrultuda, bu yilki calisan
toplantisinda Sompo Sigorta ¢alisanlar “Donyanin
sigortasi biziz” dedi.

“2019 heyecanli gecti 2020'de daha kotisi olmaz!”
2020 beklentisini “Daha kétist olmaz” sozleriyle
ozetleyen Doga Sigorta CEQ’su Nihat Kirmizi'ya gére
trafikte tavan fiyat uygulamasi yavas yavas

kaldirlip serbest tarifeye gegilmeli. Yabanci ortaklik

ya da satis konusunda ise Kirmizi, “Bizim béyle bir
disincemiz yok” yorumunu yapiyor...

Birakin fon segimini Fonmatik ROBO yapsin!

is Portfoy tarafindan gelistirilen Fonmatik

ROBO uygulamas, Anadolu Hayat Emeklilik BES
katilimeilarinin yatinmer karakterini gikariyor,
yatinm beklentilerine en uygun fon dagilimini
belirliyor, piyasa kosullarina gore degistiriyor ve bu
degisiklikleri dozenli olarak paylagiyor...
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Allianz Teknik, deprem ve yangin riskine

karsi farkindaligi artiracak

Allianz Turkiye icra Kurulu Baskani Tolga Gorkan, “Allianz
Teknik ile deprem ve yangin konusunda toplumsal risk
farkindaligini artirmay amaghyoruz. Bu kapsamda akademik
calismalan destekleyecegiz. Endistriye yonelik uluslararasi
standartlarda yangin ve deprem testleri yoritecediz” dedi...

“Yikici teknolajiler sigortaciidi hizla degistiriyor”

Finans ve teknoloji/inovasyon liderleri istanbul Fintech
Summit'te bir araya geldi. “Etkinlikte konusan Anadolu
Sigorta Genel MudUr Yardimeisi Mehmet Abac, “FinTek’ler
finans alaninda yeni Gronleri gok hizl bir sekilde sunabiliyor;
ortaya koyduklari is modelleriyle geleneksel finans
sektorond ciddi alamda zorlayabiliyor” dedi...

“Calisan ve acente dostu Sirket” mottosu

“Ailemiz Buy0yor, Gicumoz Katlaniyor” konseptiyle
tom ¢ahsanlarini Sapanca’da bulusturan Turk Nippon
Sigorta, Bolge Performans Toplantis’'nda da 2019 yil
kapanis beklentileri ve 2020 stratejilerini gorusto...

Zeynep Turan Stefan
Slovakya sigorta sektord analizi

Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu
Degisimin esigindeki
bireysel emeklilik sistemi



severim”

Hemen yenilenen Akbank Mobil'i indirin,
yepyeni bir mobil bankacilik deneyimi yasayin.

Sizin icin



Sompo Sigoria calisanlar:
“Dinyanin sigortas: biziz"”

Sompo Sigorta, 2019 yilini
degerlendirmek ve 2020 hedeflerini
paylagmak {izere 636 ¢alisaniyla 28
Eyliil 2019 Cumartesi giinii Sapanca
Elite World Hotelde toplandi.
Sektoriin es zamanl en
yiiksek karlilik ve bitytime
rasyosuna sahip sirketi
Sompo Sigorta, ¢alisan
sayisini son 3 yilda

yiizde 37 artirdr. Sirket, is
performansinin yani sira
“toplumdan aldigin: yine
topluma verme” mottosuyla

iilkeye, yerkiireye karsi sorumlugun
bilinci ile kiiresel iklim degisikligine
iliskin bir biling yaratmak, davraniga
doniistiirmek ve etkilerini azaltmak
amaciyla bu yilin baginda “Yerkiireye

Ulke ¢apinda yatirimlarina hiz
kesmeden devam eden Sompo
Sigorta, Tiirkiye ekonomisinde kilit
role sahip Adanada yeni bir ofis
satin alarak Giiney Anadolu Bolge
Midirligini tasidi. Adananin

en 6nemli caddelerinden Atatiirk
Caddesi tizerinde yer alan, acenteler
i¢in egitim ve toplant: salonlarinin
yer aldigy, 2 kat ve toplam 440
metrekareden olusan modern ofise
yaptig1 yatirimla Sompo Sigorta,
bolgesel kalkinmaya destegini
stirdtiriiyor. Sompo Sigorta ayni
yaklagimla, nisan ayinda da Bursada
yeni ofis yatirimina imza atmist1.
Adana Seyhanda yer alan yeni ofisin
acilig toreni; Sompo Sigorta CEO’su
Recai Dalag, Sompo Sigorta iist
yonetimi ve acentelerin katilimiyla
gergeklesti. Dalas, torende Gzetle su
konusmayi yaptu:

Sayg1” projesine imza atmigt.
Bu dogrultuda, bu yilki ¢alisan

toplantisinda Sompo Sigorta ¢alisanlar:

“Diinyanin sigortast biziz” dedi.
Sompo Global tarafindan
Sompo Perakende
Platform CEO’su olarak
da gorevlendirilen
Sompo Sigorta CEO’su
Recai Dalas, yaptig1
sunumla 2019 yilin
degerlendirirken 2020
hedefleri ve gelecek
vizyonuna iligkin paylasimda
bulundu. Sektor liderligine oynayan
bir sirket olduklarini belirten Dalas,
“Geldigimiz noktada rakiplerimizi
takip etmek yerine kendi killtiirimiizii
yaratarak farklilasma yolunda bagarili
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Recai Dalas

bir sekilde ilerliyoruz” dedi.

Toplant: sirasinda 10 ve 15 yillik
caliganlar, Recai Dalas tarafindan
“Kidem Odiilleri” ile onurlandirildi.
Yerkiireye Saygi projesinde aktif

rol tistlenen Tiirk Meteoroloji ve

Afet Yonetimi Profesorii Mikdat
Kadioglu da toplantida kiiresel iklim
degisikliginin etkileri ve bireysel
olarak alinabilecek 6nlemler tizerine
sunum yapt1. Toplant: komedyen Kaan
Sekban'in stand-up1 ve DJ performans
ile son buldu.

“Adana, Glineydogu Anadolu
Bolgesi illerine yakinlig,
ge¢misten giiniimiize yapmisg
oldugu ekonomik katkisi ve
sigorta bilinciyle vazgecilemez
illerimizden biri olmustur. Bugiin
Adanada acentelerimizle birlikte

yeni basarilara yelken agiyoruz.
Amacimiz en kaliteli hizmet sunarak
fark yaratmak. Yeni ofisimizin
sagladig1 imkanlarla daha hizli,
yenilik¢i ve miisteri ihtiyaclarina
yonelik ¢oziimler sunmay1
stirdiirecegiz.”
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Kaskoda %25 indirim
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0-5 yas arasi ¢cocuk sahibi olanlara, en tatli indirim
Baby on Board kaskoda.
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Sari1 Kareler Fotograf Yarismasi’nda
odiller sahiplerini buldu

Her yil yurdun dort bir kdsesinden
binlerce amator ve profesyonel
fotografcinin katildig “Sar1 Kareler
Fotograf Yarismasi”nda bu y1l dereceye
girenler odiillerine kavustu. Vakif
Emeklilikin onciiliik ettigi ve bu yil
yedincisi diizenlenen yarigmanin
birincilik 6diilii Tokat'tan Silleyman
Uziimcii'ye, ikincilik 6diilit Ordudan
Necmettin Giineye, iigiinciilik 6dili
ise Trabzondan Meral Yesilciceke
verildi. Yarigmada ayrica Istanbuldan
Sebahattin Ozveren, Balikesirden Adil
Emektar ve Edirneden Elif Cakici da
mansiyon 6diilintin sahibi oldu. 2

bin 389 fotografcinin 8 bin 87 eserle
katildig1 yarigmaya Tiirkiye Fotograf
Sanat1 Federasyonu da (TFSF) yine
destek verdi.

Vakif Emeklilik, BESe ilgiyi
artirmak, tim BES katilimcilarinin
emeklilik fonlari ile iceriklerinde
yer alan piyasa enstriimanlarini
basit bicimde kavrayabilmelerini
saglamak adina Tiirk ve diinya
mutfaginin en begenilen
tatlilarindan ilham alarak “Tatl
Fonlar” projesini hazirladi.
Katilim, katki ve faizli
secenekleri altinda iclerinde
bir¢ok finansal enstriimani
bulunduran 16 adet fonu
misterilerine sunan sirket,
dovize endekslilerden hisse,
altin ve kira sertifikasi
gibi bir¢ok opsiyonu
barindiran fonlara
varincaya dek

genis bir portfoyi;
tulumba, agure,
revani, sobiyet,
mozaik pasta gibi

Ender Senol

Yarigmada dereceye giren fotograflar
14-21 Ekim tarihleri arasinda Vakif
Emeklilik Genel Miidiirliik binasinda
sergilenecek. Sergide ayrica VR
teknolojisinin kullanildig1 sanal sergi
stand da yer alacak.

Sanata ve sanatciya saygl cercevesinde
diizenlenen yarismada jiiri
tiyeliklerini; iz TV Genel Yayin
Yonetmeni Coskun
Aral, Milliyet

Gazetesi eski fotograf
editorii Garbis

Ozatay, fotograf
sanatcisi Prof. Dr.
Giiler Ertan, fotograf
sanatcist Turan Keskin
ve Vakif Emeklilik
Kurumsal Iletigim

tatli isimleriyle eslestirdi. Proje,
Mutfak Sanatlar1 Akademisinde
influencer’larin katilimiyla
gastronomi yazari Sahrap Soysal
esliginde faizsiz fonlara karsilik
gelen agure yapilarak anlatildi.

Vakif Emeklilik Finans ve I¢
Sistemlerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi Ender Senol, projeyi

ilham alarak gelistirdiklerini
| acikladi. Sektorde pozitif
~ bir farkindalik olusturmak
istediklerini ifade eden Senol,
sozlerine soyle devam etti:
“Saglikli bir ekonomi i¢in
birikim aligkanligini ve
finansal okuryazarlik
bilincini her yastan
yurttasimiza en basit
ve kisa yoldan yaymak
zorundayiz. Emeklilik
fonlar1 hem bireysel

davranigsal finans modellerinden

Midiirii Berkan Karakurt tistlendi.
Yarismada jiri tiyelerinin
degerlendirmesi sonucunda birinci
olan eserin sahibi 5 bin, ikinci 3 bin
500, tigiincii 2 bin 500; mansiyon
odiiliine layik goriilen 3 eserin her
birinin sahibi de 750 TLlik para
odiiliine hak kazandu.

emeklilik sisteminde olanlar i¢in
hem de heniiz sisteme girmeyenler
icin karmagik bir gortiniime sahip.
Tiirkiye ve diinyada yiikselen bir
disiplin olarak davranigsal iktisat
alaninda yapilan ¢alismalar, bu
karmagik durumun bireylerin
birikim yapmaya ve BES gibi
birikim yontemlerine kars: ¢ekingen
veya onyargili olmasina neden
oldugunu gozler 6ntine koyuyor.
Ulkemizdeki birikim kiiltiiriiniin
ve yeterli finansal okuryazarlik
bilincinin daha yaygin hale gelmesi
adina vatandaslarimizin iglerini
kolaylastiracak yeniliklere imza
atmak bizim i¢in bitytik 6nem
tastyor. Bu projeyle BESe genel
yaklasimi olumlu etkileyecegimizi
ve sistemdeki katilimcilarin yalnizca
yiizde 5’inin yaptig fon dagilhim
degisikligi islemlerini daha yukar:
tasiyacagimiza inaniyoruz.”
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Gunes Sigoria Dogu ve Guneydogu
Bolge Miudurlukleri acild:

Tiirkiye genelinde yaygin acente,
banka ve broker agiyla hizmet veren
Giines Sigorta, Erzurumda Giines
Sigorta acente ve banka kanalina
yonelik faaliyet gosterecek olan Dogu
ve Giineydogu Anadolu Bolge ve
Bankastirans Bolge Miidiirliiklerini 8
Ekimde hizmete act1. Agilig torenine
Giines Sigorta Yonetim Kurulu
Bagkani ve VakifBank Genel Miidiirii
Abdi Serdar Ustiinsalih, Giines Sigorta
Genel Midiiri Atilla Benli, VakifBank
ve Giines Sigorta list yonetimi ve
caliganlarinin yani sira bolge acenteleri
ve cesitli sektorlerden isletme sahipleri
katild1. Genis katilimla Erzurum Sway
Otelde yapilan acilis toplantisinda
konugan Ustiinsalih, VakifBank
Finans Grubu sirketlerinden Giines
Sigorta'nin VakifBank ile arasindaki
sinerji ve isbirligine vurgu yaparak
sunlari séyledi:

“1957 yilinda VakifBankn bir

istiraki olarak kurulan Giines
Sigortamiz bugiin 62 yillik bir
tecriibeyle sektoriine liderlik ediyor.
Miisteri odakli hizmet anlayisinin

bir yansimast olarak yenilikgi {irtin

Milli Egitim Bakanlig1 ve Istanbul
Ticaret Universitesi tarafindan
yuritilen “Trafikte Kiciik Hata
Yoktur” isimli proje, Istanbul Ticaret
Universitesi Siitliice Kamptisi'nde
diizenlenen lansman toplantisiyla
basladi. Toplantiya Milli Egitim
Bakani Ziya Sel¢uk da katilarak bir
konusma yapti.

[lk etapta Istanbulda 110 okulda
uygulanacak projenin ana
sponsorlugunu Shell Tiirkiye
iistlendi. Projenin sponsorlari
arasinda bulunan Quick Sigortanin

ve hizmetleriyle tiim paydaslarina
deger katiyor. VakifBank Finans
Grubunun kiymetli bir pargasi
olarak Tiirkiye bilangosuna azami
katki saglama hedefiyle iilkemize
hizmet veriyor. Risk yonetimi gibi
kisiler ve kurumlar i¢in kritik 6neme
sahip bir alanda 6ncii galigmalara
imza atryor. VakifBankin destegi

ve Ornek isbirliginin de katkisiyla
stirdiiriilebilir bityiimesini devam
ettiriyor. VakifBank olarak bagli
ortakliklarimiza destegimizi tiim
giiciimiizle siirdiirtiyoruz. Bu yil,
Giines Sigortamizin sermayesini yiizde
100 oraninda bedelli artirarak 540
milyon liraya yiikselttik. Bu sermaye
artisinda VakifBank olarak hem
riichan hakkimizi kullandik hem de
kullanilmamus haklar i¢in yeni paylar
alarak bankamizin payini ve pay
oranini artirdik. VakifBank ile Giines
Sigorta arasindaki bag ve sinerji her
zamankinden daha giiglii. Inaniyorum
ki bu giigle Giines Sigortamiz
basarilarini katlayarak siirdiirecek”
Atilla Benli ise “Glines Sigorta olarak
Erzurum’un ekonomisine, insanina,

Genel Miidiirit Ahmet Yasar da
lansman toplantisina katildi. Yasar,
“Trafik bilincini kiigiik yaslarda
yerlestirmek biiyiik 6nem tastyor.
Her y1l binlerce insanimiz trafik
kazalarinda hayatini kaybediyor.
Ogrencilere yonelik bu ¢alismaya
katkida bulunmak bizim i¢in

son derece 6nemli. Projeye

kendi biinyemizde yapacagimiz
caligmalarla ayr bir destekte
sunacagiz” dedi.

Proje gercevesinde tiim Tiirkiye
genelinde 6grencilere trafik bilincini

Atilla Benli Abdi Serdar

Ustunsallh

Lh S

potansiyeline giiveniyoruz. Bu
dogrultuda mevcut temsilciligimizi
hem acente hem de bankasiirans
bolge miidiirliigii olarak yeniden
yapilandirdik. Bu bolgeye yonelik
kaynaklarimiz: artirdik. Dogu ve
Giineydogu Bolge Midiirliiklerimiz
su anda 18 Ilde 50 VakifBank, 7
Vakif Katilim, 11 Albaraka Tirk
Katilim Bankas1 subelerimize ve 73
Acentemize hizmet verecek” dedi.

yerlestirmek i¢in etkinlikler
gerceklestirilecek. Tiyatro gosterileri,
trafik vurgusunun yapildig1
oyunlarla 6grencilerin bu alanda
bilgilerinin artmas: amaclanryor.
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Otomatik BES kazandiriyor!
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saglayan ve devlet katkis: avantajiyla o) g
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Groupama Healpy ile Izmir
Kiltirpark’ta adimlar iyilige ahilds

Groupama, saglikli yagsam alaninda
rehberlik veren ve herkese acik

olan yeni mobil uygulamasi1 Healpy
ile birlikte baglatilan “Her Adim
Iyilik” sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda 5 Ekim Cumartesi glinii
[zmir KiiltiirparK'ta yiiriiyiis etkinligi
diizenledi. Groupama ¢alisanlari

ve acentelerinin katildig1 etkinlikte
adimlar iyilik i¢in atildi. Atilan her
adimin ihtiyag sahiplerine umut
oldugu projede, Tiirkiye Omurilik
Felclileri Dernegine bugiine kadar 21
adet akiilii sandalye bagist yapildi.
Groupama Sigorta Pazarlama,
Kurumsal iletisim ve Cagr1 Merkezi
Genel Midiir Yardimcisi Frederique
Guegan Tayar, etkinlikle ilgili su
degerlendirmeyi yapti: “Oncelikle
Groupama adina etkinligimize
katilan tiim acentelerimize en i¢ten

Groupama Sigorta, basarili
acenteleriyle kampanya gezilerini
stirdiiriiyor. Yil icerisinde kasko,
konut, saglik, ticari ve trafik
branslarinda diizenledigi Yaz

Kampanyasi ile bityiime kriterlerine

gore lretim artig1 gosteren
Groupama acenteleri, Sanlurfa ve
Adryaman gezisiyle 6diillendirildi.
Basarili is sonuglariyla kampanya
hedeflerini gerceklestiren acenteler,
performanslarinin karsilig: olarak
¢ glinlitk Anadolu Medeniyetleri
turuyla tarihe yolculuk yapt.

13-15 Eyliil ve 20-22 Eyliil tarihleri
arasinda diizenlenen ve 40
Groupama acentesinin katildig1
gezilere Groupama Sigorta Genel
Miudiri Philippe-Henri Burlisson
ve Satistan Sorumlu Genel Mudiir

tesekkiirlerimi sunuyorum.
Bugiine kadar ‘Her Adim
Iyilik’ projemizle
toplamda 21 akiili
sandalye bagisinda
bulunduk.

Atilan her adim
sayesinde bir
engellinin hayatina
dokunduk ve

onun 6zgiirligiine

bir adim atmasinda
rol oynadik. Hayatlara
dokundugumuz bu
kampanya bizim i¢in sosyal
sorumlulugun 6tesinde bir kazanim
sagladi. Bundan sonraki hedefimiz her
seferinde daha fazla adimla {izerine
koyarak bu kampanyamizi biiytitmek.
Inaniyorum ki bugiin attigimiz
adimlarla da hayatlar: giizellestirmeye

Yardimcisi Arda Tuncay da eslik etti.
Seyahatin ilk giiniinde Nemrut
dagina hareket eden Groupama
acenteleri, daha sonra Kommagene
Kralligrnin kadin tiyelerinin gomiilii
oldugu Karakus Timiilist'nii gordi.
Ikinci giiniin programinda
Sanlurfada efsanelere konu olan
Balikli Gol'ti, Hz. Makami ve

devam edecegiz”
Tayar, bugiine kadar
“Her Adim lyilik”
projesiyle 1 milyar
732 milyon adim
atildigini da
sozlerine ekledi.
Healpy uygulamasi
kisileri saglikli bir
yasam ve giinlitk
hareketlerinin
artmasi i¢in
yuriimeye motive
ediyor. Uygulamaya
ticretsiz kayit olmak ve i-health
ya da google fit entegrasyonuyla
adimlarin toplanmasina izin vermek
yeterli. Healpyde toplanan adimlar,
uygulamanin “Adim Adim Saghk”
mendiisiinde yer alan “Her Adim
Bagis” alanindan takip edilebiliyor.

o
B =, - S )

[brahim Magarasi ile Kapaligarsnin
ardindan Ulu Camiyi ziyaret eden
Groupama acenteleri, Urfa Arkeoloji
ve Halepli Bahge miizelerini de gezdi.
Miizenin ardindan grup, son yillarda
arkeoloji diinyasindaki en biiyiik
kesif olan ve diinyada dinler tarihini
degistiren Gobeklitepeyi inceleyerek
bu olaganiistii kesfi yerinde gordii.
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AXA “Dinya Dostu Acente” programm aciklads

AXA Sigorta, acenteleriyle 2018-
2019 degerlendirmelerinin ve 2020
planlarinin aktarildigy, yeni teknoloji,
tiriin ve hizmetlerinin paylasildig:
yullik toplantisini Antalyada

400’1 askin acentenin katilimiyla
gerceklestirdi. Toplantida “Diinya
Dostu Acente” programi bagta olmak
lizere miigterilerin, acentelerin ve
¢alisanlarin hayatini kolaylastiracak,
sektorel fark yaratan bir¢ok ¢alisma
acentelerle paylagildi. AXA Sigorta
CEO’su Yavuz Olken, toplantida 6zetle
su degerlendirmeyi yapti:

“Dogaya, topluma ve gelecek nesillere
kars1 sorumluluklarimizin farkinda
olarak gevre bilinciyle hareket

etmeyi isimizin bir parcasi olarak
goriiyor, tiim i ortaklarimizi da
bizimle beraber aksiyona ge¢cmeye
davet ediyoruz. Diinya Dostu Acente
hareketimizle acentelerimiz karbon
ayak izlerini azaltmak i¢in s6z veriyor
ve etraflarina da bu bilinci yaymak

Yavuz Olken Firuzan iscan
i¢in hizla ¢alismalarina basliyor. Bu
¢aligmaya goniilli katkilarindan
dolay1 tiim acentelerimize tesekkiir
ediyoruz”

AXA Sigorta Satis ve Pazarlama
Genel Midiir Yardimcist Firuzan
Iscan ise 2020’ye giden yolda

hedef ve stratejilerini paylasti

ve acentelere “Biz AXAy1z hep
beraber bir bagkayiz” diye seslendi:
“Hasar 6deyenden ¢6ziim ortagina
doniisiim vizyonumuzla, Acente

BNP Paribas Cardif Tiirkiye, Londra
merkezli Uluslararas1 Oyunlastirma
Federasyonu GamFed'in Tiirkiye
temsilciligi olan ve tamami
goniilliilerden kurulu GamFed
Tiirkiye'nin ikinci kez diizenledigi
“Gamification Hackathon™a

katild1. Oyunlagtirma teknigiyle
sirketlerin gereksinimlerine ¢oziim
bulmay1 hedefleyen hackathon
kapsaminda BNP Paribas Cardif
Tiirkiye Inovasyon Kuliibirniin
mentorlugunda yarisan ve Denizliden
katilan ekip, 15 takim arasinda

ikinci olmay1 basardi. Electro Fox
adli takim, BNP Paribas Cardif
Tiirkiye icin sirket ici egitime katkida
bulunacak oyunlastirma fikirlerine
imza att1. BNP Paribas Cardif
Banka ve Acente Sigortacilig1 Genel

Midiir Yardimcist Gokhan Sertsoz,
“BNP Paribas Cardif olarak egitime
verdigimiz deger kapsaminda

hem genglere dokunacak hem

de teknolojiye verdigimiz 6nemi

Gergek is fikirlerine oyunlastirma
fikirleri tiretilmesini saglayan
GamPFed ile Gamification

vurgulayan projelere odaklaniyoruz.

4.0 yaklasimimizla bolgelerimizi

ve acentelerimizi gii¢clendiriyor,
operasyonel iyilestirmelerle
slireglerimizi hizlandirryoruz.

Yil boyunca sahadaydik. 30’un
izerinde toplantida 1000'den fazla
acentemizle bir araya geldik ve
anlamak i¢in dinledik. Acentelerimiz
gliclensin diye onlar stirdiiriilebilir
gelir modellerimiz, teknolojimiz,
iletisimimiz, bilgi ve uzmanhgimizla
destekliyoruz. Toplumsal duyarlilig
da tiim bunlarin en merkezinde
goriiyoruz. Acentelerimizin gelecege
glivenle bakmalari ve iglerini
hayallerindeki yere getirmeleri,
bityiitmeleri igin AXA Akademi
catis1 altinda olustugumuz Gelecek
Fakiiltesi’yle ikinci kugak ve geng
profesyonel acentelerimizi Bogazigi
Universitesi isbirligiyle 1 yillik egitim
kampina aliyor, ihtiyag duyduklari
tiim alanlarda gelisimleri icin destek
veriyoruz.”

Hackathon kapsaminda bir

araya geldik ve kurumumuzun
egitim ihtiyacina oyunlagtirma
teknigiyle ¢6ztim aradik. Inovasyon
Kuliibtimiiziin mentorlugunu
uistlendigi Denizlili gen¢lerden
olusan takim ise yarigmada ikinci
oldu. Bu alandaki ¢aligmalara destek
vermeyi siirdiirecegiz” dedi.
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Parmaginda
SIgorta

sigorta parmaginda MOBIL®

Tek tusla hasar ihbarindan hizli hasar 6demesi
almaya, nébetci eczaneden anlasmali saglik
kuruluslarini bulmaya kadar hayati kolaylastiran
pek cok dzellik Sompo Mobilo’da... Hemen indirin,
sigortaniz parmaklarinizin ucuna gelsin. Po SoogePley

SOMPO

SOMPO JAPAN
SiGORTA




Anadolu Sigorta’dan Memur-Sen
uvyesi Motif Karthlara 6zel avantajlar

Miisteri ihtiyaglarina yonelik ¢aligmalarla
sigorta sektoriinde ilklere imza atan
Anadolu Sigorta, Memur-Sen ile isbirligi
baslatti. Bu dogrultuda Motif Kart sahibi
Memur-Sen’lilerin ihtiyaglarina 6zel

ve ayricaliklarla dolu Motif Kart Trafik
Sigortasi, Motif Kart

Motif Kartlilar hem Anadolu Sigorta
ayricaliklarindan yararlaniyor hem de
bu ayricaliklara indirimli olarak sahip
oluyor. S6z konusu indirimlerden Motif
Kartlilarin anne, baba, es ve cocuklar1 da
faydalanabiliyor.

Birlesik Kasko, Motif URUN

Kart Tamamlayici Saglik

Motif Kart Trafik Sigortast .........ccceeeeereerercncesenesesceenserenenes

iNDIRiM ORANI

Sigortasi, Motif Kart
Bireysel Saglik Sigortasi

Motif Kart Birlesik Kasko Sigortasi
Motif Kart Tamamlayici Saglik Sigortasi .........ccccveeeereeenenee

ve Motif Kart Modiiler Motif Kart Bireysel SagUk Sigortast............eessssssneeseeess
Konut Paket Sigortas: Motif Kart Modiiler Konut Paket Sigortasi ..........
trinleri hazirland. Motif Kart Yeni Nesil Konut Paket Sigortasi

Isbirligi kapsaminda

BIK M

BANKALARARASI
KART MERKEZI

Kartli 6demeler Eyliil ayinda
yiizde 15 artis gosterdi

BKM verilerine gore, banka kartlar1 ve
kredi kartlariyla eyliil ayinda toplam
85.2 milyar TLlik 6deme yapildi. Bu
tutarin 73.1 milyar TDsi kredi kartlarryla
6denirken, 12.1 milyar TLsinde banka
kartlar1 kullanildi. Bityiime oranlar1
ozelinde incelendiginde, banka kartiyla
odemelerde 6nceki yilin ayni dénemine
gore bitylime orani yiizde 33 olurken,
kredi kartiyla 6demelerde bu oran yiizde
12 olarak gergeklesti. Toplam kartls
6demeler biiyiimesi ise yiizde 15 oldu.

Kartli 6deme tutari 2018
(Milyar TL) Eyliil
Banka karti 9.1
Kredi karti 65.1
Toplam 74.2

BANKA KARTI

9792 D125 45678301

Kartlarla eyliil ayinda
3.4 milyar TL tutarinda

sigorta odemesi yapildi

Sigorta sektoriinde 2019 yilinin eyliil
ayinda 3.4 milyar TL tutarinda karth
O0deme gergeklesti. Gegen yilin ayni
donemine gore biiyiime orani yiizde
26.1 olurken, sigorta sektoriinde yapilan
O6demeler toplam karthi 6demelerin

v 04730

yiizde 3.6’s1n1 olugturdu.
2019 Sigorta sektorii Essual ZES:UT D;gi'
Eylut Degisim Kartli 6deme tutar
12.1 % 33 (Milyar TL) 27 34 %261
73.1 % 12 Toplam kartli 6demeler
85.2 % 15 icerisindeki payi %34 %3.6
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TAMAMLAYICI

SAGLIK
SIGORTASI

Acil Durum

WM ETETL
Cami Kirimiz!

Tamamlayici Saglik Sigortasi beklenmedik saglik sorunlarinda hem SGK hem de
Doga Sigorta ile anlasmali 6zel hastanelerdeki fark ticretlerinizi
uygun primlerle guivence altina alir.

YAYGIN DQéQ ENivi

HASTANE g FIYAT
ACI IIQOftQ GARANTISI

www.dogasigorta.comg3 0850811510089
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A».f‘ Kayhan Oztiirk / kozturk@finansgundem.com

oga Sigorta, kurum strateji
ve hedeflerine y6nelik
atamalarla insan kaynagin

giiglendirmeye devam ediyor. Sirketin
yeni CFO’su Fehmi Ozbalkan, eyliil ay1
itibarryla gorevine baslad.

1999 yilinda lisans egitimine State
University of New YorK'ta baglayan
Ozbalkan, Bogazici Universitesinde
Siyasal Bilimler ve Uluslararasi
Miskiler okudu. University of Illinoisde
Siyasal Bilim ve Finans iizerine yiiksek
lisans yapan Ozbalkan, kariyerine
burada aragtirma ve 6gretim gorevlisi

ilter Tekin ‘

Tiirkiyenin en biiyiik onarim ve oto
bakim markasi Auto King’in Genel
Miudiirligine yiiksek mithendis
Engin Atakan getirildi. Atakan, Auto
King biinyesinde sigorta sirketlerine
oto dis1 hasar branginda hizmet
veren ServiceMaster Cleanda 11 yil
genel midiir olarak gorev yapt1. Auto

olarak bagladi. 2006 yilinda Is Assest
Management'ta fon operasyon
sorumlusu olan Ozbalkan, daha
sonra Garanti Assest Management'ta

yatirim uzmani pozisyonunda goreve

geldi. 2009 yilinda HSCB Global
Assest Management’in sabit gelir
departmaninda miidir yardimcilig
yaptiktan sonra Allianz Life &
Pensionda uzman fon operasyon
sorumlusu oldu. Fehmi Ozbalkan,

2011 yilinda katildig1 ERGO Sigortada

ise yatirim uzmani ve kurumsal
yatirim miidiirii gorevlerini tistlendi.

Engin Atakan

King'in kurulusundan bu yana ¢esitli
birimlerinde hizmet veren Atakan,
2019 yili bagindan bu yana sirketin
operasyondan sorumlu genel miidiir
yardimcilig1 gorevini yiiriitiiyordu.
Genel Midiir Engin Atakan’in yani
sira Auto King'in yonetim kadrosu
su isimlerden olustu: Satig Pazarlama

Safiye Kanar

Doga Sigorta’nin yeni CFO'su Fehmi
Ozbalkan goreve baslads .

gQ;iq

giiven dog

Fehmi Ozbalkan

Biilent Sanli

Genel Mudiir Yardimcist Erkan

Kirag, Operasyon ve Hasar Genel
Miidiir Yardimcisi Safiye Kanar, Bilgi
Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi
flter Tekin, Servisler ve Lojistik Genel
Miidiir Yardimcisi Biilent $anli ve
Finans Genel Midiir Yardimcisi
Berrin Susamuis. e
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Sinan Metin
BES Uzmani ve Egitim Danismani

2019°un ilk 7 ayinda

SGK acigr 30 milyar
TL'ye yaklasti. Uzayan
omrun yani sira
enflasyon riskini de
disuntrsek emekli
maaslarinin iyilesmesini
beklemek gercekci degil.
Oniimiizdeki yillarda
emekli maaslariyla
standartlari korumak
hayal. Hikimetin sadece
bu verilerle bile EYT lileri
emekli etmesi,

tercih edecegi bir
secenek degil...

380.000.000 &
360.000.000 §

SGK aciklari

osyal Giivenlik
Kurumunun toplam
gelir ve gider tablosuna
bakinca dikkat ¢ceken
bazi noktalar var. 2018
yili gelirleri 369.2 milyar, giderleri
384.9 milyar TL. Buda 15.7
milyar TL a¢iga isaret ediyor. Yani
toplam gelirlerin toplam giderleri
kargilama orani yiizde 95.9.
S6z konusu agik ne yazik ki
sadece 2018 yilina 6zel degil. On
yillardir devam ediyor ve giderek
de artiyor. Nitekim 2019 yilinin
temmuz ayina geldigimizde agik
tutar1 28.3 milyar TLye ulastr. Yilin
ilk 7 ay1 itibariyla toplam gelirlerin
toplam giderleri kargilama orani
yliizde 89.2. Bu veri de SGK’nin
yine biitgeye bityiik bir yiik
olacagini gosteriyor.
Asagidaki grafikten de
goriilecegi lizere SGK ag1gin1
bir tiirlii azaltamiyor, ortadan
kaldiramiyoruz. Sosyal giivenlik
agigin iyilestiremedigimiz gibi
aktif pasif oraninda (Temmuz
2019 itibartyla 1.69) da iyilesme
saglayamiyoruz.
Emeklilik déneminde uzun 6miir
ve enflasyon, ciddiye almamiz
gereken risklerden. Bu iki temel
riski de diisiiniirsek emekli
maaglarinin iyilesmesini beklemek
gercekei degil. Oniimiizdeki
yillarda emekli maaslariyla
standartlar1 korumak hayal.

o091 Sosyal Giivenlik Kurumu’nun toplam gelir ve giderleri (Bin TL)

300.000.000 §
280.000.000
260.000.000 §
240.000.000 §
220.000.000 §
200.000.000 §
180.000.000
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Hiikiimetin sadece bu verilerle
bile EYT lileri (emeklilikte yasa
takilanlar) emekli etmesi tercih
edecegi bir secenek degil.
Kisacasi emekliler i¢in maddi
anlamda kolay bir emeklilik
doénemi gozikkmiiyor. Peki ne
yapacagiz?

@ Bireysel sosyal giivenlik
planimizi yapmaliyiz. Sigortacilar
bu planlamada bize yardimei
olacak danigmanlardir. Pek ¢ogu
da danigmanliginizi ticretsiz
yapacaktir.

@ Bireysel emeklilik
yaptirmaliyiz. Hatta birden fazla
sozlesmemiz olmalu.

@ Otomatik katilimli bireysel
emekliligimizi siirdiirmeliyiz.

@ Hayat sigortas! yaptirmaliy1z.
@ Hayat sigortasini

finansal ¢oziimler igin de
degerlendirmeliyiz.

@ Sagligimizi korumaliyiz. Saglik
riskleri ve olas1 magduriyetler i¢in
hazirlikli olmaliyiz.

@ Isimizi ve i§ yerimizi
sigortalamaliy1z.

@ Yillarca ugrasip didinerek
olusturdugumuz varliklarimizin
yok olmasi ihtimalini hesaba
katmaliy1z. Onlemler almalry1z.
Emeklilikte, hastalikta ek ya da
tamamlayici bir gelire ihtiyacimiz
olacak. Bagimiza gelmeden
planlamay1 yapmak ve “geregi

gerekmeden gormek” lazim. €
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MOBIL SUBE ILE
SiZ NEREDEYSENIZ

ZIRAAT EMEKLILIK ORADA

V¥ ZiraatErnelditic
Kullanici dostu ekran "ia (Al

Tek kullanimlik sifre ile
hizli ve giivenli erisim

Soézlesmeleri kolayca
goriintiileme ve islem yapma

.’ App Store'dan » Google Play’den

indirin indirin

Ziraat Emeklilik Mobil Sube ile birikimleriniz hakkinda aradiginiz her sey elinizin

t‘ L] eoje
altinda. Mobil Sube’yi kullanarak sozlesme ve policelerinizi kolayca takip edebilir, sa eraat Emekhhk

birikimleriniz ve devlet katkisiyla ilgili detaylara hizli ve giivenli sekilde ulasabilirsiniz. Geleceginiz icin daha fazlas!

0850\ Miisteri iletisim
222 Merkezi . -
97:°/ www.ziraatemekik.comr Ziraat Emeklilik, Ziraat Finans Grubu Uyesidir. OO/Z'faatemekllllk



Berrin Uyanik Bekar / buyanik@akilliyasamdergisi.com
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2020 beklentisini “Daha kotiisi olmaz”
sozleriyle ozetleyen Doga Sigorta

DOQQ
CEO’su Nihat Kirmizi'ya gore trafikte H
tavan fiyat uygulamasi yavas yavas ‘”gortO

kaldirilip serbest tarifeye gecilmeli. Yabanci ortaklik
ya da satis konusunda ise Kirmizi, “Maalesef sirketi
belli bir yere getirip satalim gibi bir aliskanlik
olusmus. Bizim boyle bir distincemiz yok. Ortaklik
yapacak olursak da bize bir seyler katmasi, daha ileri
gotirmesi gerekir” yorumunu yapiyor-...

“2019 HEYECANLI GECTI
2020’de daha kotusu olmaz!”

ektorde ilk 10’a girme

hedefine 2017-2018

yillarinda ulagan

Doga Sigorta, prim

iiretiminde trafigin
payini yiizde 60’1n altina
dugtirerek strdiirilebilir karlilik
anlaminda da 6nemli bir mesafe
kat etti. Doga Sigorta CEO’su
Nihat Kirmuzi, altyapy, reasiirans
ve satig kanallarini hi¢bir
zaman zarar etmeyecek sekilde
kurguladiklarini vurguluyor.
Kirmizi, satis ya da ortaklik
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konusunda kapilar1 tamamen
kapatmasa da “kirmuzi gizgilere”
isaret etmeden gegemiyor.

Nihat Kirmizi ile SDDK, Tiirk Re,
havuz, tavan fiyat gibi sektorel
konu ve gelismelerin yani sira
Doga Sigortay1 konustuk...

Yilin bitmesine az bir siire
kaldi ama saminz tablo

biiyiik dlciide netlesti. 2019
sektor acisindan nasil gecti?
Beklentilerle kiyaslandiginda
nasil bir yil oldu?

2018 ve bu yil ciddi bir ekonomik
yenilenme ¢abalarina sahne
oldu. Zikzaklar cizildi; bazen
iyiye bazen de kotiiye gidisler
oldu. Sektor ise her durumda
hep ayakta durmaya ¢alisti. Mali
gelirlerle bir sekilde karlilik
agiklayabilen sektor yoluna
devam ediyor. Teknik olaraksa
bazi olumlu adimlar atild1.
Sektor bu yil SDDK’nin (Sigorta
Diizenleme ve Denetleme
Kurulu) kurulmasini heyecanla
izleyip bekledi. Bazi 6n adimlar
atildy; genel mudiirliik ve
denetleme kurulunun Istanbul’a
tasinmasi gibi. SDDK’nin
kurulmasi Hazine ve Maliye
Bakanimizin agikladig:
ekonomik kalkinma planinin
da igindeydi. Yine daha 6nce
giindeme gelen yerli bir
reasiirans sirketinin kurulugu
gerceklesti.

DO @ /dogasigorta | wwwdogasigoriacom

Aslinda sektor 2019u dolu
dolu, heyecanli ve ge¢miste
konusulanlarin temellerinin
atildig bir y1l olarak gecirdi.
Teknik olarak biraz daha
dikkatli davranmaya basladik.
Gegmis yillarda hep trafik
sigortalar1 konusulurdu. Bu yil
da konusuldu ama bagka yeni
konular giindemimize girmeye
bagladu.

“Havuz" konusu sektoriin
giindeminden diistii mii?

2017 yilinda trafik sigortalarim
ve havuzu konusmustuk. 2019da
da konustuk ama giindemimiz
biraz daha diger konulara
yogunlast. Oniimiizdeki
giinlerde de artarak devam
edecegini diistiniiyorum.
SDDK’nin kurulugunda sona
yaklagild1. Tabii siyasi iradenin
goriisii 6nemli, y1l sonuna

kadar kurulacag: konusuluyor.
Hepimiz kurulun bagina
kimlerin gelecegini, kag kisiden
olusacagini, nasil yonetilecegini,
nasil bir diizen olusacagini merak
ediyoruz. Sanirim y1l sonuna
kadar bu konular1 daha net
gbrmiis oluruz.

SDDK sektore ne katacak?
Genel miidiirliik yerine kurul,
denetlemeye ilave olarak
diizenleme sizce ne fark
ettirecek?

Evet, bir genel mudiirliik, bir de
denetleme kurulu var. Tkisi de
ayr1 kurumlar. Cok iyi ¢aligsalar
da zaman zaman ikisinin ayr

bir kurum olmasi nedeniyle

bazi sorunlar, farkli goriisler
olusabiliyor. Tek ¢at1 altinda
olmasiyla daha hizli karar alma,
bazi tirtinlerin daha hizli ¢ikmasi
gibi yillardir sektérde konusulan
bir¢ok konuda daha hizli adimlar
atilmasi saglanabilir. SDDK ile
birlikte sektoriin kazancinin
artmasini, daha hizl kararlar
alinmasini bekliyoruz.

Peki yeni kurulan yerli
reasiirans sirketi Tiirk Re icin
ne diisiiniiyorsunuz?

Oncelikle teminat bulunamayan
bazi tirtinler i¢in ¢6ziim
saglayacagini diisiiniiyoruz. Hep
konustugumuz alacak sigortalari,
kefalet sigortalar1 gibi konularda
teminat saglayacaktir.

Sirketin sahibinin Hazine
olmasi sizce avantaj mi
dezavantaj mi?

Ozel sektor, ekonomi ve iilkenin
gelecegi icin ¢ok 6nemli. Ancak
bazen devletin de isin icine
girmesi gerekiyor. Devlet zaten
her zaman isin icinde olacaktir
ama bu genelde denetleme
tarafinda olur. SDDK’nin bu

isi yonetmesi lazim. Bir yerden
sonra teminat bulamiyoruz. =
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Tiirkiye'nin politik ve ekonomik
kosullarindan dolay: teminat
verilemiyor. Sektérde bu
riskleri ve teminatlar1 tek bagina
kargilayabilecek sirket sayisi ise
¢ok az. Bu yiizden devlete bagl
kurumlarin devreye girmesi
gerekiyor.

Ulke riski icin iyi olabilir ama
sirket riskine kargi teminat
verirse o zaman da kotii
yonetim olasihig bir handikap
olmaz mi?

Her seye teminat verecek

diye bir sey s6z konusu degil
elbette. Ulke riski ve ekonomik
durumlardan dolay1 verilmeyen
teminatlardan kaynaklanan
agmazlarin asilmasini
saglayacaktir. Sirket riski varsa
bu ayr1 bir konu. Sirketleri elbette
ayr1 ayr1 degerlendireceklerdir.
So6z konusu sirketi 6zel sektor
gibi degerlendirip inceleyerek
riskin az, ok ya da hi¢ olmadig1
seklinde degerlendirecektir.
Burada 6nemli olan sirketten
sirkete degil de Tiirkiye’

ye gelmeyen teminatlara
teminat vermek. Uluslararasi
reasiirorlerin “siyasi ve

politik risk var girmiyoruz”

ya da “cikiyoruz” dedigi
durumlarda devreye girmesi
lazim. Mesela deprem bizim
i¢in ¢ok 6nemli, Tlrkiyenin

bir gercegi. Reasiiransa diinya
kadar para 6diiyorsun ama giin
geliyor “Bundan boyle payimi
azaltiyorum, deprem riski artt1”
diyebiliyor.

Trafikteki sorunlar halledildi
mi? Tavan fiyat artik sorun
olmaktan cikti mi?

Alistik diyelim. Sonugta insanlar
her duruma uyum sagliyor.
Ancak 6zellikle havuz, gercekten
yeniden ¢aligilmasi gereken bir
konu. Tavan fiyat uygulamasinin

! e
fAgoris -
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da artik yavas yavas kaldirilip
serbest fiyat tarifesine gecilmesi
lazim... “Bu ne zaman olur”
derseniz biz bilemeyiz. SDDK
kurulduktan sonra yeniden
degerlendirilecektir mutlaka.
Tavan fiyat uygulamasi aslinda
kotii de olmada. Fiyatlara

bir denge getirdi, birbirine
yaklagtird1. Bir sirket “cok
zarar ediyoruz” derken,

digeri “su kadar kar ediyoruz”
diyebiliyordu. Artik gergekten
karli mi zararli mi1 oldugunu
daha detayli inceleme imkén1
olustu. Oniimiizdeki siireci

de sirketler ve sektor daha iyi
yonetir diye diigiiniiyoruz.

Kaskoda durum nasil?

Dolu yagsy, firtina gibi eskiden
pek rastlanmayan hasarlar olustu.
Bunlar Tiirkiyede ¢ok nadir
yasanirdl, simdi neredeyse her yil
gormeye bagladik. Tabii sigorta
da bu tiir durumlara kars1 yapilir.

Ancak kasko trafige gore bir
nebze daha iyi yonetiliyor gibi.
Karlilik daha iyi. Trafikte maddi
hasarlardan ¢ok bedeni hasarlar
yoruyor. Odiiyorsunuz, 8-10 yil
sonra ayni1 hasarin bir de bedenisi
geliyor. Son birkag yildir bir de
“deger kaybr” furyasi yaganiyor.
Kaskoda boyle durumlar
olmadii i¢in zarar da etseniz ne
kadar ettiginizi biliyorsunuz.

2020 bu yildan daha mi iyi
olur, beklentiniz nedir?

Sadece biz degil iilke ekonomisi
i¢in de 6ntimiizdeki yilin daha iyi
olmasini bekliyoruz. Ciinkii her
yil kot olursa siirdiiriilebilirlik
olmaz. Bir yerden sonra doniis
lazim. Daha kétii olur mu, bence
olmaz. Clinkii Tiirkiye her seyi
yasadu. Biiyiik bir ekonomik

kriz yasadik, siyasi krizler
yasadik. Anayasa degisikligi,
belediye se¢imleri gibi siiregler
Tiirkiye tarihinde goriilmemis
tartigmalarla yasandi.

“Daha kétiisii olmaz” diye
diistinityorum.

Doga sigorta ilk 10"a girdi
degil mi? Bu konuda ¢ok
elestiriliyorsunuz. Sahi cok mu
agresifsiniz?

Oniimiizdeki yillarda agresif
degil karh bir sirket olacagiz.
Evet, 2017-2018 yillarinda

ilk 10 sirket arasina girdik.

ik dénemlerde yeni bir

sirket oldugumuz i¢in

biraz agresif goriinebiliriz.
Ancak bu agresifligimiz
tamamen matematiksel

olarak hesaplanmist1. Ciddi

bir reasiirans yapimiz vardi.
Diinyanin en biiyiik raesiirans
sirketleriyle beraberdik. Ornegin
Swiss Re... Cok saglam bir altyap:
olusturup istikrarl bir biiytime
sagladik. Hi¢bir zaman zarar
etmeyecek sekilde altyapimizi




olusturduk. Su anda ciddi bir
portfoy dengesi sagladik. Oto

ve oto disini tamamen ayirdik.
Trafigin oranini yiizden 60’larin
altina indirdik. Havuzdan dolay1
geleni saymazsak trafigin orani
sektor ortalamasinin da altinda.
Halen de boyle devam ediyor.
Sirket kiigiilmiiyor, diger portfoy
biiyiiyor.

Tamamlayici saglikta da
biiytidiik. Klasik saglik da
yapiyoruz ama ¢ok istisnai
durumlarda. Mesela biiytik
sirketlerde, gruplarda yoneticiler
klasik saglik sigortasi istiyor,
onlar igin yapryoruz. Acentelerde
saglik sigortasi satmiyoruz.
Ancak genel anlamda
tamamlayici saglik sigortasinda
variz.

Yangin bransinda da 6nemli

bir bitytime ve kéarlilik sagladik.
Daha dikkatli ve titiz olmaya
Ozen gosteriyoruz. Kefalet
sigortalarinda ¢ok iyiyiz. Giiglii
bir altyap: kurduk. Aslinda bunu
sektorde dillendiren, ilk poligeyi
kesen sirketiz ama ¢ok hizli
gitmek istemedik. Agresif degil
karl olarak biiyiimek istedik.
Reastirans yapist kurmak istedik.
Satis kanallar1 olusturduk.
Bankalarla isbirligi yaptik. Oto
dis1 prim tiretimine ¢ok 6nemli
kaynak saglayan iki bankayla
galistyoruz. Bu kanal tabii tiim
iirtinler igin gegerli.

Satis kanallarimizi da
cesitlendirdik. Yine acente
agirlikli ama banka gibi yeni
satig kanallar1 olugturarak
porttoy dengesini 6nemli dl¢iide
sagladik. Ilk 10’a girmenin

yani sira hem kérli hem de

artik 6nemli bir yer edinmis,
sektoriin en giigli sirketlerinden
biri haline geldik. Ekibimiz

¢ok iyi, sanshyiz. Yonetim
kadromuz sektoriin tecriibeli ve
6nemli isimlerinden olusuyor.

DOéQ sigorta

Sirketimize kurumsallik
anlaminda da ¢ok sey kattilar.
Bunlarin hepsi bir araya gelince
bugiinkii Doga Sigorta ortaya
¢ikiyor. Sektorde en kérli 10
sirketten biri haline geldik.

Sirketi satmayi ya da ortaklik
yapmay diisiiniiyor musunuz?
Bunu ¢ok soruyorlar. Maalesef
hemen her sektorde “sirketi

belli bir yere getirip hemen
satalim” dile hastalikli bir mantik
olusmus. Diyelim ki bir yatirimei
gelip ¢ok iyi para verdi, sattik. Ne
yapacagiz bu paray1? Amacimiz
sirketimizin kalic1 olmasi. Tabii
bu soylediklerimiz “her seye
kapaliy1z” anlamina gelmiyor.
Yerli veya yabanci bize deger
katacak, daha da giilendirecek,
ileri bir seviyeye gotiirecek,
yurtdisina daha iyi agilmamizi
saglayacak bir sirket gelirse
oturup konusuruz, sicak bakariz.
Eger ortaklik yapacaksak da bize
bir seyler katmasi, daha ileri
gotiirmesi gerekir.

Doga Sigorta icin de klasik bir
acente sirketi diyebilir miyiz?
Evet, agirlikli olarak acente
sirketiyiz ama biraz dnce

de soyledigim gibi banka
kanallarimiz, djjital kanallarimiz
var. Ozellikle dijital kanallarda
ok iyiyiz. Onemli bir mesafe

kat ettik. Hatta sekt6rde en
ondeki sirketlerden biriyiz.
Ancak dijitali de tamamen acente
kanali tizerinden gotiirmeye
calistyoruz. Bir kisi dijital
kanallardan {iriin talep ettiginde,
acentemizin miisterisi ise onu
acente kanalina yonlendiriyoruz.
Dijital ok yeni bir alan ve
onilimiizdeki 10 yil igerisinde
cok gelisecek. Burada acentelerin
kendilerini gelistirmesi cok
onemli. Acentelerin varligim
devam ettirecegini diisiiniiyorum

ama iki banka (Turkiye Finans
Katilim Bankasi ve QNB
Finansbank) kanalimizdan yiizde
95 gibi 6nemli bir oranda tiretim
sagliyoruz. Tabii bankalarla oto
dis1 branglar igin ¢alistyoruz.

Sigorta sirketlerinin spor
kuliiplerine sponsor olmasi son
donemde yayginlasti. Doga
Sigorta da bu alanda hayli
etkin. Sektor sporu yeni mi
kesfediyor?

Evet, Sanliurfaspor ile biz
baslattik. Sonra Istanbul Teknik
Universitesinin altyapisinin
gelismesine katkida bulunduk.
Aslinda bunlar ¢ok anlaml
katkilar ama pek glindeme
gelmiyor. Bir yerde sektoriin
giictinii de gosteriyor. Biiyitk
kultipleri neredeyse sigorta
sektorii sirtlar oldu. Doga Sigorta
olarak Tahincioglu Basketbol
Stiper Ligi'nde Galatasaray
Erkek Basketbol Kuliibii'niin ana
sponsorlugunun ardindan Arel
Universitesi Bityitkcekmece'ye
de forma sponsoru olduk.
Galatasaray sponsorlugunun

en biiyiik katkilarindan birini
seyirci sayisinda gozlemledik.
Daha 6nce maglara ¢ok az
seyirci geliyordu. Yatirimlar ve
kampanyalarla baz1 maglarda
seyirci sayisinin 8-10 binlere
kadar gikmasini sagladik.

Kisisel olarak da

spora ilginiz var mi?
Gegmiste amator olarak

futbol oynadim. Aktif olarak
yapmasaniz da spor bir sevgidir.
Bu konuda da bir projemiz var.
Dogu bolgelerimizdeki genglerin
de spora yonelmesine katkida
bulunmak. Onlar1 Istanbul’a
getirip gezdirecegiz. Sporla
gengleri terdr, kotii aligkanlar

ve art niyetli olusumlardan
koruyabiliriz.
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EMEKLILIK

Is Portfoy tarafindan gelistirilen
Fonmatik ROBO uygulamasi, Anadolu
Hayat Emeklilik BES katilimcilarinin
yatirnmci karakterini ¢ikariyor, yatirm p
beklentilerine en uygun fon dagilimini (‘ [
belirliyor, piyasa kosullarina gore I b
degistiriyor ve bu degisiklikleri
dizenli olarak paylasiyor...

Birakin fon secin | | s
i _ >

Fonmatik ROBOlyapsin}!* o

nadolu Hayat
Emeklilik'in yeni
hizmeti Fonmatik
ROBO ile fon
uzmani olmayan
kisiler de artik birikimlerini
yatirimel karakterlerine en
uygun sekilde bireysel emeklilik
fonlarinda degerlendirebilecek.
Is Portféy uzmanligiyla hayata
gecirilen Fonmatik ROBO ile
katilimcilar birikimlerini hangi
fonlarda degerlendireceklerini
distinmeden birikimlerine
kolayca yo6n verebiliyor.
Piyasadaki degisikliklere gore
fon dagilim degisikligini onlar
adina yapan Fonmatik ROBO,
fon getirilerini de diizenli olarak
kullaniciyla paylastyor.
Ucretsiz olarak sunulan bu
hizmetle Fonmatik ROBO,
once bir anket araciligiyla
katilimecilarin risk profilleri ve
yatirimel karakterlerini belirliyor.
Ardindan katilimcy, fon dagilim
degisiklik hakkini Anadolu Hayat
Emeklilik'in emeklilik fonlarini
yoneten portfoy yonetim sirketi s
Portfoye devrediyor ve Is Portfdy,
karakter testinin sonucuna
gore fon dagilimini belirliyor.

Katilimci kendisine sunulan
diizenli raporlarla hem mevcut
birikimini hem de emeklilikte
elde edecegi tahmini birikimi
gorebiliyor, fonlarinin getirilerini
Fonmatik ROBO o6ncesi ve
sonrasi olarak karsilagtirabiliyor.

"“Goniillii BES katihmcilarina
iicretsiz profesyonel hizmet"”
Anadolu Hayat Emeklilik

Genel Midiri Yilmaz Ertiirk,
Fonmatik ROBO uygulamasinin
¢ikis noktasi ve amacini soyle
anlatiyor: “Temel amacimiz
miisterilerimizin uzun vadede
istikrarli ve enflasyon tizerinde
getiriler elde ederek birikimlerini
artirmalarina yardimci olmak.
Bu hizmeti sunmadan 6nce,
yilda 6 defa fon dagilimini
degistirme hakki olmasina
ragmen katilmcilarimizin yiizde
90’1n1n bunu kullanmadigin
gozlemledik. Fon dagiliminin
degistirilmeme sebeplerini
aragtirdigimizda katihmcilarin
finansal piyasalardaki gelismeleri
gogunlukla takip etmedigini, takip
etseler dahi gelismeler sonucunda
harekete gecme konusunda
gekinceleri oldugunu ve bunlarin

baginda birikimlerini kaybetme
korkusunun geldigini tespit
ettik. Uzun vadeli bir yatirim
araci olan bireysel emeklilik
sisteminde birikimlerini, yatirim
beklentilerine uygun fonlarda
degerlendirerek getirilerini
onlar adina diizenli olarak

takip etmenin miisterilerimize
saglayacag1 faydaya odaklandik.
Béylece finansal okuryazarlik
seviyesi ne olursa olsun
yatirimlarina yon vermek ya da
piyasalardaki gelismelere gore
harekete gecmekte tereddiit eden
miigterilerimizi hedefleyerek
Fonmatik ROBO hizmetimizi
hayata gecirdik. Fonmatik
ROBO’nmun kendileri adina
uygun fon dagilimini belirleyip
piyasalardaki giincel gelismeleri
takip ederek gerektiginde fon
dagilim degisikligi yapmasina
onay veren katihmcilarimizi,

bu profesyonel ve pratik ¢6ziim
sayesinde giincel birikim ve
getirileri hakkinda da diizenli
olarak bilgilendiriyoruz.
Miisterilerimizin birikimlerini en
iyi sekilde degerlendirmelerini
saglayarak memnuniyetlerini
artirmay1 amagliyoruz.” e
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Allianz Teknik, deprem ve yangin
riskine karsi farkindaligi artiracak

Allianz Turkiye'nin 30 milyon

liralik yatirimla hayata
gecirdigi Allianz Teknik
Deprem ve Yangin Test ve

Egitim Merkezi acildi. Allianz

Tiirkiye icra Kurulu Baskani
Tolga Giirkan, “Allianz
Teknik ile deprem ve yangin
konusunda toplumsal risk
farkindaligini artirmayi
amacliyoruz. Bu kapsamda
akademik calismalari
destekleyecegiz. Endistriye
yonelik uluslararasi
standartlarda yangin ve

deprem testleri yuritecegiz.

Universite 6grencilerine
ve genclere yonelik
egitim calismalari hayata
gecirecegiz” dedi...

llianz Tiirkiyenin,

Istanbul

Beykozdaki

Tiirk-Alman

Universitesi
kampiisii iginde hayata gegirdigi
Allianz Teknik Deprem ve
Yangin Test ve Egitim Merkezi,
15 Ekim 2019 tarihinde yapilan
acilis toreniyle faaliyetlerine
baglad1. Allianz Tiirkiye Icra
Kurulu Baskani Tolga Giirkan'in
ev sahipliginde diizenlenen
torene Allianz Grubu Yonetim
Kurulu Uyesi Sergio Balbinot,
Allianz Sigorta ile Allianz Hayat
ve Emeklilik Yonetim Kurulu

A o

v

Cansen

'y A@nz @Tekm[m;

Tolga Ser
Girkan Balbinot

:

Bagkani Cansen Bagaran-Symes,
Allianz Tiirkiye Icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Arif Aytekin ve
Tiirk-Alman Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Halil Akkanat katild1.

“Onlem almanin yolu
toplumsal risk farkindahg
artirmaktan geciyor”

Allianz Tiirkiye Icra Kurulu
Bagkani Tolga Giirkan a¢ilista
yaptig1 konusmada Allianz
Teknik Deprem ve Yangin Test ve
Egitim Merkezi ile toplumda risk
farkindaligini artirmaya katkida
bulunmay1 hedeflediklerini
soyledi. Tiirkiyede yeni nesil

Basaran-

f

Prof. Dr. Arif
Halil Akkanat Aytekin

sigortacihigin onciisii olarak
sektorde bir ilke daha imza
attiklarini belirten Giirkan,
sozlerini soyle siirdiirdii:
“AFAD’a gore Tiirkiyede dogal
afetlerde en yiiksek riski 9.3
puanla deprem tagtyor. Ancak
tilkemizde her 10 kisiden

7’si, herhangi bir inceleme
yaptirmamis olmasina ragmen
evinin saglam oldugunu
diistiniiyor. Allianz'in her yil
yayimladig kiiresel i diinyasi
riskleri aragtirmasi ‘Risk
Barometresinde yangin da
deprem gibi, tilkemizin karst
kastya oldugu ilk 10 risk arasinda
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yer aliyor. Gegen y1l iilkemizde
yasadigimiz, etkileri ciddi
boyutlara ulasan yanginlar ve

27 Eylilde gergeklesen 5.8’lik
deprem bizlere toplumsal risk
farkindahg1 konusunda daha
gidecek ¢ok yolumuzun oldugunu
bir kez daha hatirlatiyor.
Ulkemizin kars1 karstya oldugu
bu kritik riskler i¢in atilabilecek
en 6nemli adim, risk meydana
gelmeden 6nlem alabilmek. Bunu
bagsarmanin yolu da hem bireysel
hem de kurumsal farkindalig
artirmaktan gegiyor. Biz de
Allianz Tiirkiye olarak hayalimizi
iste tam da bu hedefle kurduk.
Allianz Teknik ile tilkemizin karg
karstya oldugu deprem ve yangin
tehlikelerine kars1 toplumsal

risk farkindaliginin artirilmasini
amagliyoruz. 30 milyon liralik
yatirimla hayata gegirilen

Allianz Teknik, uluslararas:
akreditasyon standartlarina
uygun, bu dl¢ekteki yangin

ve deprem testlerini tek bir
merkezde toplayan, Tiirkiyenin
ilk tesisi. Tiirkiyedeki toplumsal
risk farkindaligini artirma
konusunda 6nemli bir adim
olarak gordiigtimiiz merkezimizle
deprem ve yanginlara kars1
bilgilendirme ¢alismalar1
yapacagiz..

“Faaliyet gosterdigimiz tiim
iilkelere Allianz Tiirkiye'yi
ornek gosteriyoruz”

Allianz Grubunun faaliyet
gosterdigi cografyalar iginde
Tiirkiye'nin stratejik bir 6neme
sahip oldugunu dile getiren
Allianz Grubu Yoénetim Kurulu
Uyesi Sergio Balbinot da
torendeki konugmasinda 6zetle
su degerlendirmeyi yaptu:
“Sigortanin ekonomi i¢indeki
paywnin ve toplumdaki sigorta
bilincinin artirilmasi agisindan
da biiyiik bir potansiyel tasiyan
Tiirkiye, uzun vadeli yatirim

Allianz @)

2500 metrekarelik alan tzerine kurulu

ajandamizin ilk siralarinda yer
aliyor. 2008 yilindan bu yana
yaptigimiz 1 milyar Euro'yu
askin yatirim, bu iilkeye olan
inancimizin ve kalicihgimizin
en onemli gostergesi. Allianz
Teknikin diinyaya 6rnek
gosterilecek bir proje oldugunu
diistiniiyoruz. “Allianz Tirkiye
ekibi grubumuza, Tiirkiyenin
kars1 karstya oldugu deprem
ve yangin tehlikelerine karsi,
toplumsal risk farkindaligini
artirmak hedefiyle boyle bir
merkez kurma dnerisinde
bulundugunda fikri heyecanla
kabul ettik. Allianz Teknik,
Allianz Grubu ¢atis1 altindaki
i¢linci test merkezi olma
ozelliginin yani sira grubun
Almanya disindaki ilk test
merkezi. Allianz Teknik
ayrica deprem ve yangin
alanlarindaki ilk test merkezi.
Faaliyet gosterdigimiz tiim
tilkelere, Allianz Tiirkiye'nin
bagarili finansal sonuglarinimn
yani sira inovasyonda,
teknoloji odakli yeni nesil
sigortacilik uygulamalarinda,
surdiiriilebilirlikte sektoriine
liderlik etmesini ve is yapis

sekillerindeki ¢evik yaklagimini
ornek gosteriyoruz”

“Tiirkiye ve Almanya
arasindaki isbirligine katkilar
vermeyi hedefliyoruz”
Tiirk-Alman Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Halil Akkanat,
isbirligiyle ilgili su agiklamay1
yaptr. “Kurulug anlasmamizda

da belirtildigi tizere, Tiirk

ve Alman yiiksekogretim
geleneklerinin en 6nemli basar1
ve kazanimlarini aragtirma ve
6gretim alanlarinda birlestirmeyi,
iki tilke arasindaki bilimsel,
iktisadi ve kiiltiirel isbirligine
onemli katkilar vermeyi
hedefliyoruz. Bugiin birlikte
acilisini gerceklestirdigimiz test
ve egitim merkezi vesilesiyle
Allianz Tirkiye ile yaptigimiz

bu isbirligi de bu hedefler
dogrultusunda yiiridigiimiziin
onemli bir gostergesi. Bu
merkezi, ayn1 zamanda {iniversite
sanayi isbirliginin de en 6nemli
orneklerinden birisi olarak kabul
ediyoruz. Merkezin kurulmasiyla
hayata gegirilen her iki kurum
arasindaki isbirliginin biitiin
alanlara yayilmas: temel arzumuz.”

Allianz Teknik, 1400 metrekare kapali,
1100 metrekare de acik alana sahip.
Allianz Teknik, deprem laboratuvari,
deprem egitim salonu, deprem simiilas-
yonunun da oldugu konferans salonu,
edok ve spray odalari, yangin egitim
salonu, yangin pompa odasi, duman
kacis similasyon odasi, temiz yangin si-
miilasyonu ve yangina tepki laboratuvari
olmak lzere toplam 10 ana bdlimden
olusuyor.

Minih’teki iki test merkezinin ardindan
Allianz Grubu’'nun bilinyesinde diinya ge-
nelinde Gciinci test merkezi olma 6zelli-
gini tastyan Allianz Teknik, ayni zamanda
grubun deprem ve yangin alanlarinda

hizmet veren diinyadaki ilk test merkezi.
Uluslararasi akreditasyon standartlarina
uygun olan Allianz Teknik'te endustriye
yonelik ylritllecek deprem ve yangin
testlerinin yani sira sertifikasyon ve egi-
tim programlari hayata gecirilecek. Ca-
tisi altinda profesyonel risk danismanlik
hizmeti verilecek olan merkezle, meslek
kuruluslari ve lniversitelerle birlikte
hareket ederek kamuya ve 6zel sektore
nitelikli teknisyen ve miihendisler yetisti-
rilmesine de katki saglanmasi amacla-
niyor. Akademik calismalara sunulacak
destedin yani sira Universite 6grencileri
icin bilimsel programlar, gencler ve co-
cuklar icin de bilgilendirmeler ve egitim
programlari hayata gecirilecek. @
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“_YIKICI TEKN_OLOJiLER
SIGORTACILIGI hizla degistiriyor”

i teknolojilerle | T{irkiye ve Avrupa’nin finans ve teknoloji/inovasyon liderler:
degisen finans Istanbul Fintech Summit'te bir araya geldi. “Degisim
sektOriiniin . . i - o
gelecegi ve rekabet | DONeminde Liderlik™ konulu etkinlikte konusan énadolu
doneminin Sigorta Genel Mudur Yardimcisi Mehmet Abaci, "FinTek'ler
fﬁa}{?dlgll)ﬁintech zummit’ finans alaninda yeni Grinleri, yeni is modellerini ¢ok hizli
B oree bir sekilde sunabiliyor; ortaya koyduklari is modelleriyle

Liderlik” baghgiyla Istanbulda ) v e L ; .
yapilds. Dijital sigortaciliga geleneksel finans sektorinu ciddi alamda zorlayabiliyor™ dedi...

yaptig1 yatirimlar ve inovatif
uygulamalariyla fark yaratan
Anadolu Sigorta da etkinligin
sponsorlari arasinda yer ald1.
Fintech Summite konugmaci
olarak katilan Anadolu Sigorta
Genel Miidiir Yardimcis1 Mehmet
Abaci, ¢ok biiyiik ve koklii finans
diinyasinda son zamanlarda
FinTek’ten daha popiiler bir konu
olmadigina vurgu yapti. Abaci
sozlerini soyle siirdiirdii:
“1876'da Graham Bell telefonla
ilk konugmay1 yapmusts. O
tarihten 75 yil sonra telefon 50
milyon kisiye ulasts. Maxwell
isimli Ingiliz bilimci radyo
dalgalarini 1869da, Hertz de
1895te radyoyu icat etti. Radyo
38 yilda 50 milyon kisiye ulagt1.
Artik hicbir degisim icin o kadar
yil beklemeyecegiz. FinTekler
yeni teknolojileri en iyi sekilde
kullanarak miisterilerin ihtiyacini
mevcut aktorlerden daha iyi
karsilayabiliyor. Bu girisimlerin
yikici veya ciddi anlamda
donugtiiriic etkilerini simdiden
gormeye basladik. FinTeKler,
yeni tiriinleri, yeni i modellerini
¢ok hizli bir sekilde sunabiliyor;
ortaya koyduklar: is modelleriyle
geleneksel finans sektoriinii

ciddi alamda zorlayabiliyor.
Hizmetlestirilmis, irtinlestirilmis

= Mehmet Abac)

L

¢Oztimler saglamalar1 yoniinden
FinTeKlerin finans sektorii
acisindan deger yarattig
tartigtlmaz”

“Yeni girigimlerle

yakindan ilgileniyoruz”
Mehmet Abaci, sigorta
sektoriindeki yeni girisimlere
bakis agilarini ve bu alanda
yurittiikleri calismalar: da
soyle anlatti: “Anadolu Sigorta
olarak bu alana ciddi bir kaynak
ayiriyoruz. Insan kaynaklarimizin
ve biitgemizin ¢ok 6nemli

bir kismi teknolojiyle ilgili
faaliyetlerimize tahsis edilmis

durumda. Dijital sigortaciliga
yaptigimiz yatirimlar ve

inovatif uygulamalarla 6ncii

rol iistleniyoruz. ITU ARI
Teknokent ile isbirligi halinde
ITU CekirdeK'te teknoloji tabanh
fikirlere destek vermeye devam
ediyoruz. Son yillarmn en ¢ok
konusgulan konularindan biri
olan yapay zeka, sigortacilik
operasyonlarinda da yer
bulmaya basladi. Dolayisiyla
teknolojide oncelikli yatirim
alanlarimizdan biri haline

geldi. Yenilik¢i uygulamalar
alaninda son dénemde en
dikkat geken uygulamamiz
Asistan Magnet oldu. Asistan
Magnet, telefonunuza uygulama
indirmenize veya giris
yapmaniza gerek kalmadan,
Anadolu Sigortanin konut
asistans hizmetlerinden anindan
yararlanmanizi saglayan yeni
nesil teknoloji tiriiniimiiz. Ayrica
3 yildir devam eden hackathon
etkinligimizle teknoloji odakli
sigortaciligi (InsurTech) da
destekliyoruz. ‘Home IoT’
alaninda yenilikgi projelere

ev sahipligi yapacak Anadolu
Sigorta Hackathon igin
basvurularimiz baglads, 31
Ekime kadar devam edecek” @
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Slovakya sigorta sektoru analizi

Zeynep Turan Stefan
znptrn@gmail.com

Slovakya, sigorta
pazarinda yakaladigi
buyume ivmesiyle
Orta ve Dogu Avrupa
pazarinda Macaristan,
Polonya, Cekya'yi
geride birakti.

Geng ve egitimli
nudfusunu Avrupa
Birligi dyeliginin
getirdigi avantajlarla
birlestirmek icin
sigortacilik ve finansin
diger alanlarinda
iddiali faaliyetler
yurutmeyi planlayan
dlke, InsurTech
alaninda da bir Us

inTek zirvesi (Fin.

techsummit 2019)

dolayisiyla ilk kez

is icin gittigim

Slovakya, gelismekte
olan ekonomisiyle, mensubu
bulundugu CEE (Arnavutluk,
Bulgaristan, Hirvatistan, Cekya,
Macaristan, Polonya, Romanya,
Slovakya, Slovenya ile {i¢ Baltik
tilkesi Estonya, Letonya ve
Litvanyadan olusan Orta ve
Dogu Avrupa) bélgesinin diger
tiyelerinden kendini ayristirmaya
¢alisan, yaklagik 6 milyon niifusa
sahip ufak sayilabilecek bir tilke.
Benden sigorta sektoriiniin
gelecegiyle ilgili bir konusma
yapmami istediklerinde,
sunumda siralayacagim
maddelerin Slovakya
piyasasindaki izdiisimini
gostermek adina iilkenin
sigortacilik piyasasinin detayl
say1labilecek bir analizini
yaptim. Daha onceki piyasa
degerlendirmelerinde de
kullandigim bir yontem olan
SWOT analiziyle sahip olunan

kapasite ve barindirdigt
sigortacilik potansiyeli hakkinda
bir ¢erceve gizilebiliyor.

Slovakya pazari 10 yilda

2 kattan fazla biiyiidii
Slovakya'nin ekonomik yapisi ve
finans piyasasinin kapasitesini
anlayabilmek i¢in 6ncelikle
tilkenin birlikte degerlendirildigi
CEE bélgesine bakmamiz
gerekiyor. CEE, Bat1 Avrupadaki
olgun sigorta piyasalarina gore
gelismekte olan bir yapiya ve
gorece diisiik sigorta bilincine
sahip bir bolge. Hasar frekansi
Bat1 Avrupa pazarina gore daha
yliksek olmakla birlikte diisiik
sigortalanma orani beraberinde
gorece diigiik hasar 6deme
toplamini getiriyor. CEE iiyesi
tilkelerde de prim tiretiminde
sirketler arasi konsolidasyon
yavasg yavas baglamakla birlikte
halen yerel sirketler de piyasada
varligini stirdiiriiyor. Sigorta
piyasasinin temelini olusturan

ve kapasitesiyle gelecegini de
belirleyen iilke iiretim (gayri safi
yurtigi hasila) performansina
baktigimizda ise bolge tilkeleri
arasinda son siralarda yer aldigini
goriiyoruz. Bununla birlikte 2007
yilindan itibaren biiyiime seyri
olumlu ve gelisim trendinde.
GSYH’nin 2007'deki 77 milyardan
dolardan 2017'de 96 milyar dolara

olmak istiyor... yiikseldigi goriiliryor.
Tiirkiye ve bazi CEE lilkelerinin briit sigorta prim iiretimleri (Milyon dolar)
Yil Tiirkiye Macaristan Polonya Cekya Slovenya Slovakya
2017 13.074 3.484 16.499 6.402 2.590 5.035
2016 13.718 3146 14.213 6.002 2.414 -
2015 11.775 2.991 14.539 6.173 2.385 2.399
2014 12.314 3.584 17.412 7.608 2.779 2.982
2013 13.212 3.582 18.307 7.998 2.807 2.958
2012 11.399 3.377 19.231 7.846 2.816 2.772
2011 10.247 4.054 19.289 8.764 3.035 2.994
2010 9.971 4.053 17.963 8.167 2.885 2.813
2009 8.455 4.081 16.475 7.562 3.021 2.887
2008 9.051 5.145 24.641 8.191 2.852 2.997
2007 8.389 5.069 15.797 6.549 2.249 2.324
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Gelismekte olan ekonomik
iretimle birlikte sigorta
sektoriindeki gelisime
baktigimizda ise briit prim
retimi degerlerine gore
Slovakya sigorta pazarinin,
2007’ye gore 2017 yilinda
neredeyse ti¢ kat biytiidtigiini
goriiyoruz. 2007-2015 yillar:
arasinda yakin degerde
gerceklesmelere sahne olan
tilkenin 6zellikle 2015-2017
arasindaki bityiime grafigi iki
katindan fazla artirmast ise
sektorde ciddi bir canlanmanin
habercisi.

Tablolara Tiirkiye degerlerini
de eklememin nedeni,
ekonomik biiyiikliik ile sigorta
sektori biyiikligi arasinda
proporsiyonu kiyaslayabilme
imkani sunmasi. Tiirkiye
ekonomisinin neredeyse onda
biri bityiikliigiinde olan Slovakya
ekonomisine gore Tiirk sigorta
sektoriiniin sadece 2.5 kat
biiytikliikte olmast...

Bu noktada proporsiyonun
sigortacilikta bir hasar
tazminati tespit yontemi
oldugunu belirtelim.

Tazminat sigortalarinda amag,
sigortalanacak degerin tam
olarak tespit edilmesi ve dogru
bir sekilde hesaplanarak prim
tahsil edilmesidir.

Eksik sigorta gibi durumlarda ya
da beyana aykirilik durumu olan
haksiz indirim uygulamalarinda
proporsiyon mekanizmasi
isletilir.

Slovakya, InterTech

iissii olmay1 hedefliyor
Sadece CEE iilkeleri degil
OECD iilkeleri geneliyle
kiyasladigimizda ve OECD
tiretim toplamini 100 deger
birim olarak kabul ettigimizde,
2017 yili itibariyla yiizde

0.1 iiretim payin1 yakalayan
Slovakya, elde ettigi ivmeyle
artis oranlarinda bélgenin

25 Eylil'de Slovakya’'nin baskenti
Bratislava'da Uciinciisl diizenlenen
Fin.techsummit organizasyonuna hem
acilis konusmasini yapmak hem de 1
saatlik bir yuvarlak masa toplantisina
katilmak lzere davet edildim. Banka
agirlikli FinTek ile sigortaciliga yonelik

diger tilkeleri olan Macaristan,
Polonya, Cekyay: geride

birakmis durumda.

InsurTech’in konusuldugu ve iki ayri
salonda gerceklesen konferans, hem
Slovakya pazarini tanimam hem de
yaptigim acilis konusmasinda degindim
konulara aldigim geribildirimler acisindan
benim icin oldukca verimli gecti.

diger bir 6zelligi de Avrupa
sigorta sirketlerinin operasyonel
birimlerinin transfer edildigi

Tiirkiye ve bazi CEE lilkelerinde sigorta penetrasyonu (%)
Yil Tiirkiye Macaristan Polonya Cekya Slovenya Slovakya Estonya
2017 1,44 2,46 3,03 2,89 4,67 5,25 3,46
2016 1,50 247 2,91 3,00 4,74 N 3,40
2015 1,33 2,41 2,96 3,24 4,84 2,68 3,34
2014 1,25 2,54 3,16 3,60 4,94 2,91 3,15
2013 1,35 2,61 3,45 3,75 517 2,98 3,08
2012 1,27 2,61 3,81 3,71 5,33 2,94 2,68
2011 1,19 2,86 3,62 3,78 5,21 3,02 2,42
2010 1,24 3,08 3,71 3,88 5,28 3,13 2,90
2009 - 3,11 3,71 3,64 5,29 3,23 1,75
2008 - 3,24 4,57 3,45 5,32 2,98 .
2007 1,24 3,61 3,64 3,44 5,39 2,69

gegen giin artiyor.

Diisiik niifusuna gore yliksek
bir penetrasyona sahip olan
Slovakya, bu énemli 6zelligiyle
piyasa bityiikligii olarak geride
kaldig iilkeleri gegiyor ve
Avrupa Birligi iilkeleri icerisinde
onemli bir avantaj elde ediyor.
Geng ve egitimli niifusunu
Avrupa Birligi tiyeliginin
getirdigi avantajlarla birlestirmek
i¢in sigortacilik ve finansin diger
alanlarinda iddiali faaliyetler
yiriitmeyi planlayan Slovakya,
InsurTech alaninda da bir iis
olmak istiyor. Heniiz resmi bir
platform kurulmasa da tilkede
bu yondeki ¢alismalarin hizi her

Slovakya'nin sigorta sektori
acisindan avantaj saglayan

elverigli bir istihdam sahasina
sahip olmasi. Genelde Slovak
genglerini istihdam eden

ve 1600 ¢alisaniyla birgok
stirecini Bratislavadan yoneten
reasiirans devi Swiss Re, ayn1
zamanda iilke ekonomisi i¢in
onemli bir istthdam kaynag1
konumunda. Brexit sonrasi
Ingiliz piyasasindan birgok
sigortacinin Avrupa Birligi

i¢in operasyonlari Bratislava'ya
tagimayi diigindiigiini belirten
Slovak yetkililer, Tiirkiye
piyasasini 80 milyonluk gen¢
niifusu ve heniiz geligme
agamasindaki sigorta sektoriiyle
oldukga cazip bulduklarini da
konferans sonrasi goriismelerde
dile getirdiler. €
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FRISS ile anlasmasim vzatan
Munich Re, InsurTech’i de biyutiyor

Dolandiricilik 6nleyici yazilimlari

ve risk ¢ozlimleriyle taninan FRISS,
Munich Re ile isbirligi anlagmasinin
stiresini uzattl. Ayrica 6ntimiizdeki
donemde suistimal tespitine

yonelik yeni tirtinlerin miisterilerle
bulusturulacag: agiklandi. Ozellikle
elementer brangta yapay zeka ve veri
madenciligiyle 600 yakin senaryoyu
inceleyebildiklerini vurgulayan FRISS
yetkilileri, sigortacilar tarafindan gergek
zamanli olarak kullanilabilen {irtinlerin
Latin Amerika ve Iberyada bityitk
talep gordiigiinii ifade ediyor. Munich
Re Danigsmanlik Hizmetleri Lideri
Joachim Mathe de “Pek ¢ok miigterimiz
FRISS ¢oziimlerini kullanmaktan
memnun. Bu ¢éziimler sayesinde hasar
maliyetleri azaliyor, otomasyonda ciddi
bir rekabet avantaji kazaniyoruz” diyor.
Ote yandan Munich RE, InsurTech
alaninda da yatirimlarini biyttiiyor.

__

<A

=,

ABD Kaliforniyadaki Silikon Vadisinde
kurulan NEXT Insurance’n yiizde
27.5’ini 250 milyon dolara satin

alan Munich Re, bu yatirimiyla soz
konusu sirketin piyasa degerini 1
milyar dolara yiikseltmis oldu. Kii¢tik
ve orta bityiiklitkteki igletmeler i¢in
dijital sigortacilik iirtinleri sunan

Munich RE

$o FRISS

Next Insurance, Munich Re ile 2016
yilindan beri isbirligi igerisindeydi.
Nationwide, Markel, American Express
Ventures, Ribbit Capital, TLV Partners
gibi bir¢ok sirketle projeler yiiriiten
NEXT Insurance ile Munich Re dijital
sigortacilik alaninda bir¢ok yeni tiriin
gelistirmeyi planliyor.

Notunu koruyan Generali, surduriulebilir

ve ¢evreci yatirnnmlarini surdiirecek

Uluslararasi kredi derecelendirme
(reyting) kurulusu AM Best, Italyan
sigorta devi Generalinin notunu A-,
uzun dénemli yatirim goriinimiini
ise “duragan” olarak agikladi. AM
Best yetkilileri tarafindan sirketin

son dénemdeki finansal atag1 ve
biitge disiplini 6rnek gosterilerek
2022 stratejisine vurgu yapildi.
Operasyonel maliyetlerini diigiirmek
ve karl bityiime prensibiyle hareket
etmek isteyen Generali, bir yandan
da karbon saliniminin azaltilmasiyla
ilgili calismalar ytriitiiyor.
Yatirimlarinda siirdiiriilebilirlik
ilkesini gozeten Generali,
hatirlanacag gibi komiir isletmelerini

finanse edecek yatirim projelerinden
¢ikacagini agiklamusti.

Finansal kuruluglarin orta ve

uzun donem stratejilerinin yani

sira finansal yapilarina dayanarak
yillik degerlendirmeler yapan kredi

derecelendirme kuruluslari, son
donemde analizlerine teknolojik
yenilikleri de ekleyerek gercek
zamanli ve kisa vadeli reyting
kontrollerini de giindeme
tagimaya basladi.
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Japon AIA Group, Avrupa’ya acilmak istiyor

Son yillarda sigorta sektoriinii kasip
kavuran InsurTech, bir¢ok sigorta
sirketinin inovasyon diinyasina
girisine 6nayak oldu. AIA Group ise
bu ve benzer siirecleri 2006 yilindan
bu yana uyguluyor. AIA yetkililerinden
Daisuke Iwase, inovasyonun bir yasam
bicimi oldugunu ve bu konuda 6l¢iilii
risk almay tercih ettiklerini belirtiyor.
Japonyanin ilk dijital hayat sigortasi
sirketi olan AIA, sektérde emin
adimlarla ilerlemek istiyor. Japonya
borsasina kote olan ve Swiss Re ile
isbirligini giiclendirmeyi hedefleyen
grubun planlar1 arasinda Avrupa
pazarina agilmak da var. Is modellerine
¢ok giivendiklerini belirten sirket

yetkilileri, yeni ortakliklar kurmak Iwase, 18 pazarda 30 milyon getirdiklerini vurguluyor ve karlilik
i¢in ilgili danismanlik sirketleriyle miisteriye hizmet veren AIAda acisindan geleceginin kesinlikle hayat
goriismeye devam ediyor. inovasyonu bir sirket gelenegi haline sigortalarinda oldugunu iddia ediyor.

Allianz, surdiriilebilirlik endeksinin zirvesinde

Alman sigorta devi Allianz,
kurumsal stirdiiriilebilirlik endeksi
CSAda (Corporate Sustainability
Assessment) ilk siraya yiikseldi.
Sirketleri 100 puan {izerinden
degerlendiren ve stratejilerden sosyal
medya projelerine kadar kurumsal
kimlige dair bir¢ok detay: inceleyen
CSA analistleri, Allianz1n puanini 838
olarak belirledi. Sigorta sektoriinde
ortalama siirdiiriilebilirlik notunun
49 oldugunu hatirlatan yetkililer,
Allianz yiiksek notu igin tebrik
etmeyi de ihmal etmedi.

AXA, Generali, NN Group ve
MetLife'n da yer altigi listeyi
belirleyen ve yillik analizleri
hazirlayan ESG Ratings, bu
caligmasiyla sirketler arasi

kryaslanabilirlik tanimina yeni bir inceleyen sirket, yillik olarak dijitallesmeyle birlikte analizlerin
boyut getirmis oldu. Analiz ekibiyle  ac¢iklanan raporun ana kaynagini biiyiik bir kisminin artik

80den fazla endiistriye 6zel sorular olusturuyor. Metodolojinin siirekli bilgisayarlar iizerinden

yonelten ve onlarca degiskeni yeniledigini belirten ESG yetkilileri, ~ hazirlandigini sézlerine ekliyor.
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Teror risklerine yonelik
reasurans talebi siriyor

Amerika Reasiirorler Birligi (Reinsurance Association
of America - RAA) Bagkani Frank Nutter, Amerika
Birlegik Devletinde kurulan TRIA (Terrorism Risk
Insurance Act) ile ilgili sorulari cevapladi. ABD
komisyonu tarafindan belirlenmesi gereken yetki
devrine dikkat ¢eken Nutter, 2015 yilinda gikarilan
yasalarla sektorde 6ngoriilebilirligin arttigini ifade
etti. Ote yandan, Ocak 2020'de yiiriirliikten kalkacak
kanunla birlikte TRIAnin islevini kaybedebilecegi de
konusulan ihtimaller arasinda.

Teror riski dolaysiyla ortaya ¢ikabilecek hasarlarda
devreye giren TRIA, 2001 yilindaki Diinya Ticaret
Merkezi saldirilar sonrasinda artan kamuoyu
baskistyla etkinlik alanin: genisletmisti. Uzun
donemli yetkilendirmeyle ilgili eyalet meclisinde
stirekli giindemde tutulan TRIA, terér gibi teknik
analiz bakimindan yavas ve detayli ilerleyen bir
bransta hizli ve yenilik¢i ¢oziimler sunma hedefiyle
hayata gecirilmisti.

Ingiltere diizenleyici kurumu FCA
(Financial Conduct Authority)
tarafindan yangin ve ara¢
sigortalarina yonelik hazirlanan
arastirma, rekabetin misteri lehine
dogru bir sekilde islemedigini
ortaya koydu. 6 milyona yakin
sigorta miisterisinin olmasi
gerekenden fazla prim 6dedigini
belirten FCA, piyasadaki fiyatlama
metodolojisindeki yanligliklara
dikkat ¢ekiyor.

Ingilterede her iig sigorta
miisterisinden biri diisiik gelir l
veya diger olumsuz etkenler 4
dolayisiyla fiyatlama siirecinden JUCT AUTHORITY

olumsuz etkileniyor. Rekabet b S o “
ozellikle belli bir miisteri kesimi Dabha yiiksek bir teknolojiyle dogru  yenileme siireci, yakin iletisim ve
i¢in avantajli sonuglar dogursa da fiyatlamaya yaklasilabilecegini seffaflik konulariyla ilgili sirketlerin
diistik olan baslangi¢ prim bedelleri  diisiinen uzmanlar, sektoriin gelisimi ~ yaklasimlarini da degerlendiren
yenilemelerle normalin ¢ok iistiine icim rekabetin saglikl1 islemesinin FCA, toplam maliyetin 1.2 milyar
¢ikabiliyor. 6nemine isaret ediyor. Fiyatlama, sterline yaklastigina dikkat ¢ekiyor.
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Las Vegas katliaminin
bedeli 751 milyon dolara vlash

Las Vegas'ta 2017 yilinda bir konser
alanina yonelik silahl1 saldir1 sonucu
58 kisi 6lmiig, 800 kisi de yaralanmust1. : : n. L

7 Ll Sl mmn

S6z konusu katliam nedeniyle sigorta
sirketlerinin 735 ila 800 milyon

dolar arasinda tazminat 6deyecegi
belirtiliyor. Saldirinin yapildig1 konsere
katilan pek ¢ok kisinin psikolojik
destek aldigini da hatirlatan uzmanlar,
saldirganin ates agtig1 otel olan MGM’
kars1 agilan davalarda anlagsma zemini
arandigini sozlerine ekliyor.

Hukuki siirecin 2020 yilina kadar
stirmesi bekleniyor. MGM’ye
otellerinin Bagkani Jim Murren,
kurbanlarin aileleriyle yakin iletisim

halinde olduklarini belirtiyor. stirecini yoneten Plaintiffs’ Counsel bir sekilde tedavisi i¢in tazminat
Kurbanlarin aileleriyle MGM ise 1 Ekimde meydana gelen trajik slirecinin uzatilmamasi gerektigine
arasindaki iletisim ve pazarlik olayda ortaya ¢ikan travmanin hizl dikkat ¢ekiyor.

AXA XL ile Uber arasinda yeni bir isbirligi basladi

AXA XL, Ingilteredeki Uber
kullanicilarina yénelik hazirladigi
yeni iiriiniiyle olasi kazalar
sonrasinda ortaya cikabilecek kazang
kayiplarini teminat altina aldi.
Uber’in Ingiltere piyasasindaki pazar
payini artirmaya yonelik bu yeni
sadakat programiyla siiriiciilere 450
sterline kadar teminat saglanryor.
Ingilterede yogun talep goren iiriiniin
kisa bir siire iginde Avrupadaki diger
tilkelere de yayilmasi bekleniyor.
Uber kullanicilarinin uygulama
tizerinden satin alabilecegi poligeyle
birlikte AXA da bir¢ok yeni
miisteriye ulasmis olacak. AXA XL
Ingiltere CEO’su Paul Greensmith,

araglarin kullanilamadig1 dénemi Uber Avrupa, EMEA (Ortadogu gelistirmeye devam edeceklerini
kapsayan sigortayla sigortalilara ve Afrika) bolgesi sigorta birimi agikliyor. Corbould-Warren, Uber’in
esnek saatlerde teminat yoneticisi Russell Corbould-Warren esnek caligma saatleriyle birlikte
saglanabildigine ve policelerin hizla ise suriiciiler i¢in en uygun tiriinleri sigorta teminatinin da esneyecegini
olusturulabildigine dikkat ¢ekiyor. olugturmak i¢in yeni isbirlikleri sozlerine ekliyor.
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Tutumlu Ozel Saglik Sigortasi

A | AXA SIGORTA

AXA Sigorta’nin uygun fiyatli yepyeni Tutumlu Ozel Saglik
Sigortasi ile ayakta tedavilerinizi yaygin ve kaliteli SGK
anlasmali 6zel hastanelerde olabilir, yatarak tedavilerinizi
sececeginiz 6zel hastanelerde SGK anlagmasi sinirlamasi
olmadan yaptirabilirsiniz!

Kiymetini kaybetmeden bilin, sagliginizi AXA glivencesine
emanet edin.

I-"u.
e -

tumlusu AXA’da'

- Turkiye’de bir ilk!

- Sinirsiz yatarak tedavi ve 10 adet
ayakta muayene hakki.

- 900’e yakin anlagsmali kurum.

- Hizli provizyon islemleri.

Know You Can

oecoo. N

axasigorta.com.tr « 0850 253,‘19 99, « AXA Sigorta Acenteleri QR kodu okutabilirsiniz. JEIE4"

Filmimizi izlemek igin



Basvuru

www.psmawards.com

1 Agustos - 8 Kasim

PSM AWARDS

ittt )} | )

PSM AWARDS

Tlrkiye’nin
ilk ve Tek Odeme
Diinyasi Odiilleri

SIGORTA SEKTORU
PSM AWARDS icin yarisiyor

eknoloji odakl
inovatif projelerin
odillendirilecegi
PSM AWARDS
i¢in bagvuru stireci
8 Kasimda tamamlanryor.
Inovasyona dayal bir prestij
o6duli olan PSM AWARDS,
sigorta sektoriinii de
odillendirmeye hazirlaniyor.
Gegtigimiz y1l 7 kategoride
20 odiliin dagitildigi PSM
AWARDS'ta, bu y1l yeni agilan
kategorilerle birlikte, daha
fazla proje sesini kamuoyuna
duyurabilecek. PSM AWARDS
sigortacilik ve bilisim
sektoriindeki teknolojilerin
gelismesini hedef alan {iriin ve
hizmetleri gelistirmek, iyilestirme
¢alismalarini desteklemek,
inovatif projeleri 6ne ¢ikararak
deneyimlerin paylagilmasini
saglamak amaciyla bu y1l ikinci

Sigorta sektorindeki yaraticiligi tesvik etmek, teknolojiyi
gelistirmek, geng girisimcileri desteklemek lzere
sektorun zirvesindekileri kasim ayinda bulusturuyoruz...

@Nci

A Tirkiye
&,/ Sigorta Birligji

kez diizenleniyor. PSM AWARDS
katilimcilari bir yandan odiiller
i¢in yarigirken, diger yandan
yazilim alaninda gelismeye istekli
dezavantajli bolgelerdeki kiz
gocuklarini ve geng kadinlar
destekleyerek 6nemli bir

sosyal sorumluluk projesine
istirak ediyor. Organizasyon

i¢in yatirilan yarigma bagvuru
ticretleri ile “KizCode” sosyal
girisimi destekleniyor.

NCRin Altin Sponsor,
Verifone'un Ozel Odiil

CR Verifone
Oopep yasad

Sponsoru oldugu yarigmay1
Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB),
ODED ve YASAD destekliyor.
Yarigmanin kazananlar1 bu ayki
jiiri toplantisinda belirlenecek ve
odil toreninde agiklanacak.
Yarigmayla ilgili tiim bilgilere
www.psmawards.com
tizerinden ulagilabilir. e

B En inovatif Uriin

W En lyi Mobil Odeme Coziimii

M En lyi Online Odeme Coziimii

B Yilin Teknoloji Sag-layicisi

B En lyi Odeme Sistemleri Altyapisi
B Kurum ici inovasyon

B Yilin Startup’i

B Misteri Odaklilik
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Verusa Holding, enerji, petrokimya, demir-celik,
telekomiinikasyon, finans ve teknoloji gibi yiikselen
sektorlerde yatirimlarina devam ediyor. istiraklerinin
degerlerine deger giiclerine gii¢ katiyor-...

“Eski Blylkdere Caddesi Ayazaga Yolu Iz Plaza Gi_z- =
No: 9 Kat: 14 D: 51 34398 Maslak - Istanbul - TURKIYE
Tel: +90 212 290 74 90 Fax: +90 212 290 74 91 e-posta: info@verusa.com.tr

www.verusa.com.tr
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“Calisan'veacente

kil e k EP2Y pam o R o ey
dostu sirket” mottosu
“Ailemiz Blyiyor, Gliciimiz Katlaniyor” konseptiyle
tim calisanlarini Sapanca’da bulusturan Turk Nippon
Sigorta, Bolge Performans Toplantisi’'nda da 2019 yili
kapanis beklentileri ve 2020 stratejilerini gorustu...

tirk Nippon

Sigortanin tiim

¢alisanlari, 11-12

Ekim tarihlerinde

“Ailemiz Biiyiiyor,
Giiciimiiz Katlaniyor” konseptiyle
Elite World Sapanca Hotelde
diizenlenen Bolge Performans
Toplantis: ve sirket etkinliginde
bir araya geldi. Bolge Performans
Toplantist i¢in 11 Ekimde yine
Elite World Sapanca Hotelde
agirlanan Tiirk Nippon Sigorta
Bolge Miidiirleri ise Genel Midiir
Dr. E. Baturalp Pamukgu, Genel
Miudir Yardimcist Cem Ekiz,
Satig & Pazarlama Grup Midiiri
Yasemin Ozel ve Teknik & Hasar
Grup Miidirit M. Murat Ding’in
katilimiyla 2019 yil1 kapanis
beklentileri ve 2020 stratejilerini
goristil. 12 Ekimde de Genel
midiirliik ve bolge miidiirlikleri
¢alisanlariin katilimiyla yapilan
etkinlikler ve aksaminda devam
eden “TNS Night Party” ile tiim
ekip eglenceli ve keyifli saatler
gegirdi.

Sirkette 10'uncu yilimi
dolduranlara ddiil

“Ailemiz Biiytiyor, Gliciimiiz
Katlaniyor” sloganiyla
diizenlenen organizasyonda,
Tiirk Nippon Sigortada 10’'uncu
yilin1 dolduran ¢alisanlara
kidem o6diilleri verildi. Takim
calismasi etkinlikleriyle devam

eden organizasyon, giin boyunca
tiim ekibi kapsayan eglenceli
aktivitelerle siirdii. Ozellikle
“Ritim Atolyesi” etkinligiyle
calisanlar motivasyonlarini
artirip keyifli saatler gegirdi.

A4 TURK NiPPON SIGORTA ACENTELERI KiEV’'i KESFETTI

Organizasyonun ikinci
aksaminda diizenlenen

“TNS Night Party” ile ise
calisanlar doyasiya eglenerek
yilin yorgunlugunu atma sansini
yakaladi.

Tirk Nippon Sigorta, diizenledigi kampanya
sonucunda basarili olan acentelerini
Ukrayna’'nin baskenti Kiev'de agirladi. Dogal
harikalari ve kendine has canli yasam tarziyla
Ortacag’dan giinimuze tarihi dokusunu
koruyan ve pek cok turiste ev sahipligi

yapan Kiev'de 3-5 Ekim tarihleri arasinda 3
ginliik dolu dolu bir program cercevesinde
gerceklestirilen gezide acentelere, Tirk
Nippon Sigorta Genel Midiird Dr. E. Baturalp
Pamukcu, Genel Midiir Yardimcisi Cem Ekiz,
Satis & Pazarlama Grup Miidiirii Yasemin Ozel
ve Teknik & Hasar Grup Midirid M. Murat Ding
de eslik etti. Kiev gezisinde acenteler, sehrin
tarihi yapisiyla ic ice keyif dolu saatler gecirip
3 glin boyunca giizel anilar biriktirmis oldu. @
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ISYERIM ZiRAAT
GUVENCESINDE
SIGORTASI’YLA

ISYERINIZI RISKLERE
KARSI KORUYUN!

Ziraat Sigorta, Ziraat Finans Grubu Uyesidir.

Genis kapsamli teminatlara sahip, isyerim Ziraat Giivencesinde Sigortasr’yla

“ L] ()
isyerinizi risklere karsi koruyun! Siz de Ziraat Sigorta’ya gelin, Ea Z"‘aat S|gorta

isyerinizi Ziraat glivencesi altina alin, huzurunuz hi¢c kagmasin. Givenceniz icin daha fazlas

0850\ Miisteri iletisim

222 Merkezi O o . . :
——— Ziraatsigorta
97 00, www.ziraatsigorta.com.tr / 9



Degisimin esigindeki
bireysel emeklilik sistemi

Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu
Ludens lleri Finansal Hizmetler ve
Danigmanlik Yé&netici Ortagi

urtici tasarruflar
artirma ve iilke
ekonomisini
iyilestirme
konusunda atilan
onemli adimlardan olan BES,
yiiksek cari agik ve bunun dig
finansmana bagimlilig1 artirici
etkisini azaltma agisindan biyiik
6nem arz ediyor. Gelismekte olan
bir¢ok tilkede kamunun sagladig:
mevcut emeklilik sistemine ek
olarak zorunlu ve/veya goniilli
0zel emeklilik sistemleri
bulunuyor. Ulkemizde de 2003
yilinda uygulamaya konulan BES
ile tasarruf oranlarinin
arttirilmasi ve uzun vadeli
finansal kaynak yaratilmasi
hedeflenmektedir. Keza Yeni
Ekonomi Plani 2020-2022de de
bireysel emeklilik sisteminden

beklentilerin yiiksek oldugunu
gormekteyiz. Fon biiytikliigtintin
gayrisafi milli hasilaya oranini
gliniimiizdeki yiizde 3’lerden
10’lara ¢ikarma hedefine,
yapilacak birtakim
diizenlemelerle ulasmak yoniinde
adimlar atiliyor.

Son olarak ac¢iklanan veriler
itibariyle 6.8 milyonu gonilli
BES’te, 5.2 milyonu da otomatik
katilim sisteminde (OKS) olmak
tizere toplam 12 milyon katilime1
bulunuyor. Goniillit BES’teki
toplam fon biiytikliigii 108.8
milyar, OKSde ise 7.3 milyar TL.
Kisacasi sistemdeki toplam fon
bityiikliigii 116 milyar TL

Peki sonra?

Peki sistemde yer alan 12 milyon
kisiyi iceride tutabilmek ve
bunlarin iizerine yeni
katilimcilar sisteme alabilmek
i¢in neler yapmak gerekiyor?
YEP’ten (Yeni Ekonomi
Programi) anlasildig1 kadariyla
BES’i bir doniisiim bekliyor.
Kanimca BES, birkag¢ y1l i¢inde
tamamen farkli bir yapiya sahip
olacak. Konuyu gecen hafta sonu
TSPB ve TKYD'nin ortaklasa
diizenledigi vizyon
toplantisindaki “Degisimin
Esiginde BES ve OKS” panelinde
tartistik. Moderatorliigiinii
yaptigim panelde SPK Kurumsal
Yatirimcilar Daire Bagkan: Onur
Atilla, Emeklilik Gozetim

Reyting tablolarinda yalnizca 5 yildizli ve 5 yildizli istikrarli fonlar gosterilmistir. Reytingi
yapilan diger tim fonlarin yildizlari icin www.ludens.com.tr'yi ziyaret edebilirsiniz.
Bir fon eger 5 yildizli ise bunun anlami, icerisinde yer aldigi kategoride en basarili fonlar
arasinda yer aldigidir. Diger bir deyisle, ilgili dsnemde bu fonun basarisi ¢cok iyidir ve
siralamada en Ust siralarda yer almaktadir. Ayrica bu en Ust sirada yer alan fonlar
arasindan 5 yildiz alip gecmis donemde istikrarli bicimde basarili olan fonlar icin de
5yildizin yani sira istikrari temsilen = ifadesi kullanilmaktadir.

Yildiz Sayisi Anlami Yildiz Sayisi Anlami
OO | Cok iyi ve istikrarl S0 Vasat
D000 Cok iyi L) Kot
00 Iyi o Cok Kotii
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Merkezi Genel Mudiirii Mustafa Akmaz ve Ak Portfoy
Genel Mudiiri Mehmet Ali Ersar1 konusmaci olarak

yer aldilar.

BES fonlari icin acitk mimari yap

Yillardir 6nerdigimiz gibi, yatirim fonlarindakine
benzer acik bir mimari yapinin BES fonlar1 i¢in de
uygulanacagina dair giizel haberi Onur Atilla verdi.
SPK’nin TEFAS (Tiirkiye Elektrik Fon Dagitim
Platformu) yapisinin BES fonlari i¢in de kurulmasina
dair karar aldigini ve altyap: ¢alismalarina
baslanacagini iletti. Boylelikle katilimcr istedigi
emeklilik fonunu segebilecek.

EGM, Fon Performans Degerlendirme

Sistemi'ni acikladi

EGM Genel Mudiri Mustafa Akmaz ise Emeklilik
Gozetim Merkezinin BES’in gelismesindeki roliinden
ve sorumluluklarindan bahsetti. Bu kapsamda EGM
gectigimiz glinlerde faaliyet konular1 arasinda yer alan
“Fonlarin Performansinin izlenmesi, Degerlendirilmesi
ve PYSlere Odiil/Yaptirim Uygulanmast
Mekanizmasi’n1 hayata gecirdi ve web sitesinde
yayinladi. Yine bu ksede yazmistim; SPK, Emeklilik
Fonlar1 Rehberinde “10.4. Emeklilik Yatirim Fonlarinin
Getiri Performansinin C)lqﬁlmesi, Degerlendirilmesi ve
Portféy Yoneticilerine Uygulanacak Tesvik ve Tedbire
Mliskin Usul ve Esaslar” maddesine bir ekleme yapmusti.
Bu madde esasta, performansi diigiik olan portfoy
yOnetim sirketlerine bir yaptirim uygulayarak fon
getirilerini artirmayi hedefliyordu. EGM, konuyla ilgili
aksiyonu almus oldu. Bundan sonra uygulamanin
sonuglarini takip ediyor olacagiz.

Bu noktada panelde, portfdy yoneticilerinden “Hem
TEFAS gibi bir yap1 kurmanin, hem de fonlarin
performanslarini izlemenin birbirleriyle gelisen bir
durum olugturup olusturmadig1” yoniinde bir soru
geldi. Bu sorunun da daha ayrintili diisiintilmesi ve
tartisilmasi gerektigini diisiiniiyoruz.

BES ile ilgili planlarin, atilan adimlarin sektoriin
saglikli biiytimesinde yarar saglamasini umarak “bir
sonraki ay goriismek tizere” diyorum. e

LUDENS FON RATING EMEKLILIK FONLARI
REYTING SONUCLARI (30 Eyliil 2019 itibariyla)

KamulBorclanmalAraclanlEmekiilik{Eonlari|

Fon Fon Adi Yildizs Yilk Portfoy Katlimer
Kodu ortalama | Buyukligo Sayist
getiri (%) (TL)

AvivaSA Em. ve Hay. Uzun Vad. Borg.

AVK Arag. EYF 160.201.276 11.713

CO00CY

10.6

KamulDis{Borclanma¥AraclanilEmekiilik{Eonlari

AvivaSA Em. ve Hay. Uzun Vad.

AVB | K.D.B.A. EYF OO000T | 249 | 1.534.660.670 | 273.138

AVG | AvivaSA Em. ve Hay. K.D.B.A. EYF OO000Y | 246 | 1.940.560.275 | 151.692

G Halk Hayat ve Em. K.D.B.A. EYF O00009 a5 | 400775673 | 113277
Fiba Em. ve Hay. Oyak Port. K.D.B.A.
EYF OO000 209.590.929 24.645
EIF © 25.2

Hisse!Senedi'EmeklilikiEonlari

Cigna Finans Em. ve Hay. Bir. His.

CHH Sen. EYF oO000Q | 233 80.594.319 | 19.782

AZH Allianz Hayat Em. His. Sen. EYF OO0V 22.1 284.890.680 39.798
ALH Allianz Yasam ve Em. His. Sen. EYF | 3OO0 0Q) 21.6 427.488.612 63.755
aE Garanti Em. Hay. His. Sen. EYF OO00009 . 338.672.655 30.887
HES AXA Hayat ve Em. His. Sen. EYF OO000Q 183 42.655.124 9.650

Esnek{EmeklilikiEonlar

BEE Fiba Em. ve Hay. Den. Deg. EYF SO000V 16.8 48.481.049 15.149

GHE Garanti Em. Hay. Den. Deg. EYF SO000V 16.5 776.220.792 83.541

NG Anadolu Hayat Em. Bir. Deg. EYF oSO000 aa 562.174.157 109.485
Fiba Em. ve Hay. Atlas Port. Deg.

FEA EYF oO000 17.7 9.454.077 549

Standart EmeklilikiEonlari

VR Vakif Em. ve Hay. Stand. EYF OO000V 08 996.909.209 214.512
Fiba Em. ve Hay. Oyak Portféy

EST Stand. EYF OO0009 12.4 52.188.160 5.519

AZS Allianz Hayat Em. Stand. EYF SO000V 11.0 31.796.245 12.555

ATK Anadolu Hayat Em. Stand. EYF SO000V 10.9 481.993.798 109.798

NOT: Ludens ileri Finansal Hizmetler ve Danismanlik Ltd. Sti, Tiirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'nin notlandirma ve siralama faaliyetinde
bulunmasi uygun gorilen kuruluslar listesinde yer almaktadir.
Ludens ileri Finansal Hizmetler ve Danismanlik Ltd. Sti, Seri VII -
128.5 no’lu “Bireysel Portféylerin ve Kolektif Yatirim Kuruluslarinin
Performans Sunumuna, Performansa Dayali Ucretlendirilmesine ve
Kolektif Yatirim Kuruluslarini Notlandirma ve Siralama Faaliyetlerine
iliskin Esaslar Hakkinda Teblig"de yer alan esaslar cercevesinde
notlandirma ve siralama faaliyetinde bulunmaktadir. Tirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi'nin, notlandirma ve siralama faaliyetinde bulunmasi
uygun gorilen kurulusu listeye almasi; notlandirma, siralama ve
diger faaliyetlerinin kefili oldugu anlamina gelmeyecegi gibi, s6z
konusu faaliyete iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
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OBEZITE kader degildir!

aglikli bir yagam tarzina M Kural 1: Yagam tarzinizi
sahip olmak, ciddi degistirin... Spor i¢in bir
saglik problemleri engeliniz yoksa spesifik
olusturabilecek sporlara yonelerek, antrenman
hastaliklara maruz programlariyla hayatinizi
kalmamak i¢in yagam tarz1 diizenleyin.
aligkanliklarimizi yeniden M Kural 2: Hayatinizdan
belirlemek ve bunu saglikli egzersizi ve uygun diyet
bir zemine oturtmak gayemiz programini eksik etmeyin.
olmali. Saglikli bir yasam, saglikh M Kural 3: Spesifik spor
beslenme ve kisiye 6zel egzersiz yapma imkani ve zamani hatta
programlar1 uygulamakla kabiliyeti olmayan fertler
miimkiindiir. i¢in en uygun egzersiz bigimi
Cagimizin getirdigi yiliksek yuriytstir. Yiriyts basit bir
tempolu sehir yasantisi, yogun spor olmakla kalmayip maliyeti
Prof. Dr. Haluk Sargin mesai ve ulasim problemleri olmayan sistemli yapildig1
Kadikoy Florence Nightingale Hastanesi arasinda egzersiz genelde ihmal zamanda ok etkin bir egzersiz
Endokronoloji ve Metabolizma . . . .. 1
Hastahklar Balimii ediliyor, 6teleniyor, zaman secenegidir.
gerekge gosterilerek hayatimizdan
cikarilabiliyor. Sadece diyet Simdi yiiriiyiis zamant...
programlar1 uygulayarak, bazen Son yillarda yapilan ¢aligma
abartili diyet uygulamalaryla kisi ve arastirmalarda egzersiz
kendini bunaltryor, kisir dongiiye yapan kisilerde erken 6lim
giriyor, tekrarlayan kilo alip riski azalmasi, kalp damar
vermelerle bezginlige ugruyor hastalig, diyabet ve obezite,
ve kader olarak obeziteye teslim kan yaglar yiiksekligi gibi
oluyor. Oysaki obezite metabolik hastaliklar i¢in ciddi
kader degildir... onleyici, riski azaltici rolleri

tespit edilmistir. Yiiriiyiis insan
biinyesini ¢ok zorlamadan

agir hareketler yapmay1
gerektirmeyen her yasa uygun,
elverisli bir spordur.

En uygun yiiriime teknigi
nasil olmahdir?

1- Yavas hareket edin.

2- Ziplamayin.

3- Esneme hareketleri boyunca
stirekli nefes alip verin.

4- Bedeninizin izin verdiginden
daha fazla esnemek icin
kendinizi zorlamayin.

30 dakikalik yiriytise
baglamadan once,
sakatlanmalar1 6nlemek ve
yaptiginiz egzersizin tam
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amacina ulagmasini saglamak
i¢in sunlara dikkat edin:

® Yiiriirken, ayak
bagparmaklariniz ileriye
bakmayin.

® Her adimda yere dnce
topugunuz degsin, ardindan
beden agirliginizla ileri hareket
etmeye devam edin.

® Kollarmizi dogal bir sekilde
hareket ettirin.

©® Omuzlariniz hafifce arkaya
dogru olsun, ¢enenizi dik tutun.
Yere bakmamaya caligin.

@ Yiiriiyilis yapmadan dnce
saglik problemi olanlar,

yaslilar muhakkak bir saglik
kontroliinden doktorlar
tarafindan gegirilmeli.
Unutmayin, 6-40 yas tizerindeki
kisiler i¢in hi¢bir saglik problemi
olmasa bile doktor kontrolil
onemlidir.

® Diyabet, hipertansiyon
problemleriniz varsa doktor
kontroliinde olmaniz gerektigini
unutmayin.

@ Yiiriiyiis oncesi ve sonrasi
susuz kalmamaya dikkat edin.

@ Agir bir yemek sonrasinda agir
ve hizli tempolu yiiriiyiisler asla
yapmayin.

® Spora elverisli olmayan

ince tabanly, ortopedik 6zellik
tasimayan, makosen veya topuklu
ayakkabilarla yiiriiyiisten sakinin.
® Cok sicak ve agir1 soguk
havalarda yiiriiytisten kaginin.

@ Yiiriiylis esnasinda herhangi
bir sikinti olursa israrla yiiriiytise
devam etmeyin, sonlandirin.
Yiirilyiis esnasinda naylon gibi
hava gecirmez giysiler giyerek
kilo vermeye asla ¢alismayin.

® Ozellikle hamileler, yiiriiyiisii
onerilen siire ve sekilde yapmali,
agirtya kagmamal.

Yiirilyiigiin viicudumuza
faydalan

@ Kaslar giiglendirir: Kalp
kas1 yani sira viicut kaslarini

giiclendirir, daha etkin
caligmasini saglar.

@ Kalbin her bir kasilmasinda
kalbin pompaladig1 kan miktarini
artiriy, istirahatte kalp atim hiz1
olan nabzi azaltir.

@ Kan basincini diizenler.

® Beyin-damar ve kalp-damar
hastaliklar: riskini azaltir:
Yiiriiytis, kan akim ve miktarini
arttirarak dolasimu iyilestirir. Kalp
kasinin ana damarlar disinda
yan damarlarinda beslenmesini
artirir. Boylece ana damarlardaki
tikaniklik hallerinde olugacak
tikanikliklarinin verecegi zarar1
minimalize eder.

® Hareketsizlik ve kireglenmeye
bagli eklem sertligini azaltir.

® Dayaniklilig artirir.

® Eklem ve kaslarin esnekligini
artirarak bel ve boyun agrilarin
hafifletir.

® Durus bozukluklarinin
giderilmesine yardimci olur.

® Koordinasyona etki yapar.

® Kemiklerin kuvvetlenmesi

ve sertlesmesini artirir. Kemik
erimesini (bilhassa osteoporozlu
hastalarda) engelleyici veya
azaltic rolii vardir.

@ Bacak, kalca ve govde kaslarini
giiclendirir.

@® Moral kaynagi olur; 6zgiiven ve
iyimserligi artirir.

® Obezite riskini azaltir.

® Yaraticiligi destekler: Beyine
oksijen saglanmasini artirarak
yaratici diisiince potansiyelini,
zihinsel keskinligi artirir.

@ Sindirimi kolaylastirir:
Kabizligy, reflityti azaltici etkisi
vardir.

@ Uykusuzlugu azaltir: Uyku
kalitesini artirir, rahatlamayi saglar.
® Egzersiz esnasinda ve
sonrasinda metabolizmay1 uyarir,
yaglarin yakilmasini saglar.

® Solunum kapasitesini artirir.

@ Kan yaglarini (kolesterol-
trigliserid) diizeyini diigiiriir.

® lyi ve kotii huylu kolesterol
dengesini iyi kolesterol yoniinde
iyilestirir.

@ Yaslanma siirecin geciktirir:
Geng ve ding goriiniimii saglar.
® Moral deposu olur: Beyinde
endorfin, dopamin seviyesini
artirir. Kiside bu kendini iyi
hissetme hali ve moral yiiksekligi
hali olarak tezahiir eder.

® Depresyon giderilmesinde
6nemli bir etkendir.

@ Kolon, prostat, gogiis kanseri
gibi kanser tiirii riskini azaltir.

® stah kontrolii saglar: Yeme
istegini (istah) kontrol ederek
instilin direncini kirar.

@ Cinsel giicii artirir.

® Alkol, kafein, nikotin gibi
bagimlilik yapan maddelere kars1
kisisel kontrole yardimci olur.

@ Diyet ve rejim formiillerimizin
hedefe ulasmasinda ve kilo kayb1
yasanmasinda olumlu etkisi vardir.
@ Yiiriime ile kalori yakma
arasindaki iliki, yliriinen mesafe
ve ylriime temposuyla yakindan
iligkilidir: Ortalama 5 kny’lik
tempolu bir yiiriiyiis saatte
400-500 kalori yag yaktirir.

Bu her giin uygulanirsa bir ayda
2-3 kilo zayiflamayi saglar. e
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5 Soruda Blokzinciri

Bugiine kadar iki blokzinciri uygulamasini hayata gegiren
Bankalararasi Kart Merkezi (BKM), bu uygulamalarda
dgrendiklerini rapor haline gelip kamuoyunun begenisine
sunmustu. Katma degerli icerikleri okuyucularla bulusturma-
ya devam eden BKM, bu kez blokzincirinin temellerini anlattigi
ve Prof. Dr. Cem Say'in blokzincirinin yapisini ve mantigini
anlatmak amaciyla kaleme aldigi yazi dizisini de kapsayan
raporu sizlerle bulusturuyor. Kitabi okuyabilmek igin;

m BKM Express mobil uygulamasini indirin,

m BKM Express'e kayit olun ve kredi kartinizi ekleyin,

m Uygulama icerisinde yer alan “QR ile Ode” secenegin-
den asagida yer alan QR kodu okutarak veya dogrudan QR
koda tiklayarak ACEV'e dilediginiz tutarda bagisinizi
gerceklestirin,

m Bagis isleminiz tamamlandiktan sonra kitabiniz BKM
Express'e kayitli e-posta adresinize otomatik olarak
gonderilecektir.

.- - | Gelecegin Meslekleri

Deniz Kiling, Sebnem Ozdemir
Abakiis / 216 sayfa

Dikey ciftcilik damismani, dijital terzi, siber sehir analisti, kuantum makine
ogrenme analisti ve cok daha fazlasi...
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giren bir gencin, mezun oldugu zaman hedefinin (mesleginin) biiyiik dlciide

Teknolojideki degisim hizi ve uygulama sahasinin genislemesiyle 2016 yilindan
itibaren pek cok dnemli kaynak, mesleklerin sanildigindan daha hizli sekilde degise-
cedini vurgulamaya basladi. Ustelik bu sefer degisimin hizi insan émrii kadar degil
sadece 5-6 yil olarak tahmin ediliyor. 5 yil, bir meslegi hedefleyerek iiniversiteye
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degismis/giincellenmis olmasi demek. Peki insanoglu bu hiza, degisime nasil

—

- adapte olacak? “Gelecedin Meslekleri” kitabi, iste bu hizli dedisimin tetikleyicileri
| — 3 hakkinda bilgiler vererek, olasi meslekler ve bu mesleklerin arka plani hakkinda
S akliniza takilanlari, karanlikta kalan noktalari aydinlatmayi amaclyor.

Akilli insanlarm s
Mantiksiz Kararlari

Richard H. Thaler
Pagasus Yayinlari / 496 sayfa

Dikey ciftcilik danismani, dijital terzi, siber sehir analisti,
kuantum makine 8Grenme analisti ve ¢ok daha fazlasi...
Teknolojideki degisim hizi ve uygulama sahasinin ,‘ %
geniglemesiyle 2016 yilindan itibaren pek ¢ok dnemli kaynak,
mesleklerin sanildijindan daha hizli sekilde degisecedini "
vurgulamaya baslad. Ustelik bu sefer degisimin hizi insan o ey
omrii kadar degil sadece 5-6 yil olarak tahmin ediliyor. 5 yil, bir K
meslegi hedefleyerek {iniversiteye giren bir gencin, mezun
oldugu zaman hedefinin (mesleginin) biiyiik dlctide degismis/
giincellenmis olmasi demek. Peki insanoglu bu hiza, degisime

nasil adapte olacak? “Gelecedin Meslekleri” kitabi, iste bu hizli . Bir o inin,
degisimin tetikleyicileri hakkinda bilgiler vererek, olasi Richarg 4, Thater

meslekler ve bu mesleklerin arka plani hakkinda akliniza
takilanlari, karanlikta kalan noktalari aydinlatmayi amachyor.
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SIGORTA

“Hayat daha kolay”

.

GUNES SIGORTA

KATILIM SIGORTACILIGI
HiZMETINE BASLAL

Katilim Sigortaciligi prensiplerine
uygun faizsiz Urunlerimizle her zaman yaninizdayiz.

islami hassasiyetlerinizi gdzeterek olusturdugumuz
Katilim Sigortaciligi Grlnlerimizi gdnll rahathidgiyla yaptirabilirsiniz.

€N www.gunessigorta.com.tr n y m
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Kaybetmek yok.
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Hayatta alabileceginiz
en buyiik risk,
hazirhiksiz olmak!

Anadolu Sigorta'dan Riskli Hastaliklar Sigortas: yaptirin,
kendinizi 10°dan fazla tehlikeli hastaliga kars givence altina alirken,

toplu édeme ayricaligiyla bu zor siregteki ihtiyaglarimizi rahatlikla karsilayin.

Tiirkiye Is Bankasi kurulusudur. TURKIYE $ BANKASI



