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Araciniz anahtarla calinsa bile
geri alin Ray Kasko 1le!

Anahtari herhangi bir yerde unutmadan once
Ray Kasko yaptirin, hususi arag ve kamyonete 6zel
bu imkanlardan yararlanin.
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Urkiye sigorta pazarinda ilging
gelismeler yasaniyor. BUyuk
umutlarla giren bazi yabanci
sirketler cekilme karari alirken,
bazilar aksine bUydime istahini
artirtyor. Hatirlarsaniz ABD’li Liberty’nin ardindan
Alman ERGO da Turkiye pazarindan ¢ikma karari
almigti. Sonrasinda, sektérle ilgilenen herkesin
bildigi gibi, bu iki sirketin portféyund Alman
Talanx Grubu devralmisti...
Pazardan ayrilma kararinda séz konusu
sirketleri yénetenlerin ne kadar sorumlulugu var
tartisihir ama Almanya’nin en buyuk sigorta
gruplarindan Talanx’in Torkiyedeki yatirimlarini
bUyuterek surdirmesi oldukga ilging. 2006
yilinda lhlas Sigorta’yr satin alarak Tirkiye
pazarinda HDI Sigorta markasiyla faaliyete
baslayan grup, son 2 yilda iki satin alma
operasyonuna imza atti. 1.5 yil 6nce Liberty
Sigorta’nin Turkiye operasyonlarini satin alan
HDI Sigorta, son olarak Aliman ERGO Sigorta’yi
bunyesine katma karari aldi. En geg bu yilin
sonuna kadar birlesmenin tamamlanmasi
bekleniyor. Béylece Turkiye pazarinda ilk 7 sirket
arasina giren HDI Sigorta hedef yikseltti ve ilk
5%e goz dikti.
HDI Sigorta Genel Midiry Ceyhan Hancioglu,
Talanx Grubu’nun biyime karari aldigi 5
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pazarda da ilk 5%e girme hedefi belirledigini
anlatiyor. Satin almalarla birlikte élgek
ekonomisinden kaynaklanan olumsuzluklarin
ortadan kalkacagini disinen Hancioglu, “Son
yillarda bagslayan sirdirdlebilir kGrlik devam
edecek. Hem sermayedarimiz, hem
calisanlarimiz hem de mdsterilerimiz memnun
olacak” diyor.

Sektdre yatirm igin zamanin uygun oldugunu
soyleyen Hancioglu, séyle ekliyor: “Turkiye
sigorta sektéri agisindan gelecek vaat eden bir
Ulke. Su an butdn kogullar bana gére uygun.
Bazen sermayedar bUyUmek ister Ulke kogullari
uygun olmaz, Ulke kogullari uygun olur
sermayedar isteksiz olur, sermayedar istekli olur
Ulkedeki yoneticiler istekli olmaz... Ama su anda
Talanx Grubu’nun Turkiye’ye yatirim yapmasi
igin butdn kogullar uygun. Uyum igerisinde
calisan bir yénetime sahibiz.”

Ayrica Hancioglu, sektérin biyime sdrecine
girecegi gérisinde. Konut ve oto sigortalarinda
yasanan kigUlimede dibin gérildigind ve
bdyimenin baslayacagini 6ngéren Hancioglu’na
kulak vermek ve umutlanmak lazim. COnkd
Hancioglu sektérin eski yéneticilerinden biri. Bu
s6ylesiyi dikkatlice okumanizda fayda var. Hem
yabancilarin Tirkiye’ye bakisi hem de sektérin
genel durumu igin ayrintilar nemli ¢Unkd.




500 TL'lik primle afet riskini devredebilirsiniz!

iklim degisikligi konusunda toplumsal biling seviyesini
artirmak, bireylerde davranis degisikligi olusturmak
amaciyla “Yerkureye Saygi” projesini hayata gegiren
Sompo Sigorta, 500 ile 1500 TL arasi yillik primlerle
basta sel olmak Uzere afetlere karst isletmelerin
sigortalanabildigini hatirlatiyor...

1+1=2"den fazla ederse HDIilk 5'e girecek!

HDI Sigorta’da niyetler bitti, icraat konusmaya bagladi.
Liberty'nin ardindan ERGO'yu da satin alan Talanx, 5
hedef pazarindan biri olan Turkiye'de de ilk 5 sirketten

biri olmay! hedefliyor. HDI Sigorta Genel Midird Ceyhan
Hancioglu, “Bu tor birlesmelerde 1+ 1her zaman 2'den
fazla etmeli. ERGO birlesmesiyle HDI Sigorta olarak
Turkiye pazarinda 7'nci siraya yokselmis olacagiz.” diyor...

Ray Sigorta, sektdr ortalamasinin Uzerinde biyuidi
Ray Sigorta, 2019'unilk yansinda toplam prim Gretimini
yuzde 25 artirarak yine sektér ortalamasinin Uzerinde
bir performans sergiledi. Sirket, brans bazinda ise
emtiada yozde 66, kaskoda yuzde 53, yanginda da

“MUsteriyi dogru policeye yonlendiriyoru”

Kuresel arag sigortalari devi Admiral Group’un Turkiye yatirimi
Tamoniki.com, police hakkinda en fazla detay dGrenme,
karekod ile saniyeler icinde teklif alma gibi dzellikleriyle fark
yaratiyor. Tamoniki.com CEQ'su Elif Aksoy Yenidinya, kisa

bir sire sonra FKS, DASK, konut, saglik gibi Grinler igin de
karsilastirma ve teklif hizmeti sunacaklarini agikliyor..

AvivaSA artik saglik sigortaciidinda da var

Bireysel emeklilik ve hayat sigortalari alaninda 2.5 milyon
musterisine hizmet veren AvivaSA, Acibadem Sigorta ile
ishirligine giderek musterilerine 6zel saglik sigortasi da
sunmaya baslad...

“Gicimiz0 acentelerimizden aliyoruz”

Turk Nippon Sigorta Genel Muddrd Dr. E. Baturalp Pamukgu,
Urdn gelistirip kampanya yorotorken mutlaka acentelerle
ishirliji icinde hareket ettiklerini vurguluyor. Pamukgu,
“Acentelerimize verdigimiz hizmet kalitesi bizimicin her seyden
onemlidir. Onlar igin fark yaratan, dinamik bir yapi iginde
hizmet vermeye ¢alisiyoruz” diyor...

yuzde 26 prim artisi saglayarak dikkat cekti..
)/ﬂz a Vlél Vv

Dalkan Delican Zeynep Turan Stefan
Tasarruf, inovasyon, Ar-Ge, Antikiniganiik
katma degerli Gron, marka...

Sinan Metin Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu
Kisisel sosyal govenlik sistemi Robo-danismanlik BES icin
gerekli bir hizmet ¢Onk...
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Tarkiye’nin Akbank’i

Dunyanin
En lyi Dijital Bankasi

Akbank, Euromoney tarafindan ‘Diinyanin En iyi Dijital Bankasr’ secildi.
Bu gururu bizimle paylasan tim calisanlarimiza, misterilerimize ve
Turk bankacilik sektoriine tesekklr ederiz*

*Dunyanin En lyi Dijital Bankasi, 2019, Euromoney Awards for Excellence

Sizin icin



“Bir Usta Bin Usta” Malatya Bakar

Islemeciligi kursu tamamlandi

Anadolu Sigortanin kaybolan ya da
kaybolmaya yiiz tutan mesleklere ilgiyi
artirmak ve bu meslekleri yeniden
canlandirmak amaciyla 2010 yilinda
Kiiltiir ve Turizm Bakanligrnin teknik
danismanliginda hayata gegirdigi “Bir
Usta Bin Usta” sosyal sorumluluk
projesi dahilinde verilen Malatya
Bakir Iglemeciligi Kursu tamamlandu.
Bakir isleme egitimini bagarryla
tamamlayan kursiyerler, 5 Agustos
2019da Malatyada Sabanci Kiiltiir
Merkezinde diizenlenen térende kurs
bitirme belgelerini Malatya Valisi
Aydin Barus ve Anadolu Sigorta
Kurumsal {letisim Miidiirii Berna
Ergiintan’in katildig1 torende ald1.
Egitmenligini Gokhan Celikkiran'in
yaptig1, 13 Mayis 2019 tahinde
baslayan Bakir Islemeciligi kursunda
17 kursiyer, iki buguk ay boyunca 248
saat egitim gorerek birer usta aday1
haline geldi. Kursiyerlerin el emegi
trinler 1 hafta boyunca Sabanci

AXA Sigorta, sigortanin bireylerin
hayatlarina getirdigi faydalarin

daha anlagilir bir dille aktarilmasi
amaciyla yuriittigu caligmalarina

yeni retro reklam filmleriyle devam
ediyor. Sektoriin gelisimi icin sigorta
sektoriinde farkindalig artirmaya
yonelik hazirlanan filmler, giilimseten
senaryo ve gekimleriyle dikkat ¢ekiyor.
80’li ve 90’11 y1llarin abartili karakter
se¢imi ve sahneleriyle bir nostalji
yasatan kampanya dijital mecralarda
yayinlanacak konut, saglik, kasko ve
cep telefonu triinleri olmak tizere
dort farkli filmden olusuyor.
Batesmotelpro tarafindan 2 giinde

ve 40 kisilik bir ekiple hazirlanan

Kiiltiir Merkezinde sergilenecek.

10 y1ldir siiren “Bir Usta Bin Usta”
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda,
2019 y1l1 sonunda 50 mesleki kurs
tamamlanmis olacak. Boylece

filmlerin yonetmenligini Silvyo
Behmoaras tistlendi. AXA Sigorta
Pazarlama Direktorti Alper Tanyer,
yeni kampanyayla ilgili goriislerini
soyle paylastu:

kurslar araciligiyla bir yandan yerel
mesleklerin kaybolmasi engellenirken
diger yandan kurslara katilan gen¢
usta adaylarina yeni is olanaklar:
yaratilmis olacak.

“AXA Sigorta olarak yine sicak, a1k,
net ve eglenceli iletisim tonumuzla
triinlerimiz igin yepyeni reklam
filmleri hazirladik. iThamimizi da
hepimizin zaman zaman 6zlemle
andig1 eski giinlerden aldik.
Gliniimiiziin triin ve hizmetlerinin
reklamlari, 80’li ve 90’11 yillarin
biraz da tebessiimle hatirladigimiz
iletisim diliyle yapilsa nasil olurdu
diisiincesinden yola ¢iktik. ‘Nerede
o eski bayramlar’ soylemini her
bayramda duyariz. Biz de ‘nerede

o eski reklamlar’ diyerek keyifli ve
eglenceli bir sekilde sigorta bilincini
artirma misyonumuza katkida
bulunmayi hedefledik”
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GUNES
SIGORTA

“Hayat daha kolay”

Gunes Dost
Kasko

‘SEV|YORSAN SIGORTALAT BiZCE!

Aracinizin sizin icin ne kadar degerli
oldugunu biliyoruz. Hayatinizi daha da
kolaylastirmak icin butce dostu Glnes
Dost Kasko Sigortasi ile, 2 yas ve Uzeri
otomobil ve hafif ticari sinifindaki
aracinizi %25’e varan fiyat avantajiyla
guvence altina aliyoruz.

ee Dost Kasko

Glines Dost Kasko policesi sahibi olmak icin, Glines Sigorta acentelerini ve VakifBank subelerini ziyaret edebilirsiniz. G U n e §
€X www.gunessigorta.com.tr n y m

(0 0850 2 22 1 957 GunesSigorta GunesSigorta GunesSigorta GunesSigorta



Gines Sigorta’dan ilk 6 ayda

41 milyon 763

Yilin ilk 6 ayinda yiizde 2 artisla

897 milyon 121 bin TL prim iireten
Giines Sigorta, 41 milyon 763 bin TL
net kér elde etti. Giines Sigortanin
aktif buiytiliigii ise 30 Haziran 2019
itibariyla 2 milyar 645 milyon 620 bin
TLye ulast.

Giines Sigorta, 2019 yil1 itibarryla
bagladig1 yeniden yapilanma ve
¢agin gereklerine uygun dinamik is
yapis anlayisinin olumlu sonuglarini,
uzun yillar sonrasinda ulastig1 en
yiiksek karlilik rakamiyla ald1. Net
kérm 6nceki yilin ayn1 dénemine
kayasla ytizde 110 oraninda artis
kaydettigini vurgulayan Giines Sigorta
Genel Miidiirii Atilla Benli, “Yilin
ilk yarisinda 897 milyon 121 bin

TL prim tretimi ve 41 milyon 763
bin TL karhilikla tilke ekonomisine
katkida bulunmaya devam ettik,
bagarili finansal sonuglarimizla

Miisteri ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda ¢aligmalarini
sekillendiren Giines Sigorta, 1
Agustos 2019 tarihi itibarryla
konut, kasko, trafik ve tamamlayici
saglik sigortasi tirtinlerinde katilim
sigortacilig1 uygulamalarini kendi
biinyesi i¢erisinde yiiriirlige

aldi. Giines Sigorta, katilim
sigortacilig1 uygulamalarini, prim
tahsilatindan fonlarin faizsiz
yonetim ve dagitimina kadar biiyiik
bir hassasiyetle, alaninda uzman
danisma kuruluyla yiiriitiiyor.
Genel Miidiir Atilla Benli, Glines
Sigortanin katilim sigortacilig
faaliyetlerini, bu alandaki hedef ve
beklentilerini s6yle agikliyor:
“Misteri beklenti ve talepleri
dogrultusunda is yapis sekillerini

bin TL net kar

tiim paydaslarimiz i¢in deger
yaratmayi siirdiirdiik. Gegen yila

gore bankasiiransin tiretimimizdeki
agirhigini ana sermayedarimiz
VakifBanKin destegiyle yiizde 27°ye
¢ikarirken, sektordeki payimizi da
artirarak ytizde 5.79 payla 7’nci siraya
yiikseldik. Giines Sigorta olarak

tarkli sigortacilik tirtinleri ve dagitim
kanallari ile biiytimemizi stirdiirecegiz”
dedi. Giines Sigorta, yilin ilk yarisinda
rezervlerini 164 milyon 798 bin

TL tutarinda artirarak, gecen yilin
ayn1 dénemine gore teknik dengede
yiizde 158, net kirda yiizde 110 artis
kaydetti. Bu siirecte operasyonel
miikemmellik ¢caligmalarini da titizlikle
yiriittiiklerini belirten Benli, s6zlerini
sOyle noktaladr:

“Sigorta sektoriiniin kokli ve yenilikei
sirketi Glines Sigorta, yenilenen
yonetim ve is anlayis1, deneyimli

stirekli olarak yenileyen bir sirket
olarak katilim sigortaciligini gok
o6nemsiyoruz. Bu sigortalarin
hassasiyetleri nedeniyle heniiz

GUNES
SIGORTA

““Hayat daha kolay”

sigortayla tanismamais ya da

uzak kalmus kisileri sigortayla
tanistiracagini ve iilkemizdeki
sigortali sayisinin artisina 6nemli
katki saglayacagini diisiiniiyoruz.
Katilim sigortacilig1 sekt6riimiiziin

Atilla Benli

ve aynt1 hedef i¢in emek sarf eden
calisanlariyla, uzun yillar sonrasinda
hak ettigi basarili sonuglara ulasti. Bu
basariy: ¢alisanlarimiz, banka, acente
ve broker dagitim kanalimizla birlikte
yakaladik. Yil sonunda da kéarlilik
ivmemizi hep birlikte daha yukariya

tastyacagiz”
X

ol

S~ &
finansal derinligine pozitif katkida
bulunacak ve sektoriimiizii daha
da giiclendirecektir. Giines Sigorta,
katilim sigortacilig1 caliymalarinda
pencere usulii ¢alistyor. Tiim
siire¢ Islami sartlara uygun olarak
olusturuldu. Islami duyarliliklar:
olan kisiler goniil rahatligiyla Giines
Sigorta katilim sigortacilig: iiriin
uygulamalariyla konut, kasko, trafik
ve tamamlayici saglik sigortalarini
yaptirabilir. Oniimiizdeki donemde,
mevzuat giicliyle yasal zemine
kavusmus faizsiz sigortacilik
prensiplerine dayanan katilim
sigortacilig1 tiriin gamimizi
cesitlendirmeyi ve sektor toplam
iretiminden aldig1 yiizde 5.96’11ik
payn artirilmasinda 6ncti bir rol
istlenmeyi hedefliyoruz”
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17 Agustos depreminin 20'nci yilinda
sigortalilik oram yiuzde 52’ye vlash

Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu
(DASK), 17 Agustos 1999da meydana
gelen Marmara Depreminin 20nci
yildéniimiinde zorunlu deprem
sigortal1 konut sayisini 9 milyonun
tizerine ¢ikardi. Tiirkiye genelinde
zorlu deprem sigortasina sahip konut
orant ise yiizde 52 oldu. Zorunlu
deprem sigortasinin performansini
degerlendiren DASK Koordinatorii
Ismet Giingor, depreme kars yiizde
100t sigortal Tiirkiye hedeflediklerini
vurgulayarak sunlari ifade etti:
“DASK olarak 2000 yilindan bu
yana ylriittiigiimiiz caligmalarla
sigortalilik oranlarinda 6nemli  §
artig elde ettik. Ozellikle 18
Agustos 2012de yiiriirlige
giren Afet Sigortalar1 Kanunu
ile birlikte konut kredisi ve
tapu islemlerinin yam
sira su ve elektrik
abonelik islemlerinde
de zorunlu deprem
sigortasi aranmaya
baslamasi
sigortalilik
oranlarina yansid.
1999 yilinda
depreme kars1
gilivence altina alinmig konut sayis1 500
bin civarindayken, bugiin bu rakam

9 milyonun iizerine ¢ikt1. Zorunlu
deprem sigortasi yaptiranlarin pek
¢ogu bu sayede hayatlarinda ilk kez bir
sigorta iiriiniiyle tanist1”

Her 2 kisiden 1'i diisiik risk
bdlgesinde olduguna inaniyor
DASK’m anket ve derinlemesine
miilakat yontemlerini kullanarak
yaptirdig1 son algi aragtirmasina gore
her 2 kisiden 1’1 evinin bulundugu
bolgeyi giivenli olarak tanimliyor. Her
10 kisiden 7’si bu konuda herhangi bir
inceleme ya da islem yaptirmamis olsa
da evinin saglam oldugunu diisiiniiyor.

Ismet Giingor

Giingor, arastirma sonuglarini §oyle
degerlendirdi:

“Konut sahiplerinin yarisini kazanmig
durumdayiz. $imdi sira diger yarida.
Sigortali konut sayisinin artirilmasi
hedefi 11. Kalkinma Planrnda da yer
alryor. Son yaptirdigimiz aragtirmanin
sonuglari, zorunlu deprem sigortasi
yaptirmayan konut sahiplerinin riski
yonetmek yerine goz ard1 etmeyi
tercih ettigini ortaya koyuyor. Konut
sahiplerinin yaris1 herhangi bir bilgiye
ya da 6nleme dayanmadan depreme
kars1 giivende oldugunu diisiiniiyor.
Riskle yiiz yilize gelmek istemiyor.
Bana bir sey olmaz anlayist

agir bastyor. Bu kesime deprem
riskini anlatmali ve bu risk
karsisinda caresiz olmadiklarin
gostererek zorunlu deprem
sigortasi yaptirmaya

ve depreme kars1
6nlem almaya ikna
etmeliyiz. Ciinkii
depremden sonra
hayat devam edecek
ve hayatin hizla
normale dénmesinde
sigortanin biiytik bir
6nemi olacak”
Zorunlu deprem sigortalilik orani

en yiiksek iller arasinda 6zellikle
deprem gecirmis iller bagi ¢ekiyor.
Yiizde 80’in iistii sigortalilik oraninda
Diizce, Yalova, ve Sakarya; ylizde 70
seviyelerinde ise Tekirdag ve Mugla
yer aliyor. Biiyiik illere bakildiginda
ise zorunlu deprem sigortali konut
oraninin Istanbulda yiizde 62’ye,
[zmirde yiizde 57’ye, Ankarada yiizde
55% ve Antalyada ytlizde 54% ulastig
goriilityor.

DASK'in ddeme giicii

20 milyar liraya yiikseldi
DASK’m kurulusundan bu yana 651
hasar yapici deprem meydana geldi.

ZORUNLU DEPREM SIGORTASINDA
HEDEF %100’E ULASMAK

Dakikada

208 yaptiryor

2

36

O

OO
520
milyar TL

DASK' toplamda
/aptic hasar 8demesi

%190

Sigortalilik ey itz S
Oraninda
Marmara
ilk sirada
AKDENIZ KARADENIZ DOGU ANADOLU ‘GUNEYDOGU ANADOLU.
%45 %43 %38 %38

Giingor, “Bu depremlerin zorunlu
deprem sigortas: poligesine sahip
konutlarda neden oldugu kiigiik, orta
ya da biiyiik diizeyde hasarlara 200
milyon liraya yakin hasar 6demesi
yaptik. Van depreminden sonra ¢ok
kisa bir siirede hasar 6demelerine
baslayarak toplamda 135 milyon lira
hasar 6demesi gerceklestirdik” dedi.
DASK’n biiytik bir deprem kargisinda
birikmis rezervi ve reasiirans imkanlar1
sayesinde hasar 6deyebilme kapasitesi
ise 20 milyar liraya ulast.
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GERI ODEYEN .
EGITIM SIGORTASI ILE
EGITIMI GUVENDE,
PRIMLERI iADE

Allianz'dan Geri Odeyen Egitim Sigortasi ile cocugunuzun
egitimi de gelecegi de glvende.

Ustelik risk gerceklesmezse 6dediginiz primlerin tamami iade.

Allianz Acenteleri veya 0B50 399 99 %%
wwww.allianz.com.tr

HoEe0

-
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Doga Sigorta, TUBITAK calisanlarinin
saghgimi guvenceye aldr

Tamamlayic1 saglik sigortasi iirtinii
icin Tez-Koop-Is Sendikast ile isbirligi
yapan Doga Sigorta, bu dogrultuda
yeni anlagsma ve sozlesme yenileme
¢alismalarini stirdiiriiyor. Bu
kapsamda, Tez-Koop-Is Sendikasi iiyesi
TUBITAK g¢alisanlarinin 2018/2019
yilinda baglayan tamamlayici saglik
sigortasi policeleri 2019/2020 dénemi
i¢in yenilendi. S6z konusu isbirligiyle
TUBITAK ¢alisanlari, Doga Sigortanin
ve SGK anlagmali 6zel saglik
kuruluslarinda polige kapsam dahili
olan islemlerde fark 6demeden saglik
hizmeti alabilecek. Yaklasik 5 bin kisiyi
kapsayan anlasmanin imza téreni,
Tez-Koop-Is Sendikasrnin Ankara
Cankayada yer alan merkez binasinda
6 Agustos 2019 tarihinde gergeklesti.
Isbirligini yenileme torenine Doga
Sigorta Genel Miidiirii Coskun

Katilim Emeklilik Genel Midiirii
Ayhan Sincek, Tiirkiyede uygulanan
bireysel emeklilik sisteminin sundugu
avantajlarin Avrupa tilkelerinde bile
olmadigina dikkat gekiyor. Sincek,
“Tiirkiyede BES sadece bireylerin
degil OKS (otomatik katilim
sistemi) ile tiim ¢aliganlarin da
geleceklerini planladiklar: bir
yapt haline geldi. Yiizde 25
devlet katkistyla yatirdiginiz
her 100 TLye devlet de 25 TL
katkida bulunuyor. Emeklilik
giinlerinize bugiinden
benzeri bulunmayan
bir yatirim
yapabiliyorsunuz.
SGK’y1 tamamlayan
BES ile hem kendi
geleceginize hem

de 18 yas tstil

(@}

% i ﬂ.m-'f_ir : S

Golpinar ve Tez-Koop-Is Sendikast
Genel Bagkani Haydar Ozdemiroglu
beraberinde kurumun da yonetim
kadrosu katild.

Isbirligi kapsaminda Tez-Koop-s
Sendikasr'nin TUBITAK calisani olan
iiyelerine sundugu avantajlara ek olarak
iiyelerin aile bireylerinin de kisiye

ozel Doga Sigorta Tamamlayici Saglik

gocuklarinizin da gelecegine yatirim
yapabilirsiniz” diyor.
Gliniimiiziin en uygun tasarruf
aracinin BES oldugunu diisiinen
Ayhan Sincek, bu gorisiini soyle
gerekgelendiriyor: “BES, geliri ne
olursa olsun az parayla tasarruf
yapilabilen ve en masrafsiz
alternatif. Hem kendi gelecegini
hem de aile iiyelerinin gelecegini
- kiigiik kiigiik birikimlerle
planlamak miimkiin. Aylik katki
paylarinin yani sira elde kalan
paralar1 da donem
disinda bireysel
emeklilik hesabiniza
ek katki pay1 olarak
aktarip buradaki
tasarrufunuzu
ve kazancinizi
artirabilirsiniz.

Ayhan Sincek

i

Sigortasrna daha uygun fiyatlarla sahip
olmast saglaniyor. Tamamlayici saglik
sigortast poligesiyle TUBITAK calisani
tiyelerinin eg ve gocuklar: da uygun
prim ve 6deme kosullariyla Doga
Sigorta ve SGK anlagmali 6zel saglik
kuruluslarinda poli¢ce kapsaminda

olan islemlerde fark 6demeden saglik
hizmeti alabilecek.

BES, kiigiik birikimlerle uzun vadede
bitytik tasarruflari ulagsmak isteyenler
i¢in en uygun tercih. Ancak asil
mithim olan sistemde kalmak, uzun
vadeli plan yapmak ve gelecegi
disinmek.”

Sincek, 6zellikle genglere erkenden
BESe katilmasini 6neriyor:
“Genglerimiz BES sistemine
baslarken kii¢iik miktarlarda,
minimum tutarlarla baslayabilir.
Gelirleri arttik¢a 6dedikleri katki
payin1 artirilabilirler. flerleyen
yaslarda hayallerinin gerceklesmesine
BES vesile olabilir. Giiniibirlik
degisimlerden ve donemlik
dalgalanmalardan kaygi duymadan,
ytizde 25 gibi bir devlet katkis: ve
fon getirisiyle boylesine uzun
soluklu bir sistemin icerisinde olmak
paha bigilemez?”
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Cocugunuzun egitimini giivence altitna alin,
gelecege giivenle bakin.

Egitim Sigortasi; anne ya da babanin, vefat veya surekli
maluliyet durumlannda, cocugun egitim masraflanm
karsilayarak gelecegini glivence altina alir.

A< Tirkiye
&y SigortaBirligi




Q-Truck, Sapanca’da gencleri yalmz birakmadh

Gengler Tirkiye Kiirek Sampiyonast,
17-20 Agustos tarihleri arasinda
Sapancada yapildi. Quick Sigortanin
tanitim ve erkinlik araci Q-Truck

da sponsoru oldugu Galatasaray
Kiirek Takimu ile birlikte Sapanca
Kirkpinarda yerini aldi. Minik, Yildiz
ve Geng kategorilerinde 60 sporcuyla
sampiyonaya katilan Galatasaray
Kiirek Takimr'nin $ube Menajeri
Kamil Sel¢uk, “Sampiyonada 2
birincilik, 3 ikincilik, 1 digtinciilik e =]
kupasinin sahibi olduk. Hem hazirlik
agsamas1 hem de yarislar esnasinda
bizi yalniz birakmayan ve destek
sunan Quick Sigorta ekibine tesekkiir
ederim” dedi.

Quick Sigorta Genel Mudiirii

IE]II!IIII

) Wi S R 8 ¥ St BN S g s8p iy
Sl el b A LT e

ise bu destegi en ¢ok hak eden
alanlardan. Sampiyonada 60 gencimiz
yarismalara katildi. Bu piril piril
genglere biraz olsun faydamiz olduysa
ne mutlu bize”

Ahmet Yagar da spora desteklerinin
stirecegini belirterek su agiklamay1
yapti: “Kuruldugumuz giinden

bu yana spor destek sagladigimiz
alanlardan oldu. Amator spor dallari

BANKALARARASI
KART MERKEZI

9792 D125 45678301

Kartlarla temmuz ayinda
3.5 milyar TL tutarinda
~ sigorta ddemesi yapildi

Sigorta sektoriinde 2019 yilinin temmuz

v 04730

Kartli 6demeler temmuz aymda
yiizde 19 artis gosterdi

BKM verilerine gore, banka kartlar1 ve
kredi kartlar1 ile temmuz ayinda toplam
88.1 milyar TLlik 6deme yapild1. Bu
tutarin 76.4 milyar TDsi kredi kartlart

ile 6denirken, 11.7 milyar TIsinde banka

kartlar1 kullanildi. Biyiime oranlar1 6zelinde

incelendiginde ise banka karti ile

odemelerde 6nceki yilin ayni dénemine

gore bitylime orani yiizde 32 olurken,
kredi karti ile 6demelerde ise bu oran

ytizde 17 olarak gergeklesti. Toplam karth

6demeler biiyiimesi ise yiizde 19 oldu.

ayinda 3.5 milyar TL tutarinda karth
O0deme gergeklesti. Gegen yilin ayn1
donemine gore biiyiime orani yiizde

22.7 olurken, sigorta sektoriinde yapilan

O6demeler toplam kartli 6demelerin
yiizde 3.7’sini olusturdu.

2018 2019  Degi-

Sigorta sektorii T T .
Kartli 6deme tutari 2018 209 o emmiz’emmaz _sim
(Milyar TL) Temmuz Temmuz egisim Kartli 6deme tutari
Banka Kkarti 8.9 11.7 % 32 [Milyar TL] 2.9 3.5 % 22.7
Kredi karti 65 76.4 % 17 Toplam kartl 6demeler
Toplam 73.9 88.1 % 19 icerisindeki payi %3.7 %3.7
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ISYERIM ZIRAAT
GUVENCESINDE

SIGORTASI’YLA

ISYERINIZI RISKLERE
KARS|I KORUYUN!

Ziraat Sigorta, Ziraat Finans Grubu Uyesidir.

Genis kapsamli teminatlara sahip, isyerim Ziraat Giivencesinde Sigortasr’yla

isyerinizi risklere karsi koruyun! Siz de Ziraat Sigorta’ya gelin, Ea Z"‘aat S|g0rta

isyerinizi Ziraat gtivencesi altina alin, huzurunuz hi¢ kagcmasin. Giivenceniz icin daha fazlasi

‘ 0850 ‘ Miisteri iletisim
222 Merkezi ' .
0 o /ziraatsigorta

97 °°[ www.ziraatsigorta.com.tr



500 TL'lik primle AFET
riskini devredebilirsiniz!

iklim degisikligi konusunda toplumsal biling seviyesini
artirmak, bireylerde davranis degisikligi olusturmak amaciyla
“Yerkireye Saygi” projesini hayata geciren Sompo Sigorta,
500 ile 1500 TL arasi yillik primlerle basta sel olmak lzere
afetlere karsi isletmelerin sigortalanabildigini hatirlatiyor...

az déneminde kent

sellerine kapilan

29 vatandagimiz

hayatini kaybetti.

Trabzonda sekiz,
Diizcede bes, Agrida dort
vatandagimizi sel sularina kurban
verdik. Can kayiplarinin yani sira
yuksek seviyede maddi kayiplar
da ortaya ¢ikt1. Sompo Sigorta
Satig ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcist Ozer
Simgek, Tiirkiyede de etkisini
her gegen yil artiran iklim
degisikliklerinin etkisine dikkat
gekmek amaciyla “Yerkiireye
Saygr” projesini yiriittitklerini
hatirlatiyor.
Simsek, “Projemizin
baslangicindan itibaren iklim
degisikliginin hafife anmamasi
gerektigini vurguluyoruz. Iklim
degisikliginin etkilerini her
gecen giin daha fazla
hissediyoruz. Bunun

sonucunda doga %
kaynakl afetler

yasami daha da L
yakindan tehdit Ly

etmeye basladi. Biz (5 ‘l

her zaman sunu
vurguluyoruz:
Afetlerin ne

zaman olacagini
bilemeyiz ama afete
kars1 biling kazanarak
korunabiliriz. Istanbulda
yasanan sel felaketi de gosterdi

8

ki afet bilinci konusunda daha
gok gidecek yolumuz var. Bu yola
gec olmadan ¢ikmak hepimizin
elinde” diyor.

“TSB, iletigim
tonunu yiikseltmeli"”
Afetler can kayiplarinin yani sira
tilke ve vatandasin ekonomisine
de biiyiik zararlar veriyor.
Agustos ayinda Istanbul’'un
bir¢ok ilcesinde yogun yagistan
kaynaklanan kent selleri yiizlerce
isyerinin ve evin kullanilamaz
hale gelmesine neden oldu.
Ozer Simsek, bu noktada halen
sigortalanma orani yiizde 50’ler
mertebesinde olan esnaf ve
KOBI &lgegindeki isletmelerde
sigortanin yayginlasmasinin
gerekliligine soyle dikkat gekiyor:
“Her sigortalanabilir dogal afet
I ~‘ ' sonrasi devletten yardim
bekleyen ve serzeniste
® . ‘ bulunan goriintiilerle
~\ 7
[

karsilasmaya devam
\\9eo

ediyoruz. Istanbulda

zarar goren

esnafin kabaca

‘. zarar goren mal

-« goriintiilerinden

®. corebildigimiz

kadariyla 500 ile
1500 TL aras1 yillik
primle bu kadar

yakin goriinen bir riski

devretmek miimkiin. Diger

yandan sigorta sektorii dagitim

Ozer Simsek

kanallarinin ama bir iist kurum
olan Tiirkiye Sigorta Birliginin
bu konuda kuvvetli bir iletisim
tonuyla tanitim kampanyasin
ortaya koymas: gerekiyor.

Ulke ve yerel yoneticilere de
bityiik gérev diisiiyor. Yerel
yonetimlerin mevcut altyapiy:
daha kuvvetlendirmesi ve bu tiir
afetlere her acidan hazir olmasi
gerekiyor. Kalic1 bir tedbirler
alinmali. Ornegin Prof. Dr.
Miktad Kadioglunun da belirttigi
tizere, kentlerdeki yollar asfalt
yerine gecirgenligi cok daha
yiiksek arnavutkaldirimlar:
tiiriinde yapilarla yeniden

inga edilebilir. Ozetle, iklim
degisikligi gercegini kabul

ederek ylizlesmemiz ve Japonya
gibi iilkeler nasil afet gercegiyle
birlikte yagsamay1 bagardiysa bizim
de tilke olarak bu sonuglarla

nasil basa ¢ikmamiz gerektigini
ve 6nlemek i¢in neler yapmamiz
gerektigini 6grenmemiz
gerekiyor?” €
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A SIGORTA B TVF

kimlar Resmi Sponsoru

Milli Tal-!ﬁ!mlz iilkemizde diizenlenen
2019 ﬁwqpa $amp iyonasi'nda tarihi
zaferlere imza atmak icin sahaya cikiyor.
$aﬁmﬁ'z'—ﬁ' limizde, sevginiz yliregimizde...

BASARILAR FILENIN SULTANLARI!

Kibimiizd izlemed iin :
QR kodu okutabilirsiniz. EE'“'—'- L




\ Berrin Uyanik Bekar / buyanik@akilliyasamdergisi.com

1+1=2"denfazlaederse
HDI ik 5’ girecek!

HDI Sigorta Genel Miiddiri
Ceyhan Hancioglu

HDI Sigorta’da niyetler bitti, icraat konusmaya basladi. Liberty'nin ardindan
ERGO’yu da satin alan Talanx, 5 hedef pazarindan biri olan Tirkiye'de de
iLk 5 sirketten biri olmayi hedefliyor. HDI Sigorta Genel Muduru Ceyhan
Hancioglu, “Bu tir birlesmelerde 1 + 1 her zaman 2'den fazla etmeli. ERGO
birlesmesiyle HDI Sigorta olarak Turkiye pazarinda 7'nci siraya yukselmis
olacagiz. Bu sekilde ilk 5 sirketten biri olma hedefine yaklasiyoruz” diyor-...
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Imanya’nin en
biiytik sigorta
gruplarindan
Talanx Grubu,
Tiirkiyedeki
yatirimlarini bityiiterek
stirdiiriiyor. 2006 yilinda
Thlas Sigorta’y1 satin alarak
Tiirkiye pazarinda HDI Sigorta
markasiyla faaliyetlerine baglayan
grup, son 2 yilda iki satin alma
operasyonuna imza att1. 1.5 yil
6nce Liberty Sigortanin Tiirkiye
operasyonlarini satin alan HDI
Sigorta, son olarak Alman ERGO
Sigorta’y1 biinyesine katma karar1
ald1. En ge¢ bu yilin sonuna
kadar birlesmenin tamamlanmasi
bekleniyor. Boylece Tiirkiye
pazarinda ilk 7 sirket arasina
giren HDI Sigorta hedef yiikseltti
ve ilk 5¢ goz dikti.
HDI Sigorta Genel Miidiirii
Ceyhan Hancioglu, Talanx
Grubu’nun biiyiime karari
aldig1 5 pazarda da ilk 5¢
girme hedefi belirledigini
anlatiyor. Satin almalarla
birlikte 6lgek ekonomisinden
kaynaklanan olumsuzluklarin
ortadan kalkacagini diistinen
Hancioglu, “Son yillarda baslayan
stirdiiriilebilir karlihik devam
edecek. Hem sermayedarimiz,
hem caliganlarimiz hem de
miisterilerimiz memnun
olacak” diyor.
Ceyhan Hancioglu ile Talanx
Grubunun Tiirkiye pazarina
iligkin hedef ve beklentilerini
konustuk...

Once isterseniz satin
almalardan baglayahm.
Diinya devleri Tiirkiye
sigorta pazarindan cikarken
siz ikinci sirketi satin

aldimz. Sermayedarinizin bu
tevecciihiinii neye borcluyuz?
Cok degil 5 y1l 6nce HDI
Sigorta olarak niyetlerimizi
konusuyorduk, simdi ise icraat

konusmaya bagladik. Tiirkiye,
Alman Talanx Grubu’nun
biiytimek istedigi 5 pazardan
biri. Hatirlarsaniz yaklasik 1.5 y1l
6nce Liberty Sigortanin Tiirkiye
operasyonlarini satin almis ve bu
birlesmeden sonra da firsatlarla
ilgilenmeye devam edecegimizi
soylemistik. Birkag firsat ¢ikt1.
Sonugta Alman Miinich Re
grubunu 'nun Tiirkiyedeki sirketi
ERGO Sigorta ’y1 da satin aldik.
Kisa bir siire icerisinde satin
alma siireci ile ilgili onaylarin
tamamlanacagini 6ngériiyoruz.

Sizce yeni satin almalar

icin su an ortam uygun mu?
Evet, uygun. Tiirkiye sigorta
sektorii agisindan gelecek vaat
eden bir tilke. Su an bitiin
kosullar bana gére uygun. Bazen
sermayedar biitylimek ister iilke
kosullar1 uygun olmaz, iilke
kosullar1 uygun olur sermayedar
isteksiz olur, sermayedar istekli
olur iilkedeki yoneticiler istekli
olmaz... Ama su anda Talanx
Grubunun Tiirkiye'ye yatirim
yapmast i¢in biitiin kosullar
uygun. Uyum icerisinde ¢alisan
bir yonetime sahibiz.

Talanx"in Tiirkiye'deki
hedefi nedir?

Hedef, Tiirkiye pazarinda da
ilk 5 sirket arasina girmek. Bu
yiizden firsatlarla ilgileniyoruz.

Sigorta

Talanx Grubu, bityiimek istedigi
5 iilkede ilk 5 sirket arasinda
olmak istiyor. Bunun i¢in de
organik ve inorganik biiyiime
firsatlarini degerlendiriyor. Bu
stirecte dntimiize iki 6nemli firsat
¢ikti. Once Liberty, sonrasinda
ERGO. Ben bu birlegmeyle 1 +
I’in 2den daha biiyiik bir sonug
verecegine inantyorum. ERGO
birlesmesiyle HDI Sigorta olarak
Tiirkiye pazarinda 7’nci siraya
yiikselmis olacagiz. Dolayisiyla ilk
5 sirketten biri olma hedefine ¢cok
yaklagiyoruz.

Satin aldigimz girketler

kar problemi oldugu icin mi
Tiirkiye pazarindan ¢ikiyor?
Satin alinan sirketlerin karli olup
olmamast ayr1 bir konu. Karsizlik
daha ziyade 6lgek ekonomisiyle
ilgili. Birlesmelerle birlikte 6l¢ek
ekonomisiyle ilgili sorunlarimiz
bitecek, rasyolar1 daha iyi
yOnetecegimiz i¢in kérsizlik
problemi de ortadan kalkacaktr.
Karlihg artirmak igin aksiyonlar
alacagiz. Satin aldigimiz iki

HDI Sigorta Genel Midiri Ceyhan Han-
cioglu'ndan kisaca sektorin durumunu da
degerlendirmesini istiyoruz. Konut ve arac
satislarinin diistiigi bir ortamda beklenti-
leri neler? Soyle yanitliyor:

“Evet, gerek ev gerekse araba satislarinin
cok dislk oldugunu goriyoruz. Déviz
kurlarindaki dalgalanma tim sektorleri
oldugu gibi sigortayi da etkiliyor. Kisa vade
icin umutlu bir tablo yok ama buradan da
pozitif bir beklenti ctkarmak zorundayiz.

Dip yaptiktan sonra ziplama dénemi bas-
layacak. Arac pazari 1 milyonlarda

400 binlere gerilediyse artik yukari dogru
bir hareketin baslamasi gerekir. Ayni
tablo konut satislari icin de gecerli. Eski
seviyelere kolay ulasilamayabilir ama
biylime olacak. Hasar maliyetleri ve
parca fiyatlarindaki artis, yenilemelerde
yasadigimiz disus,police iptalleri olarak
dip yasaniyor su anda ama ve her gecen
glin iyilesme bekliyorum.” -
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sirketin karliik problemi olmasi
ya da az kar etmesi stratejimizi
degistirmiyor.

Bazi yabanci sirketler pazardan
cekilirken Talanx Grubu'nun
biiyiimek istemesinin

ardinda neler yatiyor?

Tiirkiye pazarinda nispeten HDI
markasi ile geng bir grubuz. 13
yil &nce Thlas Sigortay1 satin
alarak bu pazara girmistik. flk
yillar biraz sancili gegti. Bizim
i¢in de kolay olmadi. 2012
yilindaki sermaye artigiyla Talanx
Grubu Tiirkiye pazarina olan

inancini net bir sekilde gosterdi
. Talanx Grubu , Tiirkiye'yi en
bagindan itibaren hedef Pazar
olarak belirlemisti. Aradaki 7
yillik stiregte finansal olarak
dalgalanmalar yasandi, ama
2012den sonra baglatilan
doniisiim ve gelisim yol haritas:
ile Tirkiye pazarinda ilk 5
oyuncu arasinda olma hedefi
iyice pekisti.

Tiirkiye'ye neden

bu kadar giiveniyorlar?

Talanx Grubu, yerel yonetimlere
giivenen ve yetki veren bir

yonetim bi¢imi benimsiyor.
Gelecek gorduigii pazarlardan biri
olan Tiirkiye Sigorta Pazarrna
olan giiveni tam. Tirkiyede

ki Geng niifus ve sigorta
penetrasyonu nun diisiik olmasi
gelecek i¢in umut vaat ediyor.
Sektorde yakalanan istikrar da
devam ederse geriye sadece
Olgek ekonomisi kaliyor. Belirli
bir biytikliige ulastiginiz da da
belirlenen hedeflere ulasmak
miimkiin oluyorkérsizlik da
sorun olmaktan cikiyor. Olcek
avantaji ile potansiyelin biiyiik
oldugu, geng niifusun fazla
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oldugu bir pazarda basarili
olabilirsiniz. Yapilacak tek sey
organizasyon yapisini dogru
kurmak. Bunu basarirsak organik
ve inorganik bilyiime devam
eder. Sermayedarimiz bu pazara
gliveniyor. Talanx Grubu ‘nun
ana faaliyet konusu Sigortacilik.
Gelecek vaadeden pazarlarda

da biiytimek istiyorlar. Yerel
yoneticilerle uyum igerisinde
olduklari icin isler daha da rahat
yuriiyor.

Sermayedar memnun edilmek
istiyor. Peki nasil memnun

olur? Elbette yatirdig1 paranin
kargiligini alarak. Ozsermaye
kéarhiginin siirekliligini, marka
bilinirliginin artmasini, tercih
edilen sirket olmasin ; is
ortaklar ,calisan ve miisteri
memnuniyetinin daimi

olmasini istiyor. Bizim de
yOneticiler olarak amacimiz ig
ortaklarimizi,musterilerimizi,
calisanlarimizi memnun ederken
bir yandan da sermayedarimiza
kar saglamak. Bunlarin hepsini
bir arada yapacagiz.

Bunu nasil basaracaksimiz?
Aslinda 5-6 yildir bu konuda
caligtyoruz. Hedefimiz
stirdiiriilebilir karhilikla birlikte
biiylimek. Herkes bunu soylityor
ama 6nemli olan yapabilmek.

HDI Sigorta, ERGO birlesmesiyle sektérde

ilk 7'ye girecek. Peki sirketin acente
kanali acisindan sektordeki yeri ne
olacak? Ceyhan Hancioglu, sektorde
acentesiz satis olmayacagina inanan
yoneticilerden biri. Bir taraftan da
yiikselen dijitallesme trendi ve online
satislar var. Hancioglu'nun bu konudaki
gorisleri de su sekilde:

“ERGO birlesmesiyle birlikte Tiirkiye'de-
ki toplam acente aginin yiizde 20’siyle
calisiyor olacagiz. Oncelikle bu konuda
tarzimizin degismeyecegini, aracisiz satis

HDI Sigorta olarak geriye
baktigimizda bunu bagardik.
Simdi bu tabloyu stirdiirmek
istiyoruz. Birlesmelerden
kaynaklanan rasyo bozulmasi
bir siire olur. Ama bu planlanan

Bu siireg gegtikten sonra
tekrar siirdiiriilebilir karlihiga
devam edecegiz.

yapmak istemedigimizi belirmek isterim.
Bu net. Biz hep acentelerimizle biyiyece-
giz. Ama nedense bazi kesimler aracisiz
satis ile dijital satisi karistiriyor. Dijitali-
zasyon bu sektor icin de olmazsa olmaz
bir konu. Hepimiz her gecen giin daha
fazla dijitallesiyoruz, bunu kabul etmeliyiz.
Bunun onlinde de duramayiz. Bu alana
yatirim yapacagiz. Acentelerimizin dijital
kanallardan satis yapabilmesi icin yatirim
yapacagiz. Dijital kanali tercih eden miis-
terilerimiz istedigi Grlini acentenin web
sitesinden yine acente araciligiyla alacak.”

sekilde, 6ngoriildiigii gibi olacak.

Biinyenize kattigimz

sirketler dlcegi biiyiitme
disinda, ornegin yeni iiriinler
anlaminda size ne gibi faydalar
saglayacak?

Uriin gamlar1 biraz farkl olsa

da sirketlerin yiizde 80’inin aym
tirtinlerle faaliyet gosterdigini
sOyleyebilirim. Birlesmelerden
bu tiir avantajlar ¢ikiyor.
Olmadiginiz alanlarda yeni
kapilar agiliyor. Onlarin iyi
oldugu alanlarda faaliyete gecmis
oluyorsunuz. Acentelerimiz

i¢in de biiyiik bir avantaj

sagliyor bu. Dedigim gibi, bu

tur birlesmelerde 1 + 1 her
zaman 2den fazla ediyor. ERGO
birlesmesinde de ayni biiytimeyi
saglayacagiz. ki sirketin de
bizimle hi¢ galismamis degerli
acenteleri var. Onlarla birlikte
caligma sans1 yakalayacagz.
Tamamlayici tirtinlerimiz de
olacak. Bu tiir pozitif geligmelerin
de etkisiyle HDI Sigorta daha iyi
yerlere ¢ikacaktir.

Marka bilinirligi icin

neler yapiyorsunuz?

Cok etkili sponsorluklarimiz var
ve markamiza biiyiik katkilar
oldu. Is ortaklarimiz da memnun.
Zaman zaman ¢esitlendirerek
devem ettirecegiz.

Miisteri memnuniyetini
artirmak icin neler
yapacaksimz?

Bu konuda ¢ok hassas
davraniyoruz. Memnuniyet
oranini siirekli 6l¢iiyoruz.
Miisterilerimiz HDI Sigortadan
memnun. Sektdr ortalamasinin
tizerinde musteri memnuniyet
oranlar1 yakaladik. Birlesmeler
sonrasinda da bu orani korumak
i¢in ¢aligmalar yapiyoruz.

Gegici bir siire sorunlar yagasak
da en iyi sekilde yonetecegimize
inanryorum. (]
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RAY SIGORTA, sektor
ortalamasinin uzerinde buyudu

Ray Sigorta, 2019'un
ilk yarisinda toplam
prim Uretimini ylizde
25 artirarak yine
sektor ortalamasinin
Uzerinde bir
performans sergiledi.
Sirket, brans bazinda
Ise emtiada yuzde 66,
kaskoda ylizde 53,
yanginda da yuzde 26
prim artisi saglayarak
dikkat cekti...

[ J
htiyaca yonelik yenilikgi
tiriinleriyle hem sigortanin
tabana yayilmasini hem
de sigorta ihtiyaclarinin
karsilanmasini hedefleyen
Ray Sigorta, 2019’un ilk yarisinda
toplam prim tretimini bir 6nceki
yila gore yiizde 25 artirarak 457
milyon TLden 572 milyon TLye
¢ikardi. Ayni dénemde sektoriin
bityiime ortalamast ise yiizde 19.2
seviyesinde olustu.
Ray Sigortanin ilk 6 ayda en hizl
bitytidiigii branslardan biri kasko
oldu. Sirketin kasko prim iiretimi
yiizde 53 artisla 67 milyon TLden
102 milyon TLye yiikseldi.
Emtia sigortalarindaki prim
tiretimini ylizde 66 artirarak
15 milyon TIden 25 milyon
TLye tastyan Ray Sigorta,
yangin tarafinda da basarili bir
performans yakaladi. Yangin
sigortalarinda gegen yilin ilk 6
aymnda 27 milyon TL olan prim
tiretimi, bu yil ytizde 26 artisla
33.5 milyon TLye ulasti. Seyahat

—

Koray Erdogan

milyon TL prim {retti.

oldugunu vurgulayan Ray

Yangin, su baskini, firtina, dolu, hirsizlik
gibi cok sayida risk hem kiraci hem de ev
sahibinin huzurunu kacirabiliyor. Hesapli
bir triin olan konut sigortasiyla bu risk-
lere karsi giivence saglamak mimkiin.
Koray Erdogan, “Konut sigortasi sadece
esyalara gelebilecek hasarlari ve hirsizlik
olaylarini karsilamakla kalmayip, ek
teminatlar ve ek hizmetlerle de zengin-
lestirilebilen ve miisterilerin ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirilebilen bir Grin.
Ornegin kapida kaldiginizda licretsiz
cilingir hizmeti vererek, evinizin cami
kirildiginda ya da elektrik/su tesisatin-
da sorun ciktiginda ise destek sunarak

saglik triinleriyle de hizli bir ¢ikis
yakalayan sirket, bu alanda 4.2

Onceliklerinin siirdiiriilebilir
islere imza atmak ve sigorta

sektorii igin deger yaratmak

Sigorta Genel Miidiirii Koray

Erdogan, “Sektériimiize
dinamizm ve inovasyon getirmeyi
hedefliyoruz. Sigorta ihtiyaglarini
detayl: bir sekilde analiz ederek
miisterilerimizin tim risklerinin
teminat altina alinmasi i¢in

¢aba gosteriyoruz. Sadece 1
dakika icinde teklif verilmesini
miimkiin kilan Ray eXpress gibi
uygulamalarla miisterilerimizi
mutlu etmenin yani sira yan
haklar gibi uygulamalarla sirket
i¢cinde de ¢aligan mutlulugunu
artirtyoruz. Hem miisterilerimize
hem de ¢alisanlarimiza
verdigimiz degerle markamizi
daha da yukar tagiyoruz. Yapilan
aragtirmalar da marka degeri
olarak sektoriin en biiyiikleri
arasinda yer aldigimizi ortaya
koyuyor. Oniimiizdeki dénemde
de dogru ve hakkaniyetli
fiyatlandirma, yenilikgi iirtinler
ve siirdiiriilebilir sigorta
anlayistyla sektoriin fark yaratan
sirketleri arasinda olmaya devam
edecegiz” diyor.

devreye giriyor ve olusabilecek masraflari
karsiliyor” diyor.

Ray Sigorta'nin “Evim Saray” konut sigor-
tasl, sundugu genis kapsamli teminatlara
ek olarak police kapsaminda yilda 1 defa
olmak tizere kombi, klima bakimini ve
belirli 6lctideki hali yikama hizmetini
Ucretsiz olarak veriyor. Police kapsamin-
daki konutta ikamet eden aile bireylerinin
hayati boyunca tekerlekli sandalyeyle
dolasmasini gerektirecek bir siirekli
sakatlik sonucu dogmasi durumunda ise
sigortali konutta yapilmasi gereken adap-
tasyon masraflari da policedeki limitler
kapsaminda teminat altina aliniyor. @
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Berrin Uyanik Bekar / buyanik@akilliyasamdergisi.com

“MUSTERIYI DOGRU
POLICEYE YONLENDIRIYORUZ”

Elif Aksoy
Yenidinya

igorta sektbri igin Kiresel ara¢ sigortalari devi Admiral Group'un Tirkiye yatirimi

djjitallesmenin 6nemi

her gecen gin artyor. | 1@MoONiki.com, police hakkinda en fazla detay 6grenme,
Dijital ortamdan karekod ile saniyeler icinde teklif alma gibi 6zellikleriyle fark
mister ile irketleri yaratiyor. Tamoniki.com CEOQ’su Elif Aksoy Yenidiinya, kisa

bulusturan, bir anlamda

sigortalanacak diriin icin en bir stire sonra FKS, DASK, konut, saglik gibi Grinler icin de

uygun poligenin bulunmasina karsilastirma ve teklif hizmeti sunacaklarini agikliyor...
aracilik eden platformlarin

sayist da buna bagli olarak Tamoniki.com, sigorta poligesi com ile yatirim yapan Admiral
artirtyor. Tamoniki.com da bu satin almak isteyenlerin sigorta Group'un Ingiltere, Ispanya,
platformlardan biri... iriinlerini karsilagtirarak, Italya, Fransa, ABD, Kanada,
2017 sonunda Admiral Group kendilerine en uygun sirketi Hindistan ve Meksikada 9 binden
biinyesindeki Preminen Holding ve Uiriinii bulmalarina aracilik fazla ¢alisani var.

tarafindan faaliyete gecirilen ediyor. Tiirkiye'ye Tamoniki. Miisterilerin police se¢im
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stirecini kolaylastirmak amaciyla
yola ciktiklarini ve kisa bir siire
icerisinde web sitesini hizmete
agtiklarini anlatan Tamoniki.com
CEO'’su Elif Aksoy Yenidiinya ile
yatirimin ayrintilarini ve gelecek
planlarini konustuk...

Once kisaca Tamoniki.com'u
tamiyabilir miyiz?
Tamoniki.com bir sigorta fiyat
karsilastirma sitesi. Evet, sigorta
sektoriindeyiz ama ayni zamanda
bir teknoloji sirketiyiz. Teknoloji
ve sigortay1 harmanliyor, bir
yandan da sigorta sektoriiniin
doniistimiine destek saglamaya
calistyoruz. Tamoniki.com,
Ingiltere merkezli ¢ok biiyitk

bir oto sigortasi firmasi olan
Admiral Groupun Tiirkiye
yatirimi. Ozellikle araglar icin
direkt sigorta satis1 yapan biiytik
bir sirket. Ayrica diinyanin farkl
farkli yerlerinde hem direkt
sigorta satis1 hem de karsilagtirma
hizmeti sunan yatirimlari var.
Ingilterenin ardindan Italya,
Ispanya, ABD, Meksika derken
Tirkiye'ye de yatirim karar1
aldilar. Grup biinyesinde
gordigiimiiz anlamda sigorta
karsilagtirma, Tiirkiyede daha
6nce benzerine rastlamadigimiz
¢ok farkli bir is modeli...

Bu ig fikri nasil ortaya cikti?
Fransada yiiksek lisans yaparken
Admiral ekibiyle tanigtim.
Bankacilik ve djjital teknolojiye
ilgim vardi. Tirkiye pazarini ve
sektord, dijitallesme siireglerini,
buradaki markalari birlikte
degerlendirme firsatimiz oldu.
Sonrasinda da birlikte hareket
etme karari alindi.

Diger sitelerden

ne farkimz var?

Oncelikle kullanici, bagka hicbir
yerde goremeyecegi sekilde
sigorta poligelerini, tiriinlerin

teminat detaylarini gériip
karsilastirabiliyor. Eger satin
almak isterse de sagladigimiz
baglant1 noktalarindan sigorta
firmasinin web sitesine baglanip,
ya da ¢agri merkezine ulasip
poligesini en dogru noktadan
satin alabiliyor. Baslangi¢
asamasinda sadece trafik
sigortasi ve kasko i¢in veriyoruz
bu hizmeti. Ancak yavas yavas
diger iiriinlere de gececegiz.

Detay derken neleri
kastediyorsunuz?

Tiirkiyede kasko ve trafik
sigortasi yapilirken miisterinin
tam olarak neler aldigini,

ne tiir teminatlar verdigini
poligesinde gormesine imkan
sagliyoruz. Miisteri poligesinin
ne ifade ettigini gorebiliyor.
Mesela kullanicilar i¢in bizim de
gordiigiimiiz en 6nemli unsurlar
nedir? Kaskoda ¢arpma-garpisma
teminati, ikame ara¢ teminati,
ayrica ikame aracin frekansi,
yilda kag kere ve ne kadar
stireyle verildigi ya da servis
teminatinin hangi servislerde
gecerli oldugu gibi pek ¢ok
detay var. Bunlarin hepsinin
detaylarini agik ve net bir sekilde
veriyoruz. Ya da mesela cam
kirilma asistansi var myi, neleri
kapstyor gibi... Teminatlarinin
detaylarini da agikliyoruz. Bu
yiizden bu konuda miitevazi
davranamiyorum. Cok detayl
ve seffaf bir sekilde poligeyle
ilgili tiim bilgileri kullanicrya
sundugumuz bir karsilastirma
sayfamiz var. Bu ilk farkimiz...
Diger farkimiz ise satin alma

ve 6deme tarafinda. Diger
sitelerde oldugu gibi satist

biz tamamlamiyoruz. Satist
tamamlamak i¢in karari
kullanicrya birakiyoruz. Kullanici
irlinii de tiriinii alacag: firmay1
da kendisi se¢iyor. Sonrasinda

o firmayla iletisime ge¢mek
istedigi yontemi de kendisi
belirliyor. Bunun anlami su:
Kullanicimiz “Ben sigorta
firmasinin ¢agr1 merkeziyle
konusmak istiyorum. Birkag
sorum daha var. Bana gercekten
ilk agizdan sigorta firmasi

cevap versin, bilgilendirsin.
Ancak o sekilde satin alabilirim”
diyebiliyor. Ya da “Ben kesin
kararimi verdim, sadece kredi
kart: bilgilerimi girerek policemi
satin almak istiyorum, oyalanmak
istemiyorum” diyerek sigorta
firmasinin web sitesine baglanarak
aninda polige sahibi olabiliyor.

Sigorta sirketleriyle

nasil bir anlasmamz var?
Sigorta sirketleriyle anlasma
yaparak, onlarin tercih ettigi
kanallary, irtinleri sistemimize
entegre ediyoruz. Ama satis hep
sigorta sirketinde tamamlaniyor.

Diyelim ki miisteri adayi
Tamoniki.com'a girip

bilgilendi ve tercihini yapti.
Sonrasinda sigorta sirketinden
o iiriinii alip almadigini nasil
ogreniyorsunuz? Bu siireci
nasil izliyorsunuz?

Daha 6nce de belirttigim gibi,
ayni zamanda bir teknoloji
sirketiyiz. Sigorta sirketlerine
tamamen teknolojik, giivenli
web servisleriyle baglaniyoruz.
Onlardan aldigimiz bilgilerle
biitiin bunlarin kontroliinii
yapiyor ve kullaniciy1 -
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yakaliyoruz. Ciinkil bizim i¢in en
6nemli konu kullanic1 deneyimi.
Ozellikle bu tarz firmalarda
online kargilastirma yapilmasi
seffaflik sagliyor. Biz de karar
verme gliclinti kullaniciya
veriyoruz. Is modelimizi kullanan
bu tarz firmalarda da en 6nemli
konu miisteri memnuniyeti

ve deneyimi. Bu yiizden
kullanicinin her hareketini
aninda takip ve tespit edip hem
kendi akisimizi gelistirmeyi hem
de onlarn ihtiyaci olan hiz ve
bilgiyi saglamay1 hedefliyoruz.
Bu konuda 6rnegin, gecen
giinlerde hayata gegirdigimiz
karekod (QR) uygulamasindan
bahsedebiliriz. Bu uygulamamiz
Tiirkiyede bir ilk niteliginde.
Kullanici, arag ruhsat
tizerindeki karekodu bilgisayar
ya da telefonunun kamerasiyla
okutarak sistemdeki biitiin
sigorta firmalarinin trafik

ve kasko fiyat tekliflerini
gorebiliyor. Bu da daha 6nce

6-7 soru gerektiren akigini
saniyeler icerisinde tamamlamasi
anlamuina geliyor. Bir sekilde
kullanicilarin ihtiyaglarini hizl
bir sekilde tamamliyoruz.

0 zaman Tamoniki.com

mesai saatleri icerisinde mi
hizmet veriyor?

Evet, kendi biinyemizde bir
¢agr1 merkezimiz yok. Clinkil
insan giiciiyle satig yapmiyoruz.
Tamamen teknolojik altyapiy:
kullanarak sistemi ¢aligtirtyoruz.
Tabii ki sistemimiz cumartesi ve
pazar da dahil 7/24 agik. Admiral
Group catis1 altinda Admiral
Technology adinda bir teknoloji
firmamiz var. Admiral ve biitiin
istiraklerine, ayn1 zamanda
Amerika, Ingiltere, Fransa ve
diinyanin diger bolgelerindeki
fiyat karsilagtirma sitelerine,
sigorta firmalarina hizmet
veren bir teknoloji firmasi bu.

Orada bizim de 15 kisilik bir
ekibimiz bulunuyor. Onlarla
biitiin teknolojik altyapimizi
tamamliyoruz. Bir sorun olursa
aninda miidahale edebilecek
durumdayiz. Ancak bugiine
kadar herhangi bir sorunla
karsilagmadik.

Peki cagri merkeziniz yoksa
nasil miidahale edebiliyorsunuz?
Dedigim gibi, ¢agri1 merkezimiz
yok ¢iinkii satig yapmiyoruz.
Online galistyoruz. Zaten biitiin
sigorta sirketleri 7/24 galisiyor.
Sigorta firmalarinin herhangi
bir durumda, mesela bir kaza
durumunda bilgileri aldiklari,
6demeyi proses ettikleri yapilari
araliksiz ¢alistyor. Karsilastirma
yapisini kurarken elbette
zorlandik ama igerigi tekillestirip
karsilagtirilabilir hale getirdik.
Su anda kullanici agisindan ¢ok
seffaf bir yapiya sahibiz. Dort
konuda kiyaslama yapiyoruz.
[Iki iiriiniin igerigi, teminati ve
teminat kapsamu. Ikincisi prim.
Ucgiinciisii de marka. Aslinda
platformumuza gelen markalar,
sigorta sirketlerinin kendi isim
ve logolariyla web sitesinde yer
aliyor. Kullanicilar markaya gore
kargilagtirma yapabiliyorlar.

Son olaraksa 6deme segenekleri
kiyaslamasi yapiliyor. Ornegin,
markalarin bazilar: taksit

yaparken bazilar1 yapmiyor.
Kullanicinin tercihi de bu
ozelliklere gore degisebiliyor.
Trafik sigortasi ve kaskoyla basladik
ama yavas yavas farkli tirtinlere de
geciyor olacagiz. Admiral Group'un
sigorta, arag sigortasi tarafinda gok
biiylik tecriibesi var. Globalden
aldigimiz bu bilgileri Tiirkiyedeki
bilgi birikimimizle destekleyip

arag sigortasinda iyi bir ¢ikis
yakalayabilecegimizi diistindiik.
Yavas yavas FKS, DASK, konut,
saglik sigortalar: gibi tirinlere de
yonelecegiz.

Girigimin ad1 neden
Tamoniki.com?

Admiral girdigi tiim pazarlarda
yerel bir isimle yatirim yapryor.
Biz de Tiirkiye'ye esprili bir
isimle girmek istedik. Sunulan
iriinlerin en dogrusunu
bulmaktan, hedefi tam “on
iki"den vurmaktan yola ¢iktik ve
Tamoniki.com ortaya ¢ikt1.

Ana sermayedariniz

sizden beklentileri ne?
Oncelikle panelimizi genisletip
daha cok sigorta sirketine
ulagsmak. Kasko ve trafik sigortasi
haricindeki diger tiriinleri

de kullanicilara kisa bir siire
igerisinde sunabilmek. En 6nemlisi
de sektoriin giivenilir ve aranan
karsilastirma noktasi olabilmek. @
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AvivaSA artik saglik
sigortaciliginda da var

Firat Kuruca

r

- b
Bireysel emeklilik ve hayat sigortalari alaninda 2.5 milyon kisiye

hizmet veren AvivaSA, Acibadem Sigorta ile isbirligine giderek
musterilerine 0zel saglik sigortasi da sunmaya baslad...

<
2
2

abanci Holding ve
Aviva istiraki, BES fon
bityiikliigii ve otomatik
katilim katilimci
sayisinda sektor
lideri AvivaSA, musterilerinin
360 derece sigorta ihtiyacini
kargilamak amaciyla, alaninin
lider sirketi Acibadem Sigorta
ile isbirligi yapt1. Tiirkiye'nin en
gelismis direkt satig kadrosuna

sahip AvivaSAnin, alaninda
uzman ve deneyimli yaklasik 400
birikim ve giivence danigmani,
yeni organizasyon yapisi
“AvivaSA Sigorta Aracilif” ile
Acibadem Sigorta triinlerini,
AvivaSA hizmet kalitesiyle
miisterilerine sunacak.
Konuyla ilgili bir agiklama
yapan AvivaSA CEO’su Firat
Kuruca, portfoylerine yeni bir

tiriin eklediklerini vurgulayarak,
“Miisterilerimizin beklenti

ve ihtiyaglarini daha iyi
anlayabilmek i¢in onlar siirekli
olarak dinliyoruz. Yaptigimiz
aragtirmalarda, miisterilerimizin
tek noktadan hizmet almak
istediklerini dile getirmesi
dikkatimizi ¢eken bir noktaydu.
Misterilerimizin farkls sigorta
ihtiyaglarini kargilayarak
hayatlarini kolaylastirmak
amaciyla triin portfoytimiize
saglik sigortasini da ekledik.
Boylelikle miisterilerimizin
memnuniyetini artirmayi
hedefliyoruz. Yilbagindan bu
yana bu amagla, 9 sehirde 400e
yakin ¢alisanimiza saglik sigortasi
egitimleri verdik” dedi.

360 derece bireysel
sigortacihik yaklagimi

360 derece sigortaciligin tiim
diinyada “miisteri odaklilik”
yaklasimi anlaminda ¢ok
6nemli oldugunu vurgulayan
Kuruca, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Mevzuat ve miisteri ihtiyaclart
dogas: geregi siirekli degisiyor.
Bu modeli olustururken
Polonya, Fransa ve Singapur
orneklerinden yararlandik.
AvivaSA olarak bireysel
emeklilik, hayat sigortalari, ferdi
kaza sigortalar1 gibi bireysel
sigortacilik alaninin lider ve
onct sirketiyiz. Saglik sigortasi
triin portféyiimiizde yer almasi
gereken 6nemli bir tirtindi.
Tiirkiye'nin en gelismis direkt
satig kadrosuna sahibiz. Bu
gliclii ve tecriibeli kadronun
miisterilerin ihtiyaglarini en

iyi sekilde analiz edebilme ve

en uygun ¢oziimleri sunma
konusunda pazarda bir fark
yaratacagina inaniyoruz.

Giiglii organizasyon yapimiz

ve Acibadem Sigortanin saglik
alanindaki tecriibesiyle bu
modeli hayata gegirdik” 3
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Parmaginda
SIgorta

sigorta parmaginda MOBIL®

Tek tusla hasar ihbarindan hizli hasar 6demesi
almaya, nébetci eczaneden anlasmali saglik
kuruluslarini bulmaya kadar hayati kolaylastiran
pek cok dzellik Sompo Mobilo’da... Hemen indirin,
sigortaniz parmaklarinizin ucuna gelsin. Po SoogePley

SOMPO

SOMPO JAPAN
SiGORTA




Tasarruf, inovasyon, Ar-Ge,
katma degerli urun, marka...

Dalkan Delican
BES Uzmani

Bir dinya markasina
giderken ihtiyac
duyacagimiz bes

kavramin yani sira
nitelikli egitim,
evrensel hukuk,
ozgurlukeu iklim
gibi yan kavramlar
da onem tasiyor.

Uzun vadeli sermaye

iIcinse uzun vadeli
tasarruflara
ihtiya¢ var...

agliktaki kavramlari,
gegen ay tartigmaya
basladigimiz
konunun devami
i¢in segtim.
Hatirlatmak gerekirse “Bir
diinya markasi yaratmanin
tasarrufla ne alakasi var” diye
sormus ve yanit aramigtim...
Iddia ettigim gekliyle bir diinya
markas1 yaratmanin yolu
katma degerli mal ve hizmetleri
iretebilmekten gegiyor. Ancak
katma degerli irtinleriniz varsa
dis satim yoluyla cari dengede
avantaj yakalama sansiniz
yiiksek oluyor. Tabii burada
su soru akla gelebilir: Katma
degerli tiretim yapmasak da
dis satim yoluyla cari dengeyi
saglayamaz miy1z?
Tabii ki katma degerli iiriin,
bir marka yaratmanin olmazsa
olmazi. Talep yaratmak hatta o
talepte tekel olmak ancak bu iki
kavramin yakindan iliskisiyle
mimkiin.
Tabii ki marka olmadan
da iiretim saglanabilir ama
“bugiin Cin'in tiretmedigi
veya uretip bizim daha
ucuza iiretebilecegimiz ne
olabilir” sorusuna bir yanit
verebilmemiz gerekiyor. Hal
boyle olunca geriye kalan
kimsenin tiretemeyecegi, liretse
de nitelik olarak digerlerinden
daha iist segmentte olmay1
gerekli kilacak mal ve hizmetler
kaliyor. Iste katma degerli iiriin
dedigimiz de bu zaten...
Peki katma degerli iriine giden
yol tasarrufla nerede kesigiyor?
Ondan 6nce arastirma
gelistirme faaliyetlerine ve

tabii ki inovasyona bakmamiz
lazim.

Yan kavramlara da

ihtiyag var

Inovatif faaliyetler ve Ar-

Ge gibi faaliyetler katma
degerli Girtinlerin ortaya

¢iktig1 zemini olusturuyor.
Eger bu faaliyetlere yatirim
yapilmazsa katma degerli
drinleri unutun. Ancak bu
faaliyetler maliyet olarak
yiiksek, geri doniisii ise belirsiz
departmanlarin isleri oluyor.
Ar-Ge'ye yapilan yatirimin
doniis yapip yapamayacagy,
doniis olursa ne zaman olacag:
hep bir soru isareti. O nedenle
bu faaliyetlere yatirim yapan
kurumlarin uzun vadeli
sermayeye (tasarruflara)
ihtiyaci var.

Uzun vadeli sermayenin

geri kazanim noktasindaki
belirsizligine ragmen geri
doniisii oldukea bereketli
oluyor. Zira Ar-Ge
faaliyetlerinin geri doniisleri
pazarda yatirimecisini rakipsiz
kiliyor.

Bir diinya markasina giderken
kullandigimiz bu bes kavramin,
yaninda ihtiya¢ duydugu yan
kavramlar (nitelikli egitim,
evrensel hukuk, 6zgiirliikeii bir
iklim gibi) ile hayata gegtigini
sOyleyelim.

Uzun vadeli sermaye iginse
uzun vadeli tasarruflara ihtiyag
var. Bunun da en dogru adresi
emeklilik yatirim fonlari

olabilir mi? Oniimiizdeki ayda
tartisacagimiz konu da bu olsun.
Saglicakla kalin. €
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Gelecegin icin simdiden
biriktirmek istiyorsan
Genclere BES

Bireysel Emeklilik Plani
tam sana gore

Kucuk birikimlerle gelecedin icin gtcli bir adim atmak istiyorsan hemen
Genclere BES Planr'na basvur, aylik 50 TL’'den baslayan birikim yapma firsatiyla

gelecegini glivence altina al. Ustelik %25 devlet katkisiyla!

e T Ziraat Emeklilik, Ziraat Finans Grubu Uyesidir.

¥ Ziraat Emeklilik

elecediniz icin daha fazlasi

Oa/ziraatemeklilik




Turk Nippon Sigorta Genel
Muduru Dr. E. Baturalp
Pamukcu, urun gelistirip
kampanya yurutirken mutlaka
acentelerle ishirligi icinde
hareket ettiklerini vurguluyor.
Pamukcu, “Acentelerimize

| verdigimiz hizmet kalitesi bizim
" icin her seyden énemlidir. Onlar
icin fark yaratan, dinamik bir

| yap!icinde hizmet vermeye

! calisiyoruz” diyor...

trk Nippon Sigorta, ortaya koyuyoruz” Pamukgu, sozlerini soyle

hayata gecirdigi diyor. stirdiiriiyor:

teknolojik projelerle “Sirketimizin en 6nemli dagitim

miigterilerinin, “En onemli dagitim | kanalini acenteler olusturuyor.

acentelerinin kanalimiz acenteler” | Acentelerimizi is ortaklarimiz
ve ¢alisanlarinin hayatini Tiirk Nippon olarak gortiyor ve onlar1 her
kolaylastirmay1 hedefliyor. Tiirk Sigortanin seyden ¢ok 6nemsiyoruz. Sirket
Nippon Sigorta Genel Midiirii acenteleriyle bityiiyen | olarak bu bilingle hareket
Dr. E. Baturalp Pamukgu, geng, dinamik ediyoruz. Uretimimizin biiyiik bir
diizenledikleri kampanyalarla bir sigorta sirketi kismini en 6nemli is ortaklarimiz
her zaman acentelerin oldugunu bir kez daha | olan acentelerimiz vasitasiyla
motivasyonunu artirmay1 ve hatirlatan Pamukgu, sagliyoruz ve boyle de devam

> Dr. E. Baturalp ..
onlara ek kazanimlar saglamay1 Pamukdl acentelerden gelen edeceginin altini her zaman
amagladiklarini vurguluyor. her tiirlii 6neriyi ¢izmek istiyoruz. Acentelerimize
Pamukgu, “Acentelerimize . sirket olarak hizlica verdigimiz hizmetin kalitesi
ozel olarak hazirladigimiz E‘f o degerlendirip bizim i¢in her seyden 6nemli”
kampanyalarimizda hedef, inandiklari her isi¢in | Pamukgeu, acenteler icin her
sirketimize olan baglilik destek verdiklerini zaman yenilikler yapmaya, Tiirk
duygusunu pekistirmenin belirtiyor. Yil sonuna | Nippon Sigorta acentelerini her
yani sira gapraz satig imkanlari kadar acente sayisin1 1000e daim ayricalikli kilmaya devam
yaratmak, sigortali beklentilerine ulastiracaklarini agiklayan edeceklerini sozlerine ekliyor.
¢0zlim saglamak, ayn1 zamanda
da tiretimde brans dengesini
saglamak. Tiirk Nippon
Sigorta olarak farkl: iiriin Teknolojik gelismeler yasamin her bildirimi, tazminat 6demesi gibi
kampanyalariyla sahanin nabzini alanini etkiliyor. Tirkiye, internet konularda teknolojinin nimetlerinden
da tutuyor, verilen reflekse kullanimi ve kullanicisi acisindan daha fazla yararlanmanin yollarini
gore bir sonraki kampanyada dinyanin onde geleﬂn Ulkglerinden biri. ariyor. Dr. E Baturalp Par_nukgu,‘"'c_i_ijital
izleyecegimiz yolu netlestiriyoruz. Dolayisiyla teknoloyk.gellsmeler.'yfa;am S|.gortaC|l|.k. kavrammm sigorta urlinve
K nvanmn tiretim anlammda tar_zlarlmn yani sira sigorta sektgrunde h!zmetlerlpl farkl!‘ b'|'r boyuta t.asldlglna
an.ll.)a yanin ure . de is yapis sekillerini etkiliyor. Sigorta dikkat cekiyor ve “Tiim bu gelismeler

pozitif katkisinin yaninda tiriin sirketleri 6zellikle miisteriye hizli Tiirk Nippon Sigorta'nin teknolojik
cesitliligiyle hem sigortali hem ulasma, police dlizenleme, hasar projelerine yon veriyor” diyor. (]
de acenteler arasinda farkimizi
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Cizdaniniz olmadan ne kadar
uzaga gidebilirsiniz?

Yenilenen VakifBank Mobil ile sinir yok.

VakifBank, Yanindaki Giic.

EmGi ALTAN DlTvATAM

Mobil Temassiz Odeme, NFC ozelligi bulunan Andfoid_ 5.0 ve-Uzeri strumld akills tele_fonlarda'ga||§m.aktad|r. 90.-TL ve altindaki islemlerde telefonu,
temassiz POS cihazina okutmaniz yeterlidir. 90 TL tzeri islemlericin ise POS cihazina kredi karti sifresinin girilmesi gereklidir. Mobil Temassiz Odeme’ye
bireysel, asil kartlar eklenebilmektedir. Cepte Kazan ile sadece bireysel kart kampanyalari goriintilenmektedir. VakifBank kampanyalari diledigi zaman

durdurma ve dedistirme hakkina sahiptir.
VakifBank

444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz

©@ | £ #liin /vakifbank



Kisisel sosyal guvenlik sistemi

Sinan Metin
BES Uzmani ve Egitim Danismani

]

2030 ve sonrasinda
emekli olacaklar
mutlaka bireysel
emeklilik sisteminde
tasarruf etmeli. Mutlaka
hayat sigortasiyla hayatin
surprizlerine kendini ve
sevdiklerini ekonomik
olarak hazirlamal..
Tanismadiysa ozel saglik
sigortasina en azindan
tamamlayici saglik
sigortasiyla baslamall...

017 yilinda Sosyal
Guvenlik Kurumu’nun
prim gelirleri 208
milyar TL oldu. Ayn:
y1l emekli ayliklar i¢in
209.5 milyar TL 6dendi. 2018
yilinda 255.6 milyar TLlik SGK
prim gelirlerine kargilik emekli
aylik 6demeleri 245.1 milyar TL
oldu. “2017 kétii, 2018 iyi bir
yildr” gibi bir degerlendirmede
bulunmayacagim. Rakamlar
bizi aldatmasin. 22 milyon aktif
sigortalidan alinan primlerle 12.5
milyon emekliye maag dagitiliyor.
Son 16 yil incelendiginde,
toplanan primler emekli
maaglarinin 6denmesine sadece 3
yil yetmis. Diger yillar ne yazik ki
yetmemis. Devlet katki yapmis.
Saglik 6demeleri ve diger
O6demeler i¢in de devlet katkisina
ihtiya¢ duyuluyor. SGK stirekli
acik veriyor ve bu durumun
yakin zamanda degismesi
pek miimkiin gézitkmiiyor.
Sigortalilar i¢in hayat zor.
EmeKliler i¢in daha da zor.
Sigortaliya ek yiik bindirmeden
emeklinin maagini arttirmak
miimkiin mii?
Isin igine saglik 6demeleri
girdiginde tablo daha can sikici
hale geliyor. 2018 y1l1 i¢in prim
gelirlerinin emekli ayliklarini
ve saglik 6demelerini kargilama
orani yiizde 75.9. Bu da SGK’nin
2018 yilinda her 100 TLlik
emekli maag1 ve saglik 6demesi
i¢in 24 TLyi devletten aldig
anlamina geliyor. Yani parasi
Odemeler i¢in yetmemis.

2030 ve sonrasinda emekli
olacaklarin dikkatine!
Tamam, sosyal giivenlik
kamu i¢in “gorev”, vatandas
i¢in de “hak” Ancak bu

durum 6ntimiizdeki yillarda,
alinan hizmetin kaliteli ve
hakkaniyetli olmasi1 bakimimdan
stirdiiriilebilir bir sekilde
ytiriitiilebilecek mi? Bugiin
sigorta primi 6deyenler ve

10 y1l sonra emekli olmay1
diisiinenler sistemin yasam
standartlarini ileride koruyup
koruyamayacagina ne kadar
inanryor?

2019 ve sonrast birkag

yilda ekonomi anlayisinin,
ozellikle finansman i¢in

“paray1 bul, borglar1 yonet ve
titkettir” politikalar1 tizerinde
sekillenecegi goziikiiyor.
Kisacasi para yok. Yatirim
simdilik ikinci planda. O zaman
bireyler ve kurumlar olarak
tasarruf etmek zorundayiz.
2030 ve sonrasinda emekli
olacaklar bu soyleyeceklerim
kulaginiza kiipe olsun.

Mutlaka bireysel emeklilik
sisteminde tasarruf etmelisiniz.
Mutlaka hayat sigortasiyla
hayatin siirprizlerine kendinizi
ve sevdiklerinizi ekonomik
olarak hazirlamalisiniz.
Tanismadiysaniz 6zel saglik
sigortasina en azindan
tamamlayici saglik sigortasiyla
baglamalisiniz.

Bu soylediklerim bireyin kisisel
sosyal gtivenlik sistemidir.
Kisisel sosyal giivenlik
sisteminiz yarininizda sizi
giivende hissettirecektir.
Bunlar: planlamaz ve aksiyon
almazsaniz yarin ¢ok geg

olacak ve ihtiyaclariniz i¢in
finansman kaynagi bulmakta gok
zorlanacaksiniz.

Yukaridaki rakamlarin soyledigi
en giiglii ifade su: Sadece devletin
sosyal giivenlik sistemiyle
giivende olamazsiniz. €
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ODEMIYOR

Miisterilerinizi boyle secemezsiniz.

Quick Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortasi
varsa, fala gerek yok!

Quick Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortasi ile alacaklarinizin
mutlaka ddenecedini bilir, isinizi génul rahatligiyla yaparsiniz.
Quick’le rahat olun.

ACENTE

@® []

ALACAK
DESTEKLi SiGORTASI

QUICK YARDIM
Q)% 7551
©755

SiGORTA

www.quicksigorta.com




Zeynep Turan Stefan
znptrn@gmail.com

Hayatin her alaninda
oldugu gibi sigorta
sektorinde de
antikirilgan olabilmek
cok cok zor. Uzun
yillarin getirdigi
sektor deneyimi,
genci yaslisi,
icerisindeki buttn
unsurlari surekli
eskisi gibi yapma
yoluna cagiriyor.
Basarili olacaklarsa
bu i¢ sese en lyi
direnenler olacak!

Antikirilganlik

ani “Bir kitap
okudum hayatim
degisti” derler
ya... Ben de bir
kitap okudum
ve InsurTeche bakigim degisti.
Nassim Nicholas Taleb’in
“Antifragile: Things that Gain
from Disorder” kitabindan s6z
ediyorum. Varlik Yayinlarrndan
“Antikirilganlik” adiyla Tiirkgeye
de ¢evrilmis...
Taleb’i risk yoneticileri olarak
yakindan taniriz. “Siyah Kugu”,
bir¢ok sunumuma kaynak oldu.
Halen de sik sik alint1 yaptigim
bir basucu kitabim.
Dolayisiyla Taleb’in
Antikirilganlik kitabini yiiksek
beklenti icerisinde ve neredeyse
Siyah Kugu’nun basarisi
sonrasinda beni hayal kirikligina
ugratacagindan emin bir sekilde
okumaya basladim. Ne biiyiik
bir yanilgi! Belki yayinlandig1
2012 yilinda okusaydim bu
kadar cok etkilenip, icerisinde
oldugum sigorta sektoriine ait
bu kadar ¢ok detay bulamazdim.
Ancak 2018’in kitab1 okumak
ve sigortacilikla baglantisini
distinmek i¢in dogru yil oldugu

Nassim Nicholas Taleb

(en azindan benim i¢in) asikar.
Taleb, kitabini sadece sigorta
sektoriine 6zel hazirlamamaig
elbette. Ancak tespitleri
degismekte olan veya bu
zorunlulugun yaklastigin
hisseden biitiin sektorler, biitiin
sirketler ve biitiin insanlar

i¢in gecerli. Bu doniisiimiiniin
icerisinde olabilmenin aslinda ne
biiyiik bir sans oldugunu ise her
firsatta vurguluyor ve degisimin
getirdigi firtinadan sag
¢ikabilmenin yolunu antikirilgan
olabilmek olarak belirtiyor.

Dogada yiiriimek, kosu
bandinda yiiriimek...
Antikirilganlik, Taleb’in
tanimiyla, yagayan ve organik
olan ile duragan olan arasindaki
sinir1 belirleyen bir 6zellik.
Antikirilgan olan her sey;
sirketler, sektorler, siirecler ve
insanlar; raslantisal olaylarin

ve kendi kontrolleri disginda
gelisen soklarin (sigortacilar
i¢in 6rnegin Amazonun
sektore girmesi gibi) yarattig:
dezavantajlardan avantaj elde
edebiliyor. (Amazon veya
Googlea karsi acaba kag tane
sigorta sirketi antikirilgan?)
Tabii bu sdylemesi kolay ancak
hayata gecirilmesi ¢ok zor

olan bir 6zellik. Bu noktada
Taleb, antikirilgan ile kirilgan
arasindaki farki dogada ve kosu
bandinda yiiriiylise benzetiyor.
Bense hemen geleneksel
sigortacilik ile dijital sigortacilik
arasindaki farka benzettim.
Dogada yiiriirken adimlarinizin
ayn1 olmasi miimkiin degil ve
bulundugunuz ortam sizi siirekli
farkl sekillerde adimlar atmaya
zorluyor, kosu bandu ise siirekli
ayni hareketi tekrarlamaya.

Iste bu tekrar, stres etkenlerini
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ve raslantisallig1 yok ettigi icin
kirilganlig artirtyor.
Geleneksel sigortaciligin
simdilerde yasadig: strestin
kaynagi; ayni adimlari
atamamanin verdigi
konforsuzluk, yeniliklerin ve
belli derecede rastlantisalligin
yaratacagl stres etkenlerinin
ortadan kaldirilmasiyla
sektoriin kirilgan hale gelmesi
ve dalga dalga gelecek daha
biiyiik degisimlere hazirlikli
olmamasi. Sigorta sektoriindeki
yoneticilerin son yillardaki tek
ortak soylemlerinin, aslinda on
yillardir pek dikkate alinmayan
miigteri odaklilik, kisisellestirme
veya kolay ulagim olmas: aslinda
sigorta sektoriinde ylizyillardir
devam eden ve rastlantisallig1
ortadan kaldirmayi hedefleyen
stireglerin yarattig1 kirilganlik.

Ortalamayi degil ender
nitelikleri yiikseltmek
Taleb’in dikkat gektigi diger
bir husus da uzun refah
donemlerinin olumsuz etkisi.
Sektorlerde ve sirketlerde uzun
refah donemlerine (benim
aklima hemen her ¢eyrekte
artirilmasi hedeflenen karlar
ve yazilmis briit prim tiretim
verileri gelmisti) dikkat ¢ceken
Taleb, bu donemlerin yapilar:
glicsiizlestirdigine ve gizli
hassasiyetleri yiizeyin altinda
biriktirdigine deginiyor.

Bu ytizden Taleb, krizlerin
ertelenmemesi gerektigini, yapay
olarak kisitlanmis sistemlerin
Siyah Kugu olaylarina (yani
bir arada tahmin edilmesi

zor risklerin ayni anda
gerceklesmesi) daha yatkin hale
geldigini de belirtiyor.

Bu boliimii okurken sigorta
sektoriiniin siyah kugusunun
ne oldugu diisiindiim aslinda;
miisterilerini ger¢ekten
taniyan Amazon, Apple gibi
kurumlarin sektdre girmesi

Nassim
Nicholas
Taleb

mi, maliyeti (magnitude) ve
siklig1 (likelihood) siirekli
artan dogal veya insan iiriinii
afetler mi, heniiz sinirlar1 tam
olarak bilinmeyen ama herkesin
sonuglarindan ciddi anlamda
korktugu siber saldirilar mi1?
Belki de hepsi! (Zaten siyah
kugu biraz da bu anlama
gelmiyor mu? Yani kesinlikle
ongoriillemeyen...)

Kirilgan sektorlerin sahip
olmasi gereken dinamizme
kavusturulmas: i¢in Taleb’in
harika bir ¢6ziimii var. (Ben
bu boliimde InsurTech
girisimlerinin neden
desteklenmesi gerektigi
sonucunu ¢ikardim.)

Talebe gore biiyiimenin kaynag:
genelde Asya iilkelerindeki
uygulamalarda oldugu gibi

MNassim Nicholas Taleb

SIYAH
KUGU

&

Masiliknz qiriinenin etkisi

4

R

ortalamay: yiikseltmek degil,
kuyruklardaki insanlarin

yani kendilerine ait fikirlere
sahip olacak kadar ¢ilgin,

hayal giicii denilen ¢ok ender
bulunur yetenekle ve cesaret
denen daha da ender bulunur
nitelikle donatilmis olan ve bir
seylerin olmasini saglayan gok
az sayidaki risk alan kisilerin
sayisini artirmak. Boylelikle
kisi, siire¢, kurum veya sektor,
ihtiyac1 olan antikirilganlik
ozelligine kavugmaya baslayacak.
Aslinda benzer tespit Daron
Acemoglu ve James Robinson'un
harika kitab: “Why Nations Fail”
kitabinda da mevcut. ki kitap

da kuyruklardaki kisi ve fikirleri
desteklemenin dneminin altini
giziyor; “Why Nations Fail”
iktisadi kalkinma a¢isindan,
Antikirilganlik ise kavramsal
gercevede...

Bu benzerlik Almanya ve
Tiirkiyede, bazen de Italyada
calistigim startuplarda
gordiiglim bir 6zelligi aklima
getirdi. Bu kiigiik olusumlarin
kurucular: -ki gogu zaman
yaratabilecekleri etkinin
6neminden habersiz oluyorlar-
inovasyon ortaminin getirdigi
hizdan dolayr mevcut fikirlerine
yeterli zaman ayirmayip

fikrin farkli bir versiyonuna
gecmeyi uygun bulabiliyor.

Bu yaklagimi ben, mevcut
cerceve icerisinde diigiinmeme
eylemlerini yeterince uzun siire
siirdiirememeleri bagliyorum.
Yani siirekli kirilgan tarafa kayma
ve yeterince cesur olmama
egilimleri mevcut. Sonug olarak,
hayatin her alaninda oldugu gibi
sigorta sektoriinde de antikirilgan
olabilmek ¢ok ¢ok zor. Uzun
yillarin getirdigi sektor deneyimi,
genci yaslisy, icerisindeki biitiin
unsurlari siirekli eskisi gibi
yapma yoluna ¢agiriyor. Bagarili
olacaklarsa bu i¢ sese en iyi
direnenler olacak! e
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Silikon Vadisi dogumiu Next Insurance,
52 bin policeye ulash

Silikon Vadisinde kurulan ve hizli —
biiytimesiyle yatirimcilarin dikkatini —
¢eken Next Insurance, faaliyete

basladig1 Mart 2018 tarihinden bu

yana toplamda 52 bin police iiretmeyi = |
basardi. Seffaflig1 6n plana gikaran -5 i
sirketin yetkilileri, miisterilerin P
kendilerine diledigi her an ulasabilmesi g L‘I

i¢in etkin bir dagitim ag1 kurma karari i
aldi. Ozellikle kiigiik ve orta isletmeler & -

arasinda popiilerligini artiran Next
Insurance, toplamda 131 milyon

degerinde yatirimi da kasasina ekledi.

Sadece dijital platformlarda olan ve =
geleneksel sigortacilik yontemlerini -
uygulamayacagini ilan eden Next aksine InsurTech alanindaki sahiplerine yiiksek getiri garantili
Insurance, durgun finansal piyasalarin  canlanmaya dikkat ¢ekerek fon yatirim ¢agrisi yapiyor.

Guy Carpenter, yangin tazminat
fonu icin tek yetkili reastiror secildi

ABD'nin Kaliforniya eyaletinde
¢ikan yanginlarin ardindan tazminat
fonu kurma ¢alismalari siiriiyor.

S6z konusu fonda yer alan Guy
Carpenter’in tek yetkili reasiiror
olarak secildigi agiklandi. Kaliforniya
eyaletinin depremden sorumlu
kurumu CEA (California Earthquake
Authority) tarafindan kurulan
“California Wildfire Fund”, 6zellikle
2018 ve 2019 yilinda goriilen
yanginlar sonrasinda tekrar giindeme
gelmisti. Sermaye modellemesi ve
gercgek zamanli risk analizleri i¢in
yiiksek teknolojili islemciler kullanan
fon, alaninda en iyi sigortacilar1
biinyesine katmaya caligtyor.

Guy Carpenter Bagkan Yardimcist

David Pribe, toplamda 31 kiiresel yiizde 75’ine hakim olduklarini yonetimi konusunda tecriibelerini
fonda yer aldiklarini, sadece ABDde  vurguluyor. Guy Carpenter artirdiklarini dile getiren Pribe,
ustlendikleri risk toplaminin 7.7 olarak katastrofik riskler i¢in bir¢ok iilkenin benzer fonlara ihtiya¢
milyar dolara ulagtigini, piyasanin olusturulan fon havuzlarinin duydugunun da altini giziyor.
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Generali, eski Sovyet piyasasinda
yahrim atag: baslath

[talyan sigorta devi Generali birgok
pazardan cekilirken, Rusya ve eski
Sovyet lilkelerinde yatirimlarini
artirmaya hazirlaniyor. Rusyada
faaliyet gosteren Ingosstrakh’n
yiizde 38.5 hissesini satin

aldigini duyuran sirket, bagkent
Moskovadaki ilk ofisini 2018
yilinda agmugt1.

Generali Yonetim Kurulu

Baskani Giorgio Callegari, Rusya
piyasasindaki firsatlara dikkat
cekerek, doygun Bat1 Avrupa
iilkelerine yatirim yerine gelismekte
olan piyasalari tercih edeceklerini
acikladi. Rusya disinda Belarus,
Ermenistan, Giircistan, Tacikistan,
Azerbaycan gibi kamunun
sektorde etkin sekilde yer aldig1
ve Ozellestirme niyetlerinin agik¢a
dile getirildigi piyasalarda uzun
yillara dayanan tecriibeleriyle yer
alacaklarini belirten Callegari,
onceliklerinin Rusya pazari
oldugunun altini ¢izdi.

Aegon’da halef selef CEO’lar
2 yila yakin birlikte yiiriiyecek

Birgok sigorta sirketi 2019’un
yaklagmastyla birlikte yeni CEO
arayislarini hizlandirdi. Aegon
ise yil bitmeden Lars Friese'nin
icranin bagina getirilecegini
duyurdu. Aegon’u 11 yil
boyunca basariyla yoneten Alex
Wynaendts’in yerini alacak olan
Friese, bu gorevi Mart 2019da
devralacak. Friese, o tarihe kadar
Wynaendets ile birlikte ¢aligarak
sirketi tanima ve deneyim
kazanma firsat1 bulacak.

Friesenin Aegon’a katilmasindan
duyduklart memnuniyeti

dile getiren Yonetim Kurulu
Bagkan: William Connelly,
Wynaendts’a katkilarindan
dolay1 tesekkiirlerini sundu.
Eyliil 2020’ye kadar yeni CEO
i¢in danigmanlik goérevini
strdiirmesi planlanan
Wynaendts'in kariyerine devam
edip etmeyecegi, edecekse yeni
adresinin neresi olacag ise heniiz
bilinmiyor.

Alex
Wynaendts
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Polonya yiksek sigortalhilik
dizeyiyle dikkat cekiyor

Polonya sigorta sektorii diizenleyici
kurumu tarafindan yapilan
agiklamada, zorunlu trafik
sorumluluk sigortasinda trafikteki
araclarin sadece yiizde 0.5’inin sigorta
sahibi olmadig: belirtildi. Boylece
Polonya, s6z konusu penetrasyon
oranina Avrupa sinirlari i¢inde ilk
ulasan tlke oldu.

Sigorta yaptirmayan ¢ok diistik kesimi
ise genelde 25-30 yas araligindaki
stirlictilerin oldugu a¢iklandi.
Diizenleyici kurum, bu yas grubunda
da sigortalilik bilinci ve risk algisinin
artirilmasi i¢in egitim ve tanitim
faaliyetlerinin hizlandirilacagini
acikladu

Sigortasiz araglara 1000 Euro gibi
yiiksek bir cezanin aktif olarak
uygulandig1 Polonyadaki penetrasyon
yiiksekliginin yatirimeilar igin

cazip bir pazar potansiyeli sundugu

belirtiliyor. Trafik sigortasinda gelisip gesitlendigini de hatirlatan sigortasizlik oraninin yogun tanitim
yenilemelerin otomatik olarak uzmanlar, 2018 yilinda yiizde 16 ve egitim faaliyetleriyle kisa siirede
yapildig1 ve 6deme sistemlerinin olan ve 93 bin araca tekabiil eden azaltildiginin altini giziyor.

Reasiirans devi Swiss Re, daha 6nce
planlanmasina ve kamuoyuyla da
paylasilmasina ragmen ReAssure

sirketinin halka arzini belirtilen tarihte
yapamayacagini duyurdu. Londrada
yapilmasi planlanan halka arz isleminin
beklenen talep gelmemesi nedeniyle ileri bir
tarihe ertelendigi aciklandi.

Swiss Re'nin finanstan sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi John Dacey, ReAssure’un
uzun donemli ¢ikarlar1 geregi boyle bir karar
alindigini belirtti. ReAssure yonetimine
profesyonel destegi siirdiireceklerini ifade
eden Dacey, piyasalarin canlanmasiyla
birlikte talep toplama siirecinin yeniden
baglayacagini sozlerine ekledi.

My, iy
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AXAda kritik CRO uiumusu

Fransiz sigorta devi AXA, y6netim
kurulunu giiglendirmeye devam ediyor.
Fransa Goldman Sachs’in basindaki
Renaud Guidee'yi risk yonetiminin
basina getiren AXA, biitiin AXA
Group’un risk faaliyetlerini tek elde
toplamay1 planliyor. Diizenleyici kurum
onayina gonderilen atamanin yilin son
ceyreginde resmilesmesi gerceklesmesi
bekleniyor.

AXA Group'un risk ve yatirim
faaliyetlerinden sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi Alban de Mailly Nesle'ye
bagl calisacak olan Guidee, Goldman
Sachstaki bagarili calismalariyla biliniyor.
2011 yilinda Goldman Sachs Londra
ofisine direktor olarak atanan Guidee,
2015’te ayni sirketin Fransa ofisine
transfer olmustu.

Renaud
Guidee

Zurich’in risk sihirbazina yeni gorev

fonksiyonunun bagina getirilmisti.

Isvigreli sigorta devi Zurich
Insurance Group, Amanda Blanc’in
gorevden ayrilmasinin ardindan
Alison Martin’in Avrupa, Ortadogu
ve Afrika (EMEA) bolgesi ile banka
dagitim kanalindan sorumlu genel
miidiir olarak atandigini agikladu.

Risk yonetim boliimiindeki etkin
caligmalariyla taninan Martin, yerine
yeni bir yonetici bulunana kadar

risk fonksiyonunun da baginda
olmaya devam edecek. Ekim 2017de
Zurich Insurance Groupa katilan
Alison Martin, Ocak 2018de risk

Zuriche katilmadan 6nce Swiss Rede
14 y1l boyunca 6nemli pozisyonlarda
yoneticilik yapan Martin, sektorde
transformasyon, kurumsal
sigortacilik ve deger yaratimi
konularindaki uzmanlgiyla biliniyor.
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Allianz"in insan kaynaklarinda bayrak degisimi

Allianz Group'a 2007 yilinda katilan

ve bu tarihten itibaren farkli yonetim
pozisyonlarinda gorev alan Gillig,

doktora ¢aligmalarin1 TUMda (Technical
University of Munich) tamamladi. 20 yil
askin siiredir Allianz Group'ta gorev alan
Cownie ise yas haddinden emekliye ayrild1.

Allianz bunyesinde faaliyet gosteren
Allianz Global Corporate & Speciality
(AGCS) sirketinin Merkez ve Dogu

Cownie’nin yerine atanan Gillig, sirketin
operasyonlardan sorumlu yoneticisi
Bettina Dietsche’ye bagli olarak gorev
Avrupa insan kaynaklar1 ydnetiminden yapacak. 34 iilkedeki ofisleriyle 4 bin 400
sorumlu yoneticisi Melanie Gillig, kisiyi istthdam eden AGCSde Gillig'in
AGCSin biitiin insan kaynaklar1 yonetim  yerine kimin gelecegi ise belirsizligini
fonksiyonlarinin bagina getirildi. Dot koruyor.

Lloyd’s’un BBC kokenli yoneticisi terfi etti

Ingiliz sigorta piyasasinin iinlii Rigby, May1s 2017'den bu yana >

ve aktif oyuncusu Lloyd’s, CIO (Chief Informatin Officer)

operasyonlarinin basina Jennifer ~ olarak gorev yapiyordu.

Rigby’yi atadigin1 duyurdu. Kariyerine BBCde baslayan

Lloyd’s biinyesinde doniisiim, ve bir¢ok Ingiliz kurumunun

kiiresel operasyonlarin yonetimi,  yonetim kademelerinde

IT, inovasyon, kurumsal bulunan Rigby, Lloyd’s'un siber

gayrimenkul yatirimlar: gibi risk politikasi ve inovasyon J;?g";;er

bir¢ok kritik gorevde yer alan

faaliyetlerinden sorumlu olacak.
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Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu
Ludens ileri Finansal Hizmetler ve
Danigmanlik Yénetici Ortag

ireysel emeklilik
sisteminde (BES)
yonetilen fon
biyiikliigi 110 milyar
TLye yaklagt1.
Katilimar sayisi ise otomatik
katilimin da devreye girmesiyle
birlikte 12 milyonu buldu.
Her biri birbirinden farkl 12
milyon insandan bahsediyoruz.
Yagam tarzlari farkl, hayata
bakislari farkly, risk algilar: farkls.
Kimi hisse senedi fonundan uzak
duruyor, kimi faiz getirisi
istemiyor. Kimi sisteme ilk girdigi
giinden beri ayni fon dagilimina
sahip, kimi ise bir yatirim uzmani
gibi piyasanin gelisimine uygun
alim satim yapryor. Ancak
¢ogunun ortak bir noktasi var:
Sistemden memnuniyetsizlik,
getirilerin disiikliigiinden

ROBO-DANISMANLIK BES icin
gerekli bir hizmet cunkau...

sikdyet. Buna BES ile ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamak da
eklenince, hesabina bir kez bile
girip bakmamis katilimcilar dahi
getirilerin diisitk oldugunu
sOylityor. Bir yandan da farkinda
olunmayan en 6nemli
noktalardan biri iste tam burada
ortaya ¢ikiyor: Getiri saglama
sorumlulugu katilimciya ait!
Yilda 6 kez fon degistirme
hakkini kullanarak istedigi gibi
yiiksek bir getiriye ulagabilir
oysal..

Bunu yapmanin ne kadar zor
(hatta ¢ogu zaman imkansiz)
oldugunu biliyoruz sevgili
okuyucularimiz. Peki katilimci
nasil dogru fonlari se¢ip tatmin
edici bir getiri elde edecek?
Fonlar1 yoneten portfoy yonetim
sirketlerindeki yatirim
danigsmanlar1 bu isi onlar i¢in
yapamaz mi?

Maalesef hayir. Ciinkii her bir
yatirim danigmanina yaklagik 15
bin kisi diistiyor.

Coziim: Robo-danmigmanlar

Iste bu noktada sorunun ¢éziimii
robo-danigmanlar. Kisiye 6zel bir
degerlendirmeyle ona en uygun
fon dagilim 6nerisini yapan
sistemlerden bahsediyoruz.
Robo-danigsmanlar, finansal
modellemelere ve “makine
ogrenmesi’ne dayali analizlerle
katilimcilara dogru zamanda
dogru emeklilik fonuna ge¢cmeyi

Reyting tablolarinda yalnizca 5 yildizli ve 5 yildizli istikrarli fonlar gosterilmistir. Reytingi Yildiz Sayisi Anlami Yildiz Sayisi Anlami
yapilan diger tim fonlarin yildizlari icin www.ludens.com.tr'yi ziyaret edebilirsiniz. y y
Bir fon eé';er 5 yIlSjIZ}IJSG [t;.uununbanéaml,ligglrisli.ng_g yer SldEu t(ategobride en basl(a.rllléfonlar OO | Cok iyi ve istikrarl 0D Vasat
arasinda yer aldigidir. Diger bir deyisle, ilgili donemde bu fonun basarisi cok iyidir ve — —
siralamada en Ust siralarda yer almaktadir. Ayrica bu en Ust sirada yer alan fonlar D000 Cok iyi o0 Kotl
arasindan 5 yildiz alip gecmis donemde istikrarli bicimde basarili olan fonlar icin de OO0 i o
5yildizin yani sira istikrari temsilen = ifadesi kullanilmaktadir. lyi o Gok Koti
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Oneriyor. Ayda 100 TL yatiran da 1000 TL yatiran da
kisiye 6zel danismanlik hizmetinden yararlanabiliyor.
Akall algoritmalar ve yeni teknolojiler sayesinde
milyonlarca katilimci, degisen piyasa kosullarina
duyarli 6nerilere kolaylikla ulagabiliyor.

Kiiresel pazarin durumu

Robo-danigmanlik hizmeti diinyada oldukga yeni, 10
yillik bir ge¢misi var. Ancak bu kisa ge¢mise ragmen
robo-danismanlarin olduk¢a mesafe kat ettigini
soylemek miimkiin. Giincel verilere gore robo-
danigmanlarin yonettigi portféy buytkligi toplam
400 milyar dolar civarinda. 26 milyon kisi bu
hizmetten yararlaniyor. Diinyada robo-danismanlik
hizmeti sadece emeklilik birikimleri degil, kisilerin
tiim yatirim portfoyleri i¢in de kullaniliyor.

Tiirkiye'deki uygulamalar

Ulkemizde ilk defa Garanti Emeklilik'in “Fon Kogu”
uygulamasi dahilinde emeklilik katilimcilarina
robo-danismanlik hizmeti verilmeye basladi. Yaklagik
56 bin katilimcinin bu hizmetten yararlandig1 tahmin
ediliyor.

Hizmetin daha fazla katilimciya yayilabilmesi i¢in
diger robo-danismanlik sirketleri de galismalarini hizla
siirdiiriiyor. Ludens’in BESIQ, Infinanin Oneriver,
Smartadvicen Akilli BES ve Adendum’un Addvice
uygulamalarini bunlara 6rnek verebiliriz.

BES’te kisilerin devamini saglayabilmek i¢in bircok
diizenleme tizerinde ¢alisiliyor. Bu yeni
diizenlemelerin yani sira robo-danismanhigin da
devreye girmesiyle sistemin yola daha saglam

devam edecegini 6ngorebiliriz. e

LUDENS FON RATING EMEKLILIK FONLARI
REYTING SONUCLARI (31 Temmuz 2019 itibariyla)

KamulBorclanmalAraclarilEmekiilik{Eonlari

Fon Fon Adi Yildizi Yillk Portfsy Katihmer
Kodu ortalama | Buyukligo Sayisi
getiri (%) (TL)

AvivaSA Em. ve Hay. Uzun Vad. Borg.

AVK Arag. EYF

SO000Y 144.817.365 11.370

9.3

KamulDis{BorclanmafAraclanilEmeklilik{Fonlari

Halk Hayat ve Em. K.D.B.A. EYF O00009
HHG v 23.2

AvivaSA Em. ve Hay. Uzun Vad.
AVB K.D.B.A. EYF

469.466.197 111.404

OOO00Y | 238 | 1.518.284.447 | 279.040

Fiba Em. ve Hay. Oyak Port. K.D.B.A.

EYF S0CCOe 213.652.179 25.511
EIF 24.6
0 0 oge
HisseSenedi|EmeklilikiEonlar
e Garanti Em. Hay. His. Sen. EYF oO000W 59 298.827.820 29.100
AZH Allianz Hayat Em. His. Sen. EYF OOo000W 20.9 265.955.366 40.422
ALH Allianz Yasam ve Em. His. Sen. EYF | OOO0O 20.2 391.834.273 62.653

Cigna Finans Em. ve Hay. Bir. His.

CHH Sen. EYF CoO000@ 226 76.423.710 20.161

CO000Q 18.0 41.170.266 9.806

HES AXA Hayat ve Em. His. Sen. EYF

Esnek{Emeklilik{Eonlari

Anadolu Hayat Em. Atak Deg. EYF | ©OO00@

998.401.545 142.896

AHO 16.9
Cigna Finans Em. ve Hay. iki. Deg.

CHM EYF CO000Q 15.0 27.517.037 11.400
HEB AXA Hayat ve Em. Deg. EYF COo000Q 16.3 95.443.219 15.522
VEE Vakif Em. ve Hay. Din. Deg. EYF OO0009 14.7 495.411.201 | 155.064
GHE Garanti Em. Hay. Den. Deg. EYF | QOOO0@ 15.8 727.336.950 | 82.470
BEE Fiba Em. ve Hay. Den.Deg. EYF | ©OOO00@ 15.5 48.998.179 15.582
ZHE Ziraat Hayat ve Em. Deg. EYF 000009 14.3 1.050.506.175 | 536.027

Standart Emeklilik{Eonlari

VR Vakif Em. ve Hay. Stand. EYF SO000W 00 956.894.881 216.319
Fiba Em. ve Hay. Oyak Portféy

e Stand. EYF Co000Q 11.1 51.280.145 5.589

BNS BNP Paribas Cardif Em. Stand. EYF | @OOO0OG 10.6 138.871.782 58.912

ATK Anadolu Hayat Em. Stand. EYF OO0009 9.9 466.996.685 111.002

NOT: Ludens ileri Finansal Hizmetler ve Danismanlik Ltd. Sti, Tiirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'nin notlandirma ve siralama faaliyetinde
bulunmasi uygun gorilen kuruluslar listesinde yer almaktadir. Ludens
ileri Finansal Hizmetler ve Danismanlik Ltd. Sti, Seri VIl - 128.5 no’lu
“Bireysel Portfoylerin ve Kolektif Yatirim Kuruluslarinin Performans
Sunumuna, Performansa Dayali Ucretlendirilmesine ve Kolektif
Yatirim Kuruluslarini Notlandirma ve Siralama Faaliyetlerine iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig“de yer alan esaslar cercevesinde notlandirma
ve siralama faaliyetinde bulunmaktadir. Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi'nin, notlandirma ve siralama faaliyetinde bulunmasi uygun
gorilen kurulusu listeye almasi; notlandirma, siralama ve diger
faaliyetlerinin kefili oldugu anlamina gelmeyecegi gibi, s6z konusu
faaliyete iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
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MIGREN savaslari baslasin!

Prof. Dr. Dilek Necioglu Orken

Sisli Florence Nightingale Hastanesi
Noroloji Uzmani

\l.

ag agris1 tim
norolojik hastaliklar
icerisinde en stk
goriilendir. Bir
kisinin hayat1
boyunca herhangi bir tipte basg
agris1 gekmesi olasilig1 yiizde
90duir. Aslinda beynimizin
kendisi agriya duyarl degildir.
Bagimizda agriya duyarh
yapilar kafa sinirlerimiz, atar
ve toplardamarlarimiz, sagh
deri ve boyun kaslarimiz,
derimiz, yiizeysel sinirlerimiz,
siniislerimiz, dig kulak
yolumuz ve kulak zarimiz, goz
yuvarlagimiz ve gevresindeki
yapilar, tikiiriik bezlerimiz,
dislerimiz, cene eklemimiz,
sahdamarimiz ve onun dallaridur.
Bas agrilarinin yiizde 901
birincildir ve norolojik muayene
normaldir, altta yatan bir hastalik
yoktur. Geri kalan yiizde 10 bas
agrist ikincildir ve altta pek ¢ok
neden bulunabilir. Taniy1 koymak
i¢in ayrintili bag agris1 6ykiisii
en 6nemli unsurdur. Hastalarin
ytizde 901nda ayrintili 6ykii ve
norolojik muayeneyle birincil bag
agris1 tanisi koymak miimkiindiir.

Hangi hallerde ileri

inceleme yapilmah?

Baginiz agriyorsa su hallerde
altta yatan bir hastaliktan siiphe
edilmesi ve ileri incelemeler
yapilmasi gerekir:

m {1k ve en siddetli bas agrimizsa
m Bas agrinizin siklig1 ve siddeti
giderek arti gosteriyorsa

m Yeni baglamis giinliik bag
agriniz ya da siiregen giinliik bas
agriniz varsa

m Bag agriniz hep ayni tarafta
oluyorsa

m Eskiden beri bildiginiz basg
agrinizin karakterinde degisiklik

olduysa

m Bas agriniza ates ve kilo kayb1
gibi sistemik bulgular eslik
ediyorsa

m 55 yagindan sonra yeni
baslayan bag agrilariniz varsa
m Kanser hastaliginiz ya da
immun sisteminizi baskilayan
bagka bir hastaliginiz varsa,
hamile ya da yeni dogum
yapmussaniz ve yeni baglayan bas
agriniz varsa

m Bag agriniz egzersizle,
okstirmekle ve ikinmakla
basliyorsa

m Bag agriniz tedaviye cevap
vermiyorsa

Bu durumlarda vakit
gecirmeden doktora bagvurup
ileri incelemelerin yapilmasi
gerekir.

Bas agrisinda hangi
goriintiileme yontemi tercih
edilmeli?

Olanak varsa bas agrisinda
magnetik rezonans goriintilleme
(MRG) tercih edilen inceleme
yontemidir. Bilgisayarh
tomografi daha ¢ok kafa
travmast ve ani baslangich bas
agrilarinda kanamayi saptamak
i¢in kullanilir.

En sik goriilen birincil

bas agrilari hangileri?

En sik goriilen birincil bag
agrilar1 migren, gerilim tipi bag
agris1 ve trigeminal otonomik
bas agrilaridir. Ornegin, kiime
bas agrisi... Daha nadir goriilen
birincil bas agrilar1 ise oksiiritk
bas agrisi, egzersiz bas agrisi,
cinsel iliskiyle birlikte olan

bas agrisi, gok giiriiltiisii bag
agrisi, soguk ile tetiklenen bag
agrisi, disaridan bast ile olugan
bas agrisi, saplanici bag agrisy,
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halkasal bag agris1, hipnik bag
agrisi ve yeni baglayan gtinliik
1srarc1 bag agrisidir.

Migren, kadinlarda

cok daha fazla goriiliir

Migren, diinya ¢apinda {igiincii
siklikta goriilen bir hastaliktir.

Y1l i¢cinde migren goriilme siklig1
kadinlarda yiizde 17.1, erkeklerde
yiizde 5.6dir. Ortalama

baslangi¢ yas1 25 olmakla birlikte
¢ocuklarda da goriildiigii akilda
tutulmalidir. Erkek ¢ocuklarinin
yiizde 8’inde, kiz ¢ocuklarinin ise
yiizde 11’inde migren bag agris1
goriiliir.

Migren agrisinin evreleri
nelerdir?

Migren bas agrisinin ilk evresi
haberci belirtilerin gortldiigi
evredir ve hastalarin yiizde
80’inde goriiliir. Bu haberci
belirtiler ataktan giinler, saatler
once baslayabilir. Bulgular
depresyon, hareketlilikte

arti, sinirlilik, alinganlik ya

da uykululuk, 151k ve sesten
rahatsizlik, esneme, ensede sertlik
hissi, aserme, ishal ya da kabizlik
olabilir.

Ikinci evre aura evresidir ve
yiizde 30 oraninda goriiliir.
Ugiincti evre bag agrisi evresidir,
¢ogunlukta goriilmekle birlikte
olmayan kisiler vardir. Yani nadir
goriilmekle birlikte bas agrisiz
migren atag olabilir.

Son evre diizelme evresidir ve
kiside duygulanim degisiklikleri,
gligstizliik, yorgunluk, istahsizlik,
sinirlilik ve konsantrasyon
bozuklugu goriilebilir.

Migrenim var mi?

Migren bas agrisi bas ve
yiiziimiiziin her yerinde olabilir.
m Agr1 hastalarin gogunda tek
yanlidir ancak iki yanli da olabilir
ve genellikle zonklayicidir.

m Hastalarin yiizde 75’i bag

agristyla birlikte boyun agrisi,
sertlik hissi ve gerginlik tanimlar.
m Tedavi edilmezse agr1 4-72 saat
surer.

m Genellikle fiziksel aktivite ve
hareket ile agrida artis goriiliir.

m Agri sirasinda bulanti, kusma,
151k ve ses rahatsizig1 goriiliir.

Migreni baglatan tetikleyiciler
nelerdir, nelerden uzak
durmaliyim?

Migren tetikleyicileri hastalarin
yiizde 76’sinda vardir. Siklik
sirasina gore bu tetikleyiciler
stres, hormonlar, aglik, hava
durumu, fiziksel yorgunluk ya
da seyahat, uyku bozukluklari,
parfiim ya da kokular, parlak
151k, boyun agris, alkol, sigara
dumani, ge¢ uyumalk, sicak, bazi
yiyecekler ve egzersizdir.

Migrende bag agrisi ataklari ne
siklikla goriiliir, genetik ozelligi
var midir?

Hastalarin yilizde 25’inde ayda

4 ve daha fazla atak, yiizde
35’inde ayda 1-4 atak, ylizde
38’inde ise ayda 1 ve daha az
atak goriiliir. Migren bas agris1
olanlarin yiizde 70’inde birinci
derecede akrabalarindan birinde
migren vardir.

Migren aurasi nedir?

Bas agrisindan once goriilen
norolojik belirtilere aura denir.
Aurali migrenin gériilme

siklig1 kadinlarda ytizde 5.3,
erkeklerde ise yiizde 1.9dur.
Aurali migreni olan hastalarin
yiizde 81’i ayn1 zamanda aurasiz
migren ataklar1 da gegirir. Migren
ataginda goriilen auralar gorsel,
duyusal, konusma bozukluklar1
ve gligsiizliik seklinde olabilir.
Genellikle 5-60 dakika siirer.
Aura genellikle bas agris1 6ncesi
olmakla birlikte agr1 sirasinda
ve nadiren agr1 sonrasinda da
goriilebilir.

Bazen bas agrisiz da aura
goriilebilir. Bu durumda altta
yatabilecek diger hastaliklar
elenmelidir.

Migren nasil tedavi edilir?
Migren tedavisi atak tedavisi ve
onleyici tedavi olmak tizere ikiye
ayrilir.

Atak tedavisinde parasetamol,
aspirin dahil olmak tizere basit
agr1 kesiciler, bazi bulant1 6nleyici
ilaglar ve triptanlar kullanilir.
Onleyici tedavi kisinin giinlitk
hayatini etkileyecek kadar

sik olan migren ataklarinda
gereklidir. {lk alinacak 6nlem
yasam sekli degisiklikleri ve
tetikleyicilerden uzak durmaktir.
Bu &nlemler yeterli olmazsa baz1
tansiyon, epilepsi ve depresyon
ilaglar1 6nleyici tedavi olarak
kullanilabilir. Bu ilaglarin migren
agri siklig1 ve siddetini azaltmak
i¢in agr1 olsun olmasin giinlitk
olarak diizenli kullanilmalar1
gerekir.

Kronik migren nedir ve
ataklarla seyreden migren nasil
kroniklegir?

Giinde 4 saat ya da daha uzun
sliren, ayda 15 giinden daha
fazlasinin agrili gecirildigi ve bu
durumun 3 aydan uzun siirdiigi
bas agrilar1 kronik giinliik bag
agrisidir. Toplumda gériilme
orani ylizde 3-5tir. Migrenin
kroniklesmesi i¢in risk faktorleri
agr1 kesicilerin ¢ok miktarda
kullanilmas, asir1 kafein tiiketimi,
kadin cinsiyet, stres, bunalti,
depresyon, atak sikliginin fazlahigs,
kafa ve boyun travmas, obezite,
horlama ve eklem iltihabidir.
Kronik migren tedavisinde
kullanilan &nleyici tedaviler
aralikli migren tedavisinde
kullanilanlardan farklidir. Son
yillarda botoks (botilinum
toksini) kronik migren
tedavisinde onay almistir. e
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\/ GlUndemdeki Ritaplar

Rachel Ignotofsky
Pegasus Yayinlari / 128 sayfa

Tarih boyunca bir¢ok kadin, diinyamiz hakkinda
sorular sordu. Onlara "Yapamazsin” dendigindeyse
yanitlari hazirdi: “Sikiysa beni durdur!”

Bilim Kadinlari, antik donemden giiniimiize kadar 50
sira digi kadinin bilim, teknoloji, miihendislik ve
matematik alanlarina yaptiklari dnemli katkilari
anlatiyor. Carpici ve essiz cizimlerle dolu bu biyleyici
derleme; bilim, tip, astronomi ve matematik alanlarinda
calisan kadin oranlari, laboratuvar ekipmanlari ve
resimli bir bilim s6zIigi gibi, gérsellerle de igerigini
zenginlestiriyor. Alaninda éncii bilimciler arasindaki

primatolog Jane Goodall gibi taninan figiirlerin yaninda, L

1969'da Ay'a gonderilen Apollo 11'in ydriingesini Bilim Kadinlari; kadin miihendislerin, biyologlarin,
hesaplayan Afro-Amerikali fizikgi ve matematikgi matematikgilerin, doktorlarin, astronotlarin, fizikgilerin
Katherine Johnson gibi daha az taninan ¢igir agmis ve ¢ok daha fazlasinin dniini agmig korkusuz kadinlarin
kadinlar da yer aliyor. basarilarinin niganesi.

Tannilara Karsi / Riskin Olaganiistii Tarihi

Peter L. Bernstein

Scala Yayincilik / 404 sayfa
RITARA

istatistik, bankacilik, risk yoneti- Kitap boyunca ; ’R"‘] tanrilara karsi gelip,

mi ve diinya tarihiyle ilgili cok anlatilan riski C g calismak ve

onemli bilgiler barindiran “Tanrilara  dl¢meye, gelecekte- arastirmak gelismeye

Kars!”, okuru dgretici bir yolculuga ki olasiliklar gotiriyor. Bu

cikariyor ve sunu sdyliyor: “Modern  hakkinda fikir sahibi baglamda “tanr”

zamanlar ile ge¢mis arasindaki sinirt -~ olmaya ve anne, baba, 6gretmen,

tanimlayan ¢igir acan fikir, riske kararlarini gézden patron, politik lider,
hakimiyet kavrami, gelecegin gegirdikleri inanclar, etnik koken,
yalnizca tanrilarin bir kaprisi olasiliklara gore bagl olunan ideoloji
olmadigi ve kadinlarla erkeklerin vermeye calisan ve gruplar, para,
doga karsisinda edilgen olmadiklari kisiler icin Bernstein, hayran olunan kisiler,
diistincesidir: Insanoglu bu siniri “Promete gibi tanrilara karsi geldiler  toz kondurmak istenmeyen,
asmanin yolunu kesfedinceye dek, ve gelecegi diisman olmaktan cekinilen ve sorgusuz sualsiz itaat
gelecek, gegmisin aynasiydi veya cikararak firsata doniistiiren isigi edilen her sey olabilir. Tanrilara
olaylari 8ngdrme bilgisi lizerinde aramak igin karanliga daldilar” karsi durabilme, risk alabilme ve
tekel kurmus kahinler ve falcilarin diyor. risklerin sonuglarini hesaplayabilme
karanlik hakimiyetinden ibaretti...” Tabulari yikip, baska bir deyisle  insanligi daha ileriye gotirebiliyor.

Balyozla Balik Avi

Cemil Kavukeu
Can Yayinlari / 96 sayfa

“Her acinin, hirsin, beklentinin, arzunun, yipratici dislerin yorulup
solu§unu tiiketecedi bir nokta vardir ve ben oraya varmak istiyorum. Bunun
icin her seye katlanacagim. Clinkii aradi§im huzur orada...”

Balyozla Balik Avi; Sedat Simavi, Erdal Oz, Yasar Nabi Nayir ve Sait Faik
gibi dddillerin sahibi usta yazar Cemil Kavuk¢u'nun yeni dykilerini bir araya
getiriyor. Beklenmedik rastlantilari, tim bir gecmise 1si§ini diisiiren tuhaf
karsilagsmalari, kabuslari, hatirlamalari, aydinlanmalari, absiirtliikleri ve
hiisranla sonlanan arayislari anlatan oykiiler, hayata hikayelerin pencere-

: sinden bakan Kavukcu'nun i¢gdriisii ve yalin dislubuyla parildiyor.
- 50 | Eyltl 20191 Akilli Yasam
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Tatildeyken akliniz sadece
evinizdeki ciceklerde kalsin.
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